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Überprüfungsmöglichkeit durch Reflexionsschleifen:

▪ Eine Differenz zwischen Absicht und Wirkung ist normal.

▪ Kompetenzen ermöglichen eine Reduzierung dieser Differenz.

▪ Diese Differenz kann durch befähigende Lernprozesse gezielt 
verändert werden (Entwicklung der Fähigkeit). 

▪ Bedingung: Bereitschaft die eigene Komfortzone zu verlassen, 
erfordert intrinsische Motivation  (frei von Belohnung oder 
Bestrafung Dritter) 

4. Wirkung
Handlungs-Resultat

3. Handlung
Handlungs-Vollzug

1. Ideal
Handlungs-Ideal

2. Absicht
Handlungs-Erwartung

Stärken-Schwächen-Paradox nach Erich Fromm

Schwächen sind fehldosierte Stärken zu wenig  günstig zu vielKompetenzen

▪ ermöglichen sicheres Handeln in 
unsicheren Situationen

▪ zeigen sich in Handlungen und sind 
durch Beobachtung feststellbar

▪ erfordern Fähigkeit und Bereitschaft

▪ Situation und Aufgabe erfordern 
unterschiedliche Ausprägungen

▪ Die  Ausprägung  von Kompetenz 
verändert sich unter emotionaler 
Belastung

▪ Was belastend wirkt,  hängt ab von 
der jeweiligen Situation, Wissen,  
Erfahrung, Wille und Werte

nach John Erpenbeck und Volker Heyse

Was ist mir wirklich 
wichtig?

z.B. „Harmonie“

Was will 
ich erreichen?

„Streitfreiheit“

Was tue ich 
dafür?

„Ärger schlucken“

Was habe ich damit 
erreicht?

„noch mehr Ärger“

Kompetenz
?!

https://youtu.be/HnLS7VMNCGg



