
Über 10 Jahre Führungserfahrung 

(Industrie, Anlagenbau, Großhandel). 

Erfahrung in der interdisziplinären 

und hierarchieübergreifenden Zu-

sammenarbeit zur Optimierung von 

Produktnutzen und Reduzierung von 

Kosten. 

Transformationsprozesse—von der 

Person bis zur Organisation. Was Un-

ternehmen tun können, damit Verän-

derungen gelingen. 

Über 10 Jahre Beratungserfahrung in  

innovativen, jungen Unternehmen 

und in etablierten Organisationen.  

Über 10 Jahre Coaching, Gruppendy-

namik, Systemische Beratung, Super-

vision, Management-Training, Tätig-

keit als Dozentin. 

In „eigener Sache“ verlieren 
wir leicht die kritische 
Distanz, um klug zu 
entscheiden.  
Als Sparringspartner sorge ich 
dafür, dass Standpunkte und 
Interessen souverän 
berücksichtigt werden 
können.  

Was mir in der Beratung 
wichtig ist: 
 
1. Wertschätzung 
2. Offenheit 
3. Vertraulichkeit 
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BERATUNG FÜR 

UNTERNEHMER, 

BERUFSTÄTIGE, 

PRIVATPERSONEN 

 

SIE  SUCHEN ANTWORTEN AUF  

IHRE FRAGEN? 

 Bücher sind schweigsame 

Begleiter.  

 Partner, Kollegen, Freunde, 

Familie verfolgen eigene 

Interessen.   

 Ich berate unabhängig und  

absolut vertraulich. Ein 

Gespräch bietet Raum für neue 

Lösungen. 

Anlässe für Beratung: 

 Veränderungen einleiten 

 Konflikte reduzieren 

 Ergebnisse verbessern 

 Führung  entlasten 

 Mitarbeiter auswählen 



ZWEI SCHWERPUNKTE IN 
DER BERATUNG? 

JA!  

Weil ich erlebt habe, wie gute Ideen 

scheitern, wenn die Personen nicht 

angemessen eingebunden werden.   

Weil ich auch erlebt habe, mit 

welcher Begeisterung Mitarbeiter 

den Erfolg in Projekten 

vorangetrieben haben.  

Verantwortung, Stolz und 

Anerkennung sind Gefühle, mit 

denen „Berge versetzt werden“.  

Meine Beratung umfasst   

professionelle Begleitung auf dem 

Gebiet der „Soft Skills“ und 

profundes Wissen zu „Harten 

Fakten“.     

Experte bleibt ohnehin immer der 

Kunde, der die Fragen des Beraters 

erträgt und sich über neue Impulse 

freut.  

Ihre Monika Schwartz 

 

  

ZAHLEN, DATEN, FAKTEN 

… SIND UNVERZICHTBAR 
ZUR STEUERUNG VON 
UNTERNEHMEN  

BAUCHENTSCHEIDUNGEN  

Wer erfolgreich sein Unternehmen 

„aus dem Bauch heraus“ steuert, wird 

an dieser Stelle nicht weiterlesen.  

Wer größere Fehlinvestitionen 

verkraften muss, wird sich nach 

Alternativen umsehen.  

WAS IST NÖTIG? 

Antworten auf diese Frage gibt es 

nicht „von der Stange“. Gemeinsam 

finden wir heraus, was für Sie und Ihre 

Mitarbeiter relevant ist. 

 

Training für Non-Financials   

Für Fachkräfte aus technischen 

Bereichen, die mehr über Zahlen und  

Zusammenhänge wissen sollen, um an  

wirtschaftlichen Erfolgen aktiv 

mitzuarbeiten. 

Die Geschäftsführung als 
Vorbild 

Ist die Geschäftsleitung 

zerstritten, fehlt es an 

Klarheit und Effizienz bei den 

Mitarbeitern.  

Coaching bietet Lösungen, 

dennoch professionell zu 

arbeiten. In anderen Fällen 

steht die Entwicklung von 

Potentialen im Vordergrund.  

Teamentwicklung bringt 

Verantwortung und 

Leidenschaft zurück ins 

Unternehmen.    

Beratung auf Führungsebene 

löst loyalitätsbedingte 

Konflikte in der Hierarchie 

auf. Innovationen steht nichts 

mehr im Wege. 


