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Soziale Arbeitswelt im Wandel — Fihrung 4.0

Entwickeln von FUhrungsleitlinien — mdgliche Vorgehensweise

e Mit Mitarbeiter/innen erarbeiten: Wie wollen wir gefuhrt werden?

Was ist uns bei unseren Fuhrungskraften besonders wichtig?

Was macht fir uns eine gute Fihrungskraft aus?

Was brauchen wir? Was wiinschen wir uns?

Woftr sind wir dankbar? Was soll so bleiben?

Welche Werte sind uns wichtig / treiben uns an und woran wirden wir
merken, dass diese im Arbeitsalltag gelebt werden?
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e Mit Fihrungskraften erarbeiten: Wie wollen wir fihren?

Welche eigenen Fuhrungserfahrungen gibt es?
Welche Vorbilder im Bereich Fihrung gibt es?
Welche Grundsétze fur Fuhrung erinnern wir aus Literatur oder Philosophie?
Welche Aussagen zu oder Hinweise flir Fihrung finden sich im Leitbild, der
Konzeption, den Hausregeln oder anderen internen Dokumenten?
Welche Aussagen zu oder Hinweise fur Fihrung lassen sich ableiten aus der
Unternehmensgeschichte / Kultur?
o Wie muss sich Fihrung gestalten, um als Organisation zukunftsfahig zu
sein?
o Welche sind die Grundwerte unseres Fihrungsverstandnisses?
o Was bedeutet das fiir unser Fuhrungsverhalten?
o Welche Fuhrungsinstrumente, Werkzeuge und Hilfen bendtigen wir zur
Umsetzung?
o Welche Symbole / Bilder haben wir fir unsere jeweiligen Fuhrungsleitlinien
o Operationalisierte Fihrungsleitlinien dann in einheitliche Form bringen (siehe
Formulierungshilfe)
= Titel
= Definition
= Verhaltensbeschreibung
= |nstrumente
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e Weitere Ideen:

Fuhrungsleitlinien auch als Variante in ortlichem Dialekt

Fuhrungsleitlinien Ubersetzen in Hashtags

Fuhrungsleitlinien in Bildern

Ein Video zu jeder Leitlinie

Fuhrungsleitlinien als Diskussionsgrundlage mit einbauen in

Vorstellungsgesprache, Mitarbeitergespréache

Fuhrungsleitlinien drucken als Poster, Heft, Turklingenanhénger,

Lesezeichen, aufstellbare Ringblcher, Kalender, ...

o Fuhrungsleitlinien als Grundlage verwenden fur Klausurtagungen,
Workshops und Fuhrungskraftetrainings

o Fuhrungsleitlinien jahrlich auf Aktualitat, Praxisrelevanz und

Umsetzungsstarke prifen
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