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Besonderheiten des Caritasverbandes fiir die Diozese Regensburg

e GrofRe Identifikation mit Werten

e Man fuhlt sich bei der Caritas zu Hause

e Werte & Netzwerk: alle Dienste & Ansprechpartner da; mehr Ubersicht & Klarheit
bzgl. Struktur notwendig

e Viel-z.T. schwierige — Personalsuche

e Wohlfihlen im Verband

e Kitas haben im Verband viele kompetente Ansprechpartnerinnen

e Es wird nie langweilig

e OBA nicht stark genug geregelt: wenig Struktur & Dinge, auf die man zurickgreifen
kann (im Vergleich zum stationadren Bereich)

e Trager = groBes Schiff

e Schwierig, mit Kirche in einen Topf geworfen zu werden = differenziertere
Betrachtung wiinschenswert: angelehnt an und verankert in Kirche, aber weltlich,
modern und eigenstandig

e Wenig Vertretungen & Vertretungsregelungen

e Spiritualitdt: Gemeinsame Gottesdienste

e Auftrag, aus Nachstenliebe zu arbeiten (friiher: ohne dass Geld in erster Linie eine
Rolle gespielt hat: was braucht der Klient?)

e Personlicher Kontakt, Hilfsbereitschaft unter Kollegen, gutes Miteinander

e Hohe moralische Verpflichtung & Verantwortung

e Kirchliche Grunddlagen fiir Arbeit

e Man kann hier das Evangelium als Mensch & Profi ausleben

e Hilfe zur Selbsthilfe flr Arbeitnehmer & Klienten

e Autonome Entscheidungen, wenn nicht direkt an Verband angebunden

e Esgibt viele Doppelrollen

e Mittlere Fiihrungsebene ist oft ,,zahnloser Tiger”
- mehr Einbindung in strategische Ziele des DiCVs wiinschenswert

e Es fehlt Erreichbarkeit & Prasenz der Abteilungsleiter (bspw. In der
Wohnungslosenhilfe)

e Viel Veranderung in den letzten 30 Jahren: mehr Selbststandigkeit & eigene
Entscheidungen ermdglicht

e =grolle Familie & starker Partner

e Viele Entscheidungen ohne Einbezug, viele Neuerungen in den letzten drei Jahren
(Programme, Doku-Systeme,...). Fiir manche wirkt es ibergestiilpt, andere fihlten
sich sehr gut miteinbezogen.

e Tarif: ,man altert sich hoch”

e Fihrung wird finanziell nicht wertgeschatzt

e Nicht alle gleiche Positionen in Fiihrung werden gleich bezahlt 2 Unmut wegen
mangelnder Fairness

e Man muss immer strenger wirtschaften = Prinzip der schwarzen Null



Hohe Krankheitsquoten & Ausfalle

Viele haben jahrelang frustrierende Erfahrungen gesammelt = glauben nicht, dass
Dinge moglich werden (erlernte Hilflosigkeit)

Verband ist jedoch seit zwei Jahren im Aufbruch

Nebel aufgrund von Umstrukturierung: Kompetenzen werden nach und nach
vergeben - bald alles klarer

Liebe zur Tatigkeit, Sympathie zu Menschen des Verbandes, Menschlichkeit in
Begegnungen

= Schlachtschiff: Stark und nicht so leicht angreif- /zerstorbar

Einrichtungen von KCV vs. DiCV = keine Weihnachtsfeiern, keine Einbindung, sitzen
zwischen den Stlhlen

Viele Veranderungen durch Vorgesetztenwechsel

Oft wird Uber die Krafte hinausgearbeitet

Flhrungskrafte werden oft ins kalte Wasser geworfen

Viel ist schon passiert, viele Baustellen sind aber auch noch offen

Mitarbeiter werden viel mit eingebunden & mitgenommen = deshalb z.T. langsame
Prozesse

Gute Dienstgemeinschaft = Bereitschaft zu ehrenamtlichem Engagement & sich
einbringen

Chance, Kirche positiv zu besetzen

Blick auf Einzelfalle: man kiimmert sich um die Leute

Christliche Werte

Viele Freiheiten im Kreisverband; man muss sich selbst mehr Anbindung an DiCV
Gesicherter Arbeitsplatz

Flhrungskrafte rutschen in diese Funktion oft ohne Einarbeitung

Viele Teamsitzungen & Austauschrunden

Wert hinter Organisation klar

Groler Trager

Veranstaltung des Workshops Leitlinienentwicklung zeigt bereits von Freiheit,
Offenheit & Umdenken der neuen Leitung
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und Beteiligungsspielraume Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern bietet,
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Wir verpflichten uns zu unseren Fahringsprinzipien, leben sie vor und
motivieren unsere Mitarbeiter, es uns gleich zu tun. So schaffen wir ein
Klima, das auf gegenseitiges Vertrauen baut. Die Zusammenarbeit in den
Teams wollen wir lebendig, attraktiv und herausfordernd gestalten. Dabei
pflegen wir eine offene Fehlerkultur und lernen daraus, besser zu werden.
Wir informieren unsere Mitarbeiter zeitnah und ermoglichen damit eine

effiziente und transparente Kommunikation im Verband.
Fl
-\ notlie, t
) L W 4

l . 'wnrichl Obor-im.lr;d‘.r =

Wir reden mi!einundar

Leistungsstark

n wir un Wachstumsziele

Durch Leistungsbereitschaft sicher

ern 0D m‘) ;tmcl

t unseren Mitarb

ne Ziele. Diese

des Verb

vendi
Ivermlguﬂq

Gemeinsam mi
le und angemesse
Gesamt:usammenhang e’
wir auf Augenhohe— u‘;ﬂﬂ e
und unterstatzen bei




Meuon

Mutig @ Visiondr e
Wir sind for Neues uu(g.sf.h\ nund pereit 7V v.randnrungcl\




f‘*&h.ﬂlm(
blnayah Gk
¥ (1 phesssny)

|dentitdT










Indem wir kraftige Zielbiides AMSIEURIN.  wickeln und Gber den Tellesrand 2u blchen

e Wht wrve -y stehe
A
Unsey Arspruch an lx'wui’;mhﬂlu-‘h\l dem, Weg und 2egen, dass W es et
ST voraus, Ay wy Vordenken, und Nach, memen
denken, Mt und Vernungr Visionen und
Iefare Zicke in & nkdang bringen Daher geben wir urs und UNseren Mitacbey
ten Raumn, neve breatrye Lowngen 7y eny \

9eben wir die Richtung vor. Und wie 9ehen Wi wissen, dass wir e Buich nnovations, ‘

seibst den ersten Schritt. Wi zeigen Klare kraft i dev Lage and, Turen »hnrtten '[‘ b 8 Ml‘ A

Wege aul. taumen Steine entschiossen aus urd Newland ertolgrmsch 2u epobers, (?(M mir nem
e/r/uhmg&.éaz/suhse/bsz‘. w0

R e p——

dafin Wt stote Sl

fragen wnser [

-

bernt. L

4 bower tor We atern dhe Meakticrers sl anser f1
"rEveiutten wed de Veearderargen »
[T — R VoAb rarvern ek sttty £t

o U Grindlege rtvessonn wh bt
A Wiksamben wemeres Subesrsinntens







() Fahanogletinie [ Thema

BN G ol dicies
Thema | eshalten €

FahungskralHe
o

nstumentte \vei
@ M%f[&/ IL/n @uch

MA@FJZ ol




