Kl F %:K—: Mut zum Leben <Geltungsbereiche> <Dokumententitel>

1 Zweck/ Kurzbeschreibung
Der Prozess regelt das Erstgesprach zum planbaren Ausscheiden von Fiihrungskraften der Flihrungsebenen 1
— 3, die 55 Jahre und &lter sind.

2 Prozessverantwortlicher
(Fach-)Abteilungsleiter

3 Begriffserklirungen/ zugeordnete Begriffe
Nachfolgemanagement

Personalentwicklung

Gesprachsleitfaden

4 Prozessziele

Das Ziel des Prozesses ist, dass den (Fach-) Abteilungsleitungen fiir alle ihnen zugeordneter Filhrungskraften
der Fiihrungsebenen 1-3, die 55 Jahre und ilter sind, ein Ausscheidedatum in den Ruhestand / Termin des
Ausscheidens aus der KJF vorliegt.

5 Durchfiihrung

5.1 Prozessausloser/ Prozesseingaben
Ausloser des Prozesses der Teilprozess 1 des Nachfolgemanagements: Identifikation des planbaren Aus-
scheidens. Den (Fach-)Abteilungsleitern liegt eine Liste mit denen ihnen zugeordneten Flihrungskraften
der Ebene 1-3, die 55 Jahre und &lter sind vor.

5.2 Ablauf (ggf. siehe Ablaufdiagramm)

Grundsatzliches
Das Gesprach ist mehr als nur ein Faktencheck.
Der ganze Prozess zur Nachfolgeplanung soll Wertschatzung transportieren.

Beachtet

Ausl6ser: Die Fihrungskraft hat das Alter 55+

Zielgruppe: FK-Ebene 1 -3

Verantwortlich fiir das Gesprach: (Fach-)Abteilungsleitung

Wer fiihrt das Gesprach: (Fach-) Abteilungsleitung oder in Delegation

Dauer: mindestens 1 Stunde

Wo: Es ist wiinschenswert, das Gesprach in der Einrichtung stattfinden zu lassen.

Bis wann soll das Gespréach stattgefunden haben: bis Ende Q1 (2018). Die Gesprache finden
jedes Jahr im gleichen Zeitraum statt.

Zur Vorbereitung des Gesprachs kann die Handreichung zum MAG ab Seite 4 ff. herangezogen
werden.

O O Oooogogo

Beziehung: Stellen Sie sich darauf ein, dass unterschiedliche Reaktionen des Gesprachspartners
moglich sind (z. B. von aufgeklart und entlastet bis zu ablehnend, schockiert.).
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Gesprachseinstieg: Klarung von Zweck und Ziel des Gesprachs
e Gesprach ist Auftakt zum Prozess der Nachfolgeregelung
e Gesprach ist Ausdruck der Flirsorge gegentliber der Flihrungskraft
e Gewinnung von Klarheit Gber die Planung / Vorstellung der Fiihrungskraft bzgl. Rentenein-

tritt / Aussscheiden aus der KJF

<Dokumententitel>

Notiz Fachabteilungsleiter

Name der Fihrungskraft 55+

Hat die Flihrungskraft bereits eine Vorstellung, wann
sie aus dem Berufsleben aussteigen mochte?

Gibt es schon konkrete Uberlegungen zur personellen
Nachbesetzung?

Gibt es schon eine Analyse zur etwaigen Neuordnung /
Umstrukturierung der zu besetzten Position?
(1:1 Besetzung? Neuorganisation etc.)

Risikobewertung des Fachabteilungsleiters:
Wie schwierig wird sich einen Nachbesetzung gestal-
ten?

Sollte die Fiihrungskraft noch langer bei KJF bleiben:
Muss etwas angepasst werden, so dass die Fiihrungs-
kraft bis zum Renteneintritt gut arbeiten kann?

Vereinbarung Folgetermin:

Austrittsdatum:

Rickmeldung der Gesprachsergebnisse an die Personalabteilung als Basis flir eine Gesamtiibersicht zur
Risikobewertung im Rahmen der ,Zentralen Managementbewertung”.

5.3 Prozessergebnis

Mit allen Fihrungskraften 55+ wurde mindestens ein Erstgesprach gefiihrt. Die Erstgesprache wurden
vom (Fach-)Abteilungsleiter vor. Die Ergebnisse der Erstgesprache wurden an die Personalabteilung zur

Risikobewertungszwecken riickgemeldet.

Fur alle Fihrungskraft 55+ liegt ein Ausscheidedatum in den Ruhestand / Termin des Ausscheidens aus

der KJF vor.

5.4 Kennzahlen

- Liste Teilprozess 1 Nachfolgemanagement liegt fristgerecht vor
- (Fach-)Abteilungsleitungen fiihren Gesprache im Q1
- (Fach-)Abteilungsleitungen melden Ergebnisse der Gesprach an die Personalabteilung zurtick (bis

30.04.)

- Risikobewertung ,geplantes Ausscheiden” liegt im Rahmen der ,Zentralen Managementbewertung”

vor (30.06.)

5.5 Ressourcen
Personalleitung
(Fach-)Abteilungsleitung
Flhrungskrafte Ebene 1-3
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6 Ablaufbeschreibung / Flussdiagramm

<Dokumententitel>

Zeit

Prozess

Verantwortlich

Dokumentation

Bemerkung

Prozessausl6ser

Prozess-
ergebnis

siehe Erklarungen
Symbole im extra
Dokument
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