
 
 

Das Projekt „Soziale Arbeitswelt im Wandel – Führung 4.0“ wird im Rahmen des „rückenwind+ Programms“ durch das Bundesministerium für Arbeit und 
Soziales und den Europäischen Sozialfonds gefördert. 

1 

 Partnerlogo Trägerlogo 

Nachfolgemanagement: Gesprächsleitfaden „Erstgespräch“ 

Bitte beachten Sie die Prozessbeschreibung „Erstgespräch Führungskräfte 55+“ 

 

Gesprächseinstieg: Klärung von Zweck und Ziel des Gesprächs 

 Gespräch ist Auftakt zum Prozess der Nachfolgeregelung 

 Gespräch ist Ausdruck der Fürsorge gegenüber der Führungskraft 

 Gewinnung von Klarheit über die Planung / Vorstellung der Führungskraft bzgl. Renteneintritt / 

Aussscheiden aus der KJF 

 

 Notiz Fachabteilungsleiter 

Name der Führungskraft 55+  

Hat die Führungskraft bereits eine Vorstellung, wann sie aus 

dem Berufsleben aussteigen möchte? 

 

Gibt es schon konkrete Überlegungen zur personellen 

Nachbesetzung? 

 

Gibt es schon eine Analyse zur etwaigen Neuordnung / 

Umstrukturierung der zu besetzten Position? 

(1:1 Besetzung? Neuorganisation etc.) 

 

Risikobewertung des Fachabteilungsleiters: 

Wie schwierig wird sich einen Nachbesetzung gestalten? 

 

Sollte die Führungskraft noch länger bei KJF bleiben: 

Muss etwas angepasst werden, so dass die Führungskraft bis 

zum Renteneintritt gut arbeiten kann? 

 

Vereinbarung Folgetermin:  

Austrittsdatum:  

 

 


