
 

 

 

 



1.Führungsleitsatz: 

Wer führt, übernimmt Führungsverantwortung und reflektiert das eigene 

Handeln. Die Annahme der Führungsverantwortung ist wesentlicher Ausdruck 

der Selbstverwaltung und Grundlage für eine gelungene Mitarbeiterführung. 

 

„Ich bin da“ 

 

Das bedeutet für uns: 

- Auf unsere Worte lassen wir Taten folgen 

- In unserer Persönlichkeit nehmen wir unsere Vorbildsfunktion an 

- Wir verwenden Feedback, um unsere Arbeitsweise zu verbessern 

- Wir nehmen uns Zeit, über unser Handeln nachzudenken 

 

Das wollen wir dafür tun: 

- Mitarbeitergespräche, Coaching, Supervision, Klausurtagung, Kollegiales 

Gespräch, Fort- und Weiterbildungen, Workshops (themenspezifisch), 

Beschwerdemanagement, Mitarbeiterbefragung, Feedbackbögen 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



2.Führungsleitsatz: 

Wer führt, gestaltet einen Rahmen, in dem sich Begeisterung und Wir-Gefühl 

weiter entwickeln können. 

 

„Wir gemeinsam“ 

 

Das bedeutet für uns: 

 

- Wir sind ein Team und ein Teil der Gemeinschaft der Elisabethenstiftung 

- Wir unterstützen uns gegenseitig 

- Wir geben Raum für die Ideen und die Mitgestaltung unserer Mitarbeiter 

- Wir zeigen Transparenz nach Innen und nach Außen 

 

Das wollen wir dafür tun: 

 

- Homepage (Social Media), Ideenbox, Öffentlichkeitsarbeit 

- Feste, Veranstaltungen, BGM (MA-Frühstück), Fallbesprechungen, 

Besprechungen 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 



3. Führungsleitsatz: 

Wer führt, kommuniziert kontinuierlich, aufgabenorientiert und klar. 

 

„Wir sind immer im Gespräch“ 

 

Das bedeutet für uns: 

 

- Wir kommunizieren zielgerichtet, zeitnah und auf kurzem Weg 

- Wir kommunizieren über verschiedene Medien 

- Wir sind digital unterwegs 

 

Das wollen wir dafür tun: 

  

- Organigramm, persönliche Gespräche, Konferenzstruktur, Orgavision, 

Dokumentiermanagement, Intranet, verschiedene Medien wie E-Mail 

und Slack 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 



4.Führungsleitsatz  

Wer führt, gewährleistet eine klare, faire und transparente Aufgabenverteilung 

durch eine geeignete Arbeitsorganisation, sowie durch gutes und flexibles 

Prozess- und Zeitmanagement. 

 

„Jeder ist Teil des Ganzen“ 

 

Das bedeutet für uns: 

 

- Wir haben klares Prozessmanagement 

- Wir haben ein Informations- und Dokumentationsmanagement 

- Wir vertrauen, dass übergebene Arbeitsprozesse weitergeführt werden 

 

Das wollen wir dafür tun: 

 

- Orgavision, Vertreterregelung, VA, Zuständigkeiten, Einarbeitung, 

Praxisanleiter, Kalenderfreigaben, Besprechungskultur 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 



5. Führungsleitsatz: 

Wer führt, setzt gute Führung durch klare und nachvollziehbare Begründung 

gesteckter Ziele sowie durch Entwicklung gemeinsam festgelegter Ziele um. 

 

 

„Wir ziehen an einem Strang!“ 

 

Das bedeutet für uns: 

- Wir haben regelmäßige Mitarbeitergespräche mit Zielvereinbarungen 

- Wir haben unternehmensübergreifende Ziele  Spezifisch 

- Wir haben bereichsübergreifende Ziele   Messbar 

- Wir haben SMARTE Ziele      Attraktiv 

- Wir haben umsetzbare Ziele     Realisierbar 

 

Das Wollen wir dafür tun:       Terminiert 

- Regelmäßige MA-Meetings  

- Persönliche Gespräche 

- Kompetenzprofile 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 



 

 

 

6. Führungsleitsatz: 

Wer führt, lasst Vielfalt zu und handelt reichhaltig, diakonisch und caritativ 

 

„jeder wie er ist!“ 

 

Das bedeutet für uns: 

- Wir gehen mit gutem Beispiel voran 

- Wir sind offen für Vielfältigkeit 

- Wir berücksichtigen die Lebenssituation der MA 

- Wir leben die Vielfalt und sind uns unserer Herkunft bewusst 

- Wir gehen bewusst mit unserer Umwelt und den damit verbundenen 

Ressourcen um 

 

Das wollen wir dafür tun: 

- Erfahrbar sein durch Gespräche, Vermittlung von Werten, Haltung leben, 

besinnen gemeinsamer Werte 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 



7. Führungsleitsatz: 

Wer führt, ermöglicht und fördert Eigeninitiative, indem sie oder den 

Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern Gestaltungs- und Beteiligungsspielräume 

bietet.  

 

„sei kreativ“ 

 

Das bedeutet für uns: 

- Wir sehen Mitarbeiterteilhabe als selbstverständlich an 

- Wir empfinden Kreativität im vorgegebenen Gestaltungsrahmen 

förderlich 

- Wir kennen Leistungen an 

 

Das wollen wir dafür tun: 

Rentenverabschiedung, Begrüßung, Mitarbeiterfrühstück, MA-Grillfest, 

Jubiläum, „Wir zeigen Dir unseren Arbeitsplatz“, Anerkennungspreis, MAV, 

Ideenbox, 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

Führungsleitsatz 8: 

Wer führt, delegiert Aufgaben, damit Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ihre 

Fähigkeiten entwickeln können, ist sich bzw. seiner Verantwortung bewusst. 

 

„Wir schenken Vertrauen!“ 

 

Das bedeutet für uns: 

- Wir schenken Vertrauen! Wir sind ein Kompass 

- Wir fördern/fordern Mitarbeiter aber überfordern sie nicht 

- Wir identifizieren uns mit unserem Tätigkeitsbereich 

- Wir sind uns unserer Rolle bewusst 

- Wir führen Menschen 

 

Das wollen wir tun: 

- Fallbesprechungen, Personalentwicklung, aktive und passive 

Personalaquise, Einarbeitungskonzept, Kompetenzrahmen, 

Stellenbeschreibungen, Feedback, Intervention bei negative 

Entwicklung 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 



 

Führungsleitsatz 9: 

Wer führt, setzt sich für die individuell passende Förderung der Mitarbeiterinnen 

und Mitarbeiter ein.  

 

„Jeder ist etwas Besonderes!“ 

 

Das bedeutet für uns: 

- Wir erkennen Talente 

- Wir begleiten Menschen und lassen sie an unserem Wissen teilhaben 

- Wir fördern den Nachwuchs/Nachfolge 

- Wir bieten Ausbildungs- und Weiterbildungsmöglichkeiten 

 

Das wollen wir dafür tun: 

- Fallbesprechungen, Personalentwicklung, aktive und passive 

Personalakquise, Einarbeitungskonzept, Kompetenzrahmen, 

Stellenbeschreibungen, Feedback, Intervention bei negative 

Entwicklung, bedürfnisorientierte Personalplanung 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 



 

Führungsleitsatz 10: 

Wer führt, sieht Irrtümer und Fehler als notwendige Möglichkeit der Entwicklung 

sowie Verbesserung und begründet so eine konstruktive Fehlerkultur. Außerdem 

ermöglichen wir einen lösungsorientierten und fairen Umgang mit Konflikten. 

 

„Aufstehen und Weitermachen!“ 

 

Das bedeutet für uns: 

- Wir erlauben Fehler 

- Wir geben Fehler zu 

- Wir setzten uns dafür ein, dass sie nicht noch einmal passieren 

- Wir unterstützen bei der Fehlerbehebung 

- Wir stellen uns bei Fehlern vor den MA 

- Wir setzen uns für eine Konfliktkultur ein 

 

Das wollen wir dafür tun:  

- Beratung mit zielführenden Lösungen, Begleitung, 

Beschwerdemanagement, Orgavision 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 



Führungsleitsatz 11: 

Wer führt, verbessert die physisch, psychische sowie soziale Gesundheit zum 

Zweck einer höheren Arbeitszufriedenheit, sowie den Ausgleich zum 

Arbeitsalltag. 

 

„Mach mit!“ 

 

Das bedeutet für uns: 

- Wir fördern das gesundheitl. Wohlbefinden 

- Wir schützen MA vor gesundheitsschädlichen Faktoren 

- Wir haben das gesundheitl. Wohlbefinden unserer MA im Blick 

- Prävention ist uns wichtig 

 

Das wollen wir dafür tun: 

- Spirituelle Angebote, Wasser, Obstkörbe, Frühstück, ausgewogene 

Dienstpläne, Eingliederungsmanagement, Sportangebote, 

Arbeitszeitreduzierungen, Ruheräume, psychische 

Gefährdungsbeurteilung + Maßnahmen, Hilfsmittel (Lifter), Pausenraum, 

Reha, Gesundheitstag, Schwerbehindertenvertretung, Schulungen, 

Workshops, Vorträge 

 


