
R I S I K O A N A L Y S E  ·  V O R A U S S C H A U E N D E S  D E N K E N

Premortem-Analyse
A u s  d e r  Z u k u n f t  l e r n e n ,  b e v o r  s i e  e i n t r i t t

Bei einem Premortem versetzen Sie sich gedanklich in die Zukunft und nehmen an, dass Ihr Vorhaben 
gescheitert ist. Von dort aus analysieren Sie rückblickend, was schiefgelaufen sein könnte. Diese 
Technik hilft, blinde Flecken zu erkennen und vorbeugend zu handeln.

D A T U M

S C H R I T T  1   Das Vorhaben definieren

Welches Vorhaben, Projekt oder welche Entscheidung möchte ich analysieren?

S C H R I T T  2   Der gedankliche Sprung

Stellen Sie sich vor: Es ist 6 Monate später.
Das Vorhaben ist gescheitert. Vollständig.

S C H R I T T  3   Die 5 Gründe für das Scheitern

Schreiben Sie spontan auf, was zum Scheitern geführt haben könnte. Seien Sie ehrlich — auch zu 
unbequemen Szenarien.

Grund 1

Was ist schiefgelaufen?

Wie wahrscheinlich ist das?  (1 – 10) ___________

Wie kann ich vorbeugen?



Grund 2

Was ist schiefgelaufen?

Wie wahrscheinlich ist das?  (1 – 10) ___________

Wie kann ich vorbeugen?

Grund 3

Was ist schiefgelaufen?

Wie wahrscheinlich ist das?  (1 – 10) ___________

Wie kann ich vorbeugen?

Grund 4

Was ist schiefgelaufen?

Wie wahrscheinlich ist das?  (1 – 10) ___________

Wie kann ich vorbeugen?

Grund 5

Was ist schiefgelaufen?

Wie wahrscheinlich ist das?  (1 – 10) ___________

Wie kann ich vorbeugen?



S C H R I T T  4   Fazit und nächste Schritte

Welches Risiko hat die höchste Priorität?

Was werde ich konkret ändern oder ergänzen?

Das Scheitern zu denken bedeutet nicht, es herbeizurufen — 
sondern es zu verhindern.
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