RISIKOANALYSE . VORAUSSCHAUENDES DENKEN

Premortem-Analyse

Aus der Zukunft lernen, bevor sie eintritt

Bei einem Premortem versetzen Sie sich gedanklich in die Zukunft und nehmen an, dass Ihr Vorhaben
gescheitert ist. Von dort aus analysieren Sie riickblickend, was schiefgelaufen sein konnte. Diese
Technik hilft, blinde Flecken zu erkennen und vorbeugend zu handeln.

DATUM

Das Vorhaben definieren

Welches Vorhaben, Projekt oder welche Entscheidung méchte ich analysieren?

Der gedankliche Sprung

Stellen Sie sich vor: Es ist 6 Monate spater.

Das Vorhaben ist gescheitert. Vollstandig.

Die 5 Griinde fiir das Scheitern

Schreiben Sie spontan auf, was zum Scheitern gefiihrt haben kénnte. Seien Sie ehrlich — auch zu
unbequemen Szenarien.

Grund 1

Was ist schiefgelaufen?

Wie wahrscheinlich ist das? (1 -10)

Wie kann ich vorbeugen?



Grund 2

Was ist schiefgelaufen?

Wie wahrscheinlich ist das? (1 -10)

Wie kann ich vorbeugen?

Grund 3

Was ist schiefgelaufen?

Wie wahrscheinlich ist das? (1 -10)

Wie kann ich vorbeugen?

Grund 4

Was ist schiefgelaufen?

Wie wahrscheinlich ist das? (1 -10)

Wie kann ich vorbeugen?

Grund 5

Was ist schiefgelaufen?

Wie wahrscheinlich ist das? (1 -10)

Wie kann ich vorbeugen?



Fazit und nachste Schritte

Welches Risiko hat die hochste Prioritit?

Was werde ich konkret dndern oder ergianzen?

Das Scheitern zu denken bedeutet nicht, es herbeizurufen —
sondern es zu verhindern.



