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Virtuelle Banken-Session 17. Januar 2023 10.00 Uhr bis 12.30 Uhr

Guten Tag lhnen allen,

mit der Umsetzung der Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) zum 1.1.2024 kommen
auf sehr viele Banken erweiterte Berichtspflichten im Bereich Nachhaltigkeit zu. Viele betrachten
dies mehr als Biirde denn als Chance zum Changemanagement. Auch wird haufig die Meinung
vertreten, dass Uber alles berichtet werden muss.

Wir wiirden Ihnen gerne in unserer Banken-Session das Gegenteil zeigen. Sie bekommen durch
die erweiterte Berichterstattung auch einen wertvollen Datenhaushalt tiber Ihre Firmenkunden,
der lhnen im Risikomanagement wertvolle Erkenntnisse liefern kann.

Des Weiteren machen Sie auch lhre Bank als Arbeitgeber durch eine gute Berichterstattung
attraktiver.

Wir wiirden Ihnen gerne mit drei Beitragen hierzu Impulse geben - von der Grundlage, zur
operativen Umsetzung hin zur Zukunftsperspektive.

Wir freuen uns Utber Ihre Teilnahme.

Dr. Carsten Zielke Thomas Lipinski
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AGENDA 17.Januar 2024 10.00 Uhr - 12.30 Uhr

10.00 Uhr

.....................

.....................

.....................

.....................

11.40 Uhr

.....................

.....................

12.30 Uhr

Herzlich willkommen
* Vorstellungsrunde der Teilnehmenden
* Kurzvorstellung alternus & Zielke Research Consult

...............................................................................................................

Relevanz-impuls
Einfuhrung & Aktuelle Lage
Prof. Dr. Christoph J. Bérner, Heinrich-Heine-Universitét Dusseldorf

...............................................................................................................

Erfahrungs-Impuls

Umsetzungsansatze einer Nachhaltigkeitsstrategie
in der Sparkasse Duren und deren Berichtswesen
Dirk Hurtgen, Sparkasse Ddren

...............................................................................................................

...............................................................................................................

Zukunfts-lmpuls

Herausforderungen der CSRD an die ESG-Analyse:
Bewertung gemald dem doppelten Wesentlichkeitsgedanken
(weniger ist manchmal mehr)

Dr. Carsten Zielke, Zielke Research Consult

...............................................................................................................

...............................................................................................................

Ende der Executive Session

Moderation

............................................................

Geschaftsfuhrer
Thomas Lipinski
alternus GmbH

Impulsvortrige

........................................................................................

Lehrstuhl fur BWL,

insb. Finanzdienstleistungen

Prof. Dr. Christoph J. Bérner
Heinrich-Heine-Universitdt Diisseldorf

Abteilungsleiter
Unternehmenskommunikation
Dirk Hurtgen

Sparkasse Diiren

Geschaftsfuhrer
Dr. Carsten Zielke
Zielke Research Consult
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DIE VORTRAGE

Relevanz-Impuls
Einfuhrung & Aktuelle Lage

Die externe Berichterstattung von Unternehmen
bezieht sich klassischerweise auf die Dokumenta-
tion und die Information von unternehmerischen
Entwicklungen und Entscheidungen auf die Zieler-
reichung. Dabei stehen finanzielle Unternehmens-
ziele aus Sicht von Investoren im Vordergrund. In
den letzten Jahren wurde zunehmend der Adres-
satenkreis und der Berichtsinhalt erweitert, z. B.
auch hinsichtlich von Nachhaltigkeitsaspekten.

Die CSRD stellt in diesem Kontext jedoch nicht
nur eine Weiterentwicklung, sondern auch einen
Umbruch dar. Unternehmen - circa 15.000 allein
in Deutschland - mussen diese Verordnung um-
setzen. Die EU verspricht sich davon nicht nur
ein Mehr an Informationen fir die Stakeholder,
sondern zugleich einen Hebel, Nachhaltigkeits-
strategien zu formulieren und umzusetzen. In die-
sem Kontext ist zu beleuchten, was die CSRD fur
Banken in ihrer eigenen Nachhaltigkeitsstrategie
bedeutet, aber auch was die Informationen aus
der CSRD-gemalRlen Berichterstattung der Unter-

nehmenskunden fir die Banken bedeuten.

Prof. Dr. Christoph J. Bérner,
Heinrich-Heine-Universitdt Ddsseldorf

Erfahrungs-Impuls

Umsetzungsansétze einer Nachhaltigkeits-
strategie in der Sparkasse Diiren und deren
Berichtswesen

Das Thema Nachhaltigkeit mit seinen vielfalti-

gen Facetten gewann in den vergangenen Jahren
immer mehr an Relevanz. Kaum ein anderes
Aufgabenfeld verlangte den Unternehmen zuletzt
ein hohere Transformationsdynamik ab. Gerade
Banken und Sparkassen sehen sich zunehmen-
den Herausforderungen in den Berichtspflichten
konfrontiert. Die CSRD fordert zuklnftig eine weit
umfangreichere Offenlegung der nachhaltigen Ge-
schaftsaktivitdten und ESG-Risiken. Sie ebnet aber
auch den Weg fur eine transparente Berichterstat-
tung der Nachhaltigkeitserfolge.

Die Sparkassenorganisation tragt nachhaltiges
Wirtschaften seit jeher in ihrer DNA. Seit zwei
Jahren geht die Sparkasse Duren in ihren strate-
gischen Uberlegungen darlber noch deutlich hin-
aus. Wir wollen in unserer Region die nachhaltige
Entwicklung aller Marktteilnehmer aktiv fordern
und beschleunigen. Dabei missen wir uns immer
wieder folgenden Fragen stellen:

* Wie nachhaltig ist das eigene Unternehmen
bereits und wie weit wollen wir uns entwickeln?

* Wie kénnen wir Privat- und Firmenkunden
helfen, nachhaltiger zu werden - und welche
Chancen ergeben sich daraus fur uns als Finanz-
institut?

Dirk Htirtgen, Sparkasse Diiren
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Zukunfts-Impuls

Herausforderungen der CSRD an die ESG-
Analyse: Bewertung gemald dem doppelten
Wesentlichkeitsgedanken

(weniger ist manchmal mehr)

Derzeit bewerten wir 115 deutsche Banken
anhand der bestehenden CSR-Berichte. Diese
ermoglichen schon wertvolle Einblicke, die wir
gerne mit Ihnen teilen mdéchten. Doch mit der Ein-
fuhrung der CSRD wird sich das Analysespektrum
deutlich erweitern.

Dies kann auch Refinanzierungskosten fur lhre
Bank und implizit fur lhre Kunden beinhalten.

Die Chancen der Umsetzung unter Einbindung
der Kunden kann lhnen einen Wettbewerbsvor-
teil liefern - oder aber, wenn Sie nicht diesen Weg
gehen, kénnte dies von Nachteil in der Refinanzie-
rung sein.

Aber auch in der Anlageberatung ergeben die
CSRD und die Taxonomie Angaben erweiterte
Moglichkeiten, die wir im Rahmen des DIN-Nach-
haltigkeitslabel berlcksichtigen. Dieses wirden

wir lhnen gerne vorstellen.

Dr. Carsten Zielke, Zielke Research Consult
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DIE REDNER

Lehrstuhl fir BWL,

insb. Finanzdienstleistungen

Prof. Dr. Christoph ). Bérner
Heinrich-Heine-Universitdt Diisseldorf

Univ.-Prof. Dr. Christoph J. Borner ist Inhaber des Lehrstuhls
fur Betriebswirtschaftslehre, insbesondere Finanzdienst-
leistungen an der Heinrich-Heine-Universitat Dusseldorf.

In Forschung und Lehre setzt er seine Schwerpunkte im
Risikomanagement, bei Innovationen und bei den Struktur-
veranderungen im Banken- und Finanzystem.

Er ist Mitglied in verschiedenen Vereinigungen, Beirdaten und
Institutionen, z. B. im Borsenrat der Borse Duisseldorf und
als Geschaftsfiuhrer der Diisseldorf Business School.

Seit 2017 ist der als Mitglied des Rektorates der Heinrich-
Heine-Universitat Prorektor fur Studienqualitdt und Lehre.
Prof. Borner absolvierte vor seinem Studium der Betriebs-
wirtschaftslehre eine Bankausbildung; er promovierte und
habilitierte an der Universitat zu Koln.

Abteilungsleiter
Unternehmenskommunikation
Dirk Hurtgen

Sparkasse Diiren

Die Sparkasse Diren ist mit ihren 650 Mitarbeitenden
Marktfuhrer in lhrem Geschaftsgebiet im Westen Nord-
rhein-Westfalens. Hier verantwortet Dirk HUrtgen seit 2011
die Unternehmenskommunikation. Als , Eigengewachs” der
Sparkasse fuhrte ihn sein Weg Uber verschiedene Stabs-
bereiche des Kreditinstituts - dabei immer im Fokus:

die interne und externe Kommunikation.

2021 entschied der Vorstand der Sparkasse Duren, das
Thema Nachhaltigkeit zu priorisieren. In diesem Zuge
etablierte der Vorstand das zentrale Nachhaltigkeits-
Management in der Unternehmenskommunikation des
Kreditinstituts. Dirk Hirtgen plant und steuert seitdem
als Nachhaltigkeitsbeauftragter die Aktivitaten der
Spezialist:innen der unterschiedlichen Fachbereiche.

Ellternus




REDNER & MODERATOR

Geschaftsfluhrer
Thomas Lipinski
alternus GmbH

Thomas Lipinski war 14 Jahre im Management bei der CSC
Ploenzke AG, zuletzt als Vorstand fiir die Bereiche Organisa-
tions- und Strategieberatung sowie das konzernweite Mar-
keting tatig. 2003 grindete er die alternus Gesellschaft, fur
die er als Geschaftsfuhrer und Berater verantwortlich ist.

In dieser Zeit initiierte er die Zukunftswerkstatt und das
OE/PE innovation-lab - Formate fiir unternehmensuber-
greifende Organisations- und Personalentwicklung.

Er ist Buchautor und Vortragsredner sowie ausgebildeter
systemischer Coach, zertifizierter SCRUM-Master und als
Gastdozent der Universitat Augsburg am Lehrstuhl fur
Unternehmensfiihrung und Organisation tatig.

Geschaftsfuhrer
Dr. Carsten Zielke
Zielke Research Consult

Dr. Carsten Zielke hat in Paris und in Géttingen studiert. Er
promovierte im Bereich Versicherungsékonomie. Nach einer
dreijahrigen Beratertatigkeit in Paris war er zehn Jahre bei
der WestLB, wo er das Versicherungsresearch leitete. Nach
zwei Jahren als Advisor bei Bear Stearns stield er 2008 zur
Société Générale, wo er als Managing Director das Institu-
tional Insurance Advisory Geschaft fur Deutschland und
Osterreich verantwortete. Im April 2013 hat sich Dr. Zielke
selbststandig gemacht und leitet nun die Zielke Research
Consult GmbH mit Sitz in Aachen, die sich auf unabhangige
Versicherungs- und Bankenanalyse, Beratung in Asset-Liabi-
lity-und Nachhaltigkeitsmanagement, sowie Gremienarbeit
in Regulierungsfragen spezialisiert hat. Er nimmt mehrere
Mandate bei der European Financial Reporting Advisory
Group in Brussel wahr und berat in diesem Rahmen die
Europdische Kommission in Rechnungslegungsfragen. Unter
anderem hat er die Nachhaltigkeitsstandards ESRS und den
Versicherungsstandard IFRS 17 mit entwickelt. Er ist Beirat
der Société Générale und vertritt das Umweltbundesamt in
internationalen Gremien zu Sustainable Finance.
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RUCKMELDUNG Virtuelle Banken-Session 17. Januar 2023 10.00 Uhr bis 12.30 Uhr

Corporate Sustainability Reporting Directive - Nachhaltigkeit als Erfolgsfaktor

Méglichkeit 1:
Sie konnen sich tber Microsoft Forms hier online anmelden.

9 Méglichkeit 2:

Nutzen Sie fur die Online Anmeldung uber
Microsoft Forms nebenstehenden QR Code.

9 Moglichkeit 3:

Bitte senden Sie eine formlose E-Mail an: Antje.Troemel@alternus.de
mit folgenden Angaben:

* Vor- und Nachname
* Unternehmen
* |hre Postition im Unternehmen

Bei einer Anmeldung per E-Mail erkldre ich mich mit der DSGVO-konformen Verwendung meiner Daten einverstanden.

Ansprechpartner:in: Antje Tromel | M +49 (0) 172-45968 03 | Antje.Troemel@alternus.de
Thomas Lipinski | M +49 (0) 172 43937 85 | Thomas.Lipinski@alternus.de
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mailto:Antje.Troemel%40alternus.de?subject=
https://forms.office.com/e/a4UJhgAFt6
mailto:Antje.Troemel%40alternus.de?subject=

Die Zukunftswerkstatt Kreditinstitute

Format fur unternehmensubergreifende Organisations-
und Personalentwicklung.

Die Zukunftswerkstatt ist ein Impuls-Generator fur
Ihre Unternehmens- und Organisationsentwicklung
und ein externes Talentférderungsprogramm fur lhr
Personalentwicklungsangebot.

Schauen Sie sich hier die Projektergebnisse aus der Zukunftswerkstatt KI 2023 an!

Fir mehr Informationen sprechen Sie uns gerne an: Antje Trémel | M +49(0) 172-45968 03 | antje.troemel@alternus.de

Oder schauen Sie auf der Internetseite vorbei: www.alternus-zukunftswerkstatt.de



https://cdn.website-editor.net/23c04d7261144cba9fd8c169d1cb9987/files/uploaded/2_ZW_KI_Management_Summary_23_24.pdf
mailto:antje.troemel%40alternus.de?subject=
https://www.alternus-zukunftswerkstatt.de/

