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L'APRES., CEST
MAINTENANT...

La période estivale est arrivée ; nous
I'avons attendue pendant des semaines
avec une impatience non dissimulée, en __ FRANCOPHONIE ¥
révant de nature, de marches en forét, de
plages et de retrouvailles chaleureuses . Faites connaissanceaoec les
avec nosamis rotariens. Et aujourd’hui, la § 7 3 O TER
voici : I'aprés, ¢’est maintenant...

Ce monde d’apreés va se construire avec
de nouvelles équipes au sein du Rotary
International, que ce soit dans les clubs
et les districts ou les fétes de passation de
collier, souvent virtuelles, ont eu un petit
gout de trop peu, ou au Conseil d’adminis-
tration du Rotary International. Toutes
ces équipes vont devoir relever un défi :
souder les amis rotariens qui parfois se
sont eparpillés pendant le confinement
et ont adopté d'autres rythmes de vie, lan-
cer des actions dans un environnement
economique perturbe, dynamiser et sai- Sl

sir les opportunités offertes par le Rotary Commer
pour renforcer leur leadership, les aider a
concretiser leursideées et ameéliorer les vies
des personnes dans le besoin.

Rotary Mag consacre de nombreuses L E q 0 M M A l R E
pages a ces nouvelles équipes et en -
premier chef, au Président du Rotary
International 2020/2021, Holger Knaack,
en relayant son message : « Le Rotary
ouvre des opportunités ». Tout au long de
cette nouvelleannée rotarienne, sous 'im-
pulsion de Holger Knaack, de nouvelles
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LE MESSAGE
DU PRESIDENT

Le message de Holger Knaack
Preésident du Rotary International 2020-202]

LE ROTARY
OUVREDES
OPPORTUNITES

e moment ne semble pas propice
# un grand optimisme, mais il doit
I’étre. Bien avant la création du
Rotary, le monde a été confronte
a des crises importantes qui ont
mis a rude épreuve la capacité de
’humanité & progresser et 4 perdurer. A I'sre du
Rotary, le monde a surmonte de nombreuses catas-
trophes auxquelles nous avons cependant survécu
et notre organisation était présente pour I'aider
aseredresser.
Tout grand défi est une opportunité de renou-
vellement et de croissance. J'ai révélé le théme
« Le Rotary ouvre des opportunités » a I’Assemblée
internationale a San Diego, juste avant ledébut dela
crisedelaCovid-19,maisce sont des motsenlesquels
Jjecrois depuis longtemps.
Le Rotary n'est pas qu'un club que l'on rejoint, c'est
une porte qui s'ouvre vers d'innombrables oppor-
tunités. Nous croyons aux opportunités qu'offre
le Rotary, aux autres comme a nous-mémes. Nous
croyons gue nos actions, petites ou grandes, créent
des opportunités pour ceux qui ont besoin d'aide ; et
que cela ouvre des opportunités pour nous de vivre
une existence plus riche avec des amis du monde
entier qui partagent nos valeurs fondamentales.
Les gouvernements et les institutions apprécient
davantage le type de partenariats en matiére de
sante publique si essentiel a notre travail. Les per-
sonnes coincees chez elles, désireuses d’avoir de
meilleures relations et d’aider leur communauté,
adoptent maintenant les valeurs dont nous faisons
la promotion depuis nos débuts.
Il s’agit la de nouvelles positives, mais de nouvelles

opportunités pour le Rotary ne signifient pas forcé-
mentquenous sommesassureés de réussir. Le monde
évolue rapidement - et c’était déja le cas avant cette
crise. Les gens s'éloignaient déja des réunions tra-
ditionnelles a 'heure du déjeuner pour se retrouver
en ligne. Les amitiés se nouaient sur les réseaux
sociaux bien avant que nos réunions ne se déroulent
sur Zoom ou Skype. Les jeunes ont un fort désir de
se rendre utiles, mais ils se demandent s"ils peuvent
Jjouer un réle significatif dans des organisations
comme le Rotary ous'ils pourraient avoir un impact
plus important en établissant des types différents
de connexions. Le temps est venu de tout mettre en
ceuvre,de tester de nouvellesapprocheset de prépa-
rer le Rotary pour I'avenir.

Lacrise de la Covid-19 nous force 4 nous adapter.
C’est une bonne chose et notre plan d’action en
appelle specifiquement & améliorer notre capacité
d’adaptation. Mais s’adapter n'est pas suffisant.
Nous devons changer - radicalement - si nous vou-
lonsrelever lesdéfisde cette nouvelleére et proposer
le Rotary dont le monde a tant besoin.

C'est notre plus grand défi, pas seulement I'an pro-
chainmaisal'avenir. C'est anous de rebétirle Rotary
pour ces temps nouveaux - d'embrasser de tout
cceur les idées, I'énergie et 'engagement des jeunes
désireux de trouver un exutoire a leur idéalisme.
Nous devons devenir une organisation totalement
intégrée dans I'tre numérique, et non une organisa-
tion quise contente de chercheren ligne des moyens
de continuer a faire ce qu'elle a toujours fait.

Le monde a plus que jamais besoin du Rotary. C'est
4 nous de nous assurer que le Rotary ouvre des
opportunités aux générations futures.

0

Lis Rotary ouwre des opportunites
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ACTUS ROTARY

EVENEMENT

HOLGER KNAACK.
UN PRESIDENT JEUNE DE C(EUR

Holger Knaack est le premier Allemand & devenir président du Rotary International. |l propose de
partager sa vision du Rotary du futur & travers sa devise « le Rotary ouvre des opportunités ». Fortd‘une
solide expérience dans le cadre des échanges de jeunes du Rotary, Holger Knaack encourage les clubs

a développer les actions de jeunesse et & approfondir les liens entre le Rotary et le Rotaract.

& TEXTE DE JENNY LLAKMANI
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'est la fin du marché de Noél
annuel du Rotary club Herzogtum
Lauenburg-Maélln, dans le cloitre
de la cathédrale de Ratzeburg
(XI1° siecle). Deux jours de vente
d'objets artisanaux, de gui, et
de gateaux faits maison ont rapporté au club
8 000 euros qui iront, cette année, 4 une association
allemande prenant en charge les enfants gravement
malades. Tandis que les membres du clubdémontent
les stands, Holger Knaack, téte baissée, aspire
miettes et morceaux de guirlandes quijonchent le sol.
Holger Knaack est alors président élu du Rotary
International et s’appréte a entrer dans ses fonc-
tions le 1 juillet. Mais il est également un Rotarien
comme les autres, membre de son club depuis
27 ans, et qui participe autant que tous. « [l désire
seulement étre un ami parmi ses amis »,dit Barbara
Hardkop, membre du club.
« Man holt die Leute ins Boot », dit une expression
allemande, ce qui signifie « engager les gens a réa-
liser un but commun ». Au cours de I'année, les
Rotariens constateront que Holger Knaack n’est
pasle genre d’homme alaisserles autres faire letra-
vail. Mais tout aussi importante, pour lui, est la phi-
losophie selon laquelle travailler dur ne signifie pas
que l'on ne peut pas aussi passer de bons moments.
Tandis qu’il se consacrera, cette année, a recruter
des membres - dans 'optique, en particulier, de sa
priorité majeure qui est d’investir dans les jeunes —,
il fera également de son mieux pour s’assurer que
chacun prenne du bon temps.

Trés impliqué pour la jeunesse

« Clest un principe fondamental d'Holger, confie son
ami Hubertus Eichblatt, un autre membre du club.
Quand nous nous réunissons, nous devons nous amu-
ser.» Holger Knaack n'est pas seulement un président
du Rotary International atypique parce qu'il s’habille
en jean et ne porte pas, en général, de cravate. Il a
accédé a cette fonction d’'une maniére non tradition-
nelle: contrairement 4 nombre de ses prédécesseurs,
il n’a pas gravi les échelons dans 'administration
du Rotary. Il a été président de club et gouverneur,
mais il n’a exercé qu’une seule fonetion au Rotary
International, celle de formateur de gouverneursélus,
avant de devenir administrateur. Il se rappelle avoir
assisté a un Institute (séminaire de formation et d’'in-
formation destiné essentiellement aux gouverneurs
de la zone) ot les gens lui avaient demandé quelles
autres fonctions il avait exercées au niveau du district
avant dedevenirgouverneur. «Jai répondu:“Aucune.”
Aucune. Tous ont été trés surpris », se souvient-il.
Holger Knaack est surtout connu pour sonimplication
dans le programme d'échanges de jeunes du Rotary.
Une expérience profonde et extraordinairement
significative pour lui et sa femme, Susanne :ils n'ont
pasd'enfants, mais ils ont ouvert leur maison - et leur

cceur - ades dizaines de jeunes, Peu de temps aprés
1992, 'année oi1il a rejoint son club, Holger Knaack a
collaboré a4 un camp pour les jeunes dans le Nord de
I'Allemagne. [l a été immédiatement séduit. « C'est
une expérience ou voltre coeur s'ouvre. Si vous parlez
a ces jeunes, ils vous diront chaque fois : “Ce fut le
meilleur moment de mavie." Parfois, je pense qu'ils
sont surpris d’eux-mémes, de ce qu’ils sont capables
de faire et des possibilités qui s'offrent a eux, grice au
Rotary. » Des opportunites se sont egalement pre-
sentees a Knaack. Il est devenu responsable du pro-
gramme d'échanges de jeunes de son club et, apres
avoir été gouverneur du district 1940 en 2006-2007,
il a éte invité a présider le programme multidistricts
allemand d’échanges de jeunes, fonction qu’il a exer-
cée jusqu'a la veille de son entrée au conseil d’admi-
nistration du Rotary International, en 2013.

Une longue lignée de boulangers

Holger et Susanne Knaack adorent voyager, mais ils
ont vécu toute leur vie non loin de leur lieu de nais-
sance : elle a Ratzeburg, lui dans le village voisin de
Grofd Grénau, a 65 km au nord-est de Hambourg,
Leur éducation a été étonnamment similaire. Tous
deuxsont nésen 1952 et ont vécu au-dessus de labou-
tique del'entreprise familiale : le pére et le grand-pére
de Susanne étaient fabricants de saucisses et la bou-
langerie familiale d'Holger avait été fondée par son
arriere-arriere-arriere-grand-pere en 1868.

Holger et Susanne vivent dans la maison qui appar-
tenait a la grand-mere de Susanne ; a c6té, la sceur de
Susanne, Sabine Riebensahm, habite la ou toutesdeux
ont grandi. ll y a dix ans, aprés la mort de son mari, la
sceur d’Holger, Barbara Staats, a emmeénage dans
un appartement au dernier étage. Les deux maisons
ont neufchambres d'amis au total, et en comptant les
douze petits-enfantsde Barbara lesdizainesd'actuels
et anciens participants du programme d'échanges et
divers autres amis, 'une de ces chambres, au moins,
est généralement occupée. Le matin, tout le monde se
retrouve pour prendre le café dans le salon de Holger
et de Susanne ol les baies vitrées offrent une vue
sur le Kiichensee, I'un des quatre lacs qui entourent
Ratzeburg. lls déjeunent souvent ensemble, avant de
prendre un autre café. Puis Holger a un rituel : il se plie
sur un petit canapé pour faire une sieste tandis que
Susanne, Barbara et Sabine continuent leur conversa-
tion. Tous quatre se partagent les taches, notamment
les courses et la cuisine. « Si 'on a besoin de quelque
chose, il suffit de parler, dit-il. Je pense que c’est la
maniére idéale de vivre : ensembie. e secret de tout est
de se demander : quel est mon but ? Lenétre, c'est exac-
tement la maniére dont nous vivons actuellement. »

Innovant en toutes circonstances

Lorsqu’il était jeune homme, Holger travaillait
commechauffeurle week-end et, durantlesvacances,
pour sa boulangerie familiale. Aprés avoir terminé
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HOLGER
KNAACK
ENDATES

1952 : naissance en
Allemagne du Nord
1975 : diplomé

en administration

des affaires

1976 : mariage avec
Susanne Horst

1992 : devient Rotarien
2006-2007 :

gouverneur du

diistrict 1940
2013-2015:
administrateur du
Rotary International
2020-2021: président
du Rotary International
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ses études secondaires, il a fait son apprentissage, Holger Knaack
dans une autre boulangerie. Apres la fin de son eaden?;m
apprentissage et d'un autre stage d'un an dans une o temali Y
grande usine de pain a Stuttgart, il s'est rendu aKiel pratique nota "
étudier 'administration des affaires. Lors de la pre- le paddie Trés
miére réunion des étudiants, ilaaperqusafuture  gcressible, il panvient,
épouse. « J'ai vu pour la premiére fois Susanne le selon les dires de
20 septembre 1972, raconte-t-il. Je m'en souviens tous, & mobiliser
trés bien. » Holger n’a pas fait la méme impression les energies, du lait
a Susanne, peut-étre parce qu'il y avait 94 hommes dun enthousiasme
et seulement trois femmes dans leur classe. Mais ils contageux.

ont rapidement fait connaissance et, le week-end, ils
rentraient ensemble alamaison pour travailler dans
leurs entreprises familiales respectives. Avant de
retourner a Kiel le dimanche soir, ils remplissaient
la voiture de pains de la boulangerie Knaack et de
saucisses de la boutique Horst. « Nos amis ne man-
quaient pas de venir le lundi »,dit Susanne en riant.

Ils ont obtenu leur diplome en 1975 et se sont maries
I'année suivante. Chacun d’eux a continué a travailler
dans I'entreprise de sa propre famille. A 'époque, la
boulangerie Knaack comptait plusieurs magasins et
50 employés. Apres avoir succédé a son pere alafin
des années 1970, Holger a développé l'entreprise.lla

voulu savoir exactement d'ou provenait le grain uti-
lisé pour faire le pain. Il s'est donc tourné vers son ami
Hubertus Eichblatt, un agriculteur quiavait créé une
coopérative. Il a également collaboré avec Giinther
Fielmann, le plus grand opticien d’Europe qui avait
investi dans la culture de céréales biologiques dans
sa propre ferme, Hof Liitjensee. Ensemble, Holger et
Giinther ont ouvert leur propre usine et commercia-
lisé des produits de boulangerie biologiques - ce qui
etait nouveau, ily a 30 ans. « Holger a toujours ete un
novateur, dit Hubertus Eichblatt. Trés avant-gardiste
dans ce genre de domaine. »

Une autre innovation d’Holger a été de faire cuire
le pain sur place, dans les boutiques. Auparavant,
il I'était a 'usine et les pains étaient acheminés par
camion jusqu'aux magasins. L'idée de Knaack était
de continuer a faire la pate dans 'usine, mais ensuite
delacongeler en portions qui étaient distribuées aux
magasins pour étre cuites. Sa devise était «le boulan-
gerfrais ». Aujourd'hui, presque toutesles boulange-
riesen Allemagne font de méme.

Holger a continué de développer I'entreprise qui
a fini par compter jusqu’a 50 magasins et des cen-
taines d’employés dans 'usine. Il a recu une offre
d’achat d’une entreprise internationale qui inves-
tissait dans des boulangeries. C’était une trés bonne
offre,etill’a acceptée,f-\ laquarantaine, il s’est lancé
dans d’autres activités commerciales, s’est mis a
jouer au golf et a été rapidement nomme président
de son club. 1l a été un membre actif de la Table
Ronde, une organisation regroupant des personnes
de moins de 40 ans ; a 39 ans, il a rejoint le Rotary
dans un club de Mélln, une ville du voisinage.

Rencontres d'égal a égal

Laville médiévale de Ratzeburg, avec sa cathédrale
et ses maisons acolombages, est entourée de quatre
lacs glaciaires. L’Etat du Schleswig-Holstein,dansle
Nord de ’Allemagne, compte de nombreuxlacs sem
blables ; des routes sinuent a travers une campagne
verdoyante et vallonnée, le long de fermes et de vil-
lages construits dans le style régional caractéris-
tique de l'architecture en brique. Mais les étudiants
qui ont séjourné chez Holger et Susanne ont fait
l'expérience de quelque chose de bien plus profond
qu'une carte postale d’Allemagne.

Juraj Dvofik a été I'un des premiers jeunes accueil-
lis par les Knaack, en 1996. A 16 ans, aprés son
retour en Slovaquie, il a envoyé une carte & Holger
et Susanne, qui l'ont invité 4 leur rendre visite a
nouveau. Mais le pére de Juraj étant décede, le
jeune homme leur a répondu qu’il ne pouvait plus
venir. Holger et Susanne, ainsi que la mére de Juraj,
ont insiste pour qu’il accepte malgre tout.

« J'ai passé un mois chez eux et ils ont tout fait pour
maider, se souvient Juraj. Si je navais pas rencontré
Holger et Susanne, et 5'ils ne m'avaient pas guidé dans
de nombreuxdomaines de mavie, je n'aurais pasréalisé



cequejaifait. » Jurajdirige maintenant une sociétéde
capital-investissement & Vienne, maisilne parle pasde
réussite matérielle. «Je suis partide zéroet suis devenu
quelgu’un, non pas en termes d argent, mais au sens ot
Jai acquis une personnalité saine. »

Les Knaack prennent trés au sérieux cette responsa-
bilité attachée au mentorat. « L'objectif principal du
Youth Exchange Program est de s immerger dans une
autre culture, d'apprendre tout ce que l'on peut sur cette
culture, dit Holger. Ce qui est etonnant dans le Youth
Exchange est que les parents envoient leurs enfants
dans le monde entier en étant certains que les Rotariens
les traiteront comme leurs propres enfants. Aucune
autre organisation ne fonctionne ainsi. »

Une phrase que I'on entend souvent chez les
Rotaractiens allemands est : « Se rencontrer a la
hauteur des yeux. » « Cela signifie que tout le monde
est surun pied d’égalitée, explique Susanne. Que l'on
soit administrateur ou chauffeur ne fait aucune dif-
férence. On discute de quelque chose, et on trouve
une solution sans que lautre personne ait I'impres-
sion d’avoir regu un ordre. »

Selon ses amis et sa famille, Holger a un véritable flair
pour cela. « 5l ne peut pas faire quelgue chose lui-
méme, il sait trés bien déléguer, rit Susanne. Il sait qui
est apte d faire quoi. C'est 'un de ses talents. »

L'undes principaux objectifs de son mari,dit Susanne,
est de continuer acréer des liens entre le Rotary et le
Rotaract. « Ce qu'il veut accomplir l'enthousiasme. »
Et lorsqu’il s'enthousiasme pour quelque chose, « il
sait aussi transmettre son enthousiasme aux autres »,
ajoute Sabine, la sceur de Susanne.

Un enthousiasme contagieux

Des amis d’Holger - tous membres, comme lui, du
Rotary club Herzogtum Lauenburg-Mélln - s’ac-
cordent a dire qu’il posséde un génie pour mobili-
ser des volontaires. M. Ehlers se souvient du temps
ou il était secrétaire de district, durant 'année ol
Holger était gouverneur. « Auparavant, dit-il, sous
les autres gouverneurs, on disait toujours “quelgqu’un
devrait faire ¢ga” ou “qui va faire ¢a ?” Mais Holger
était précis : “Hubertus, j"ai réfléchi, tu es la per-
sonne parfaite. C’est ainsi que je vois les choses.
Cela te convient parfaitement, Hubertus, j'aimerais
vraiment que tu le fasses. Tu vas le faire, c’est fan-
tastique!” De cetfte maniére, vous ne pouvez pas dire
non. Et vous faites volontiers ce qu’il vous a demandé,
car il ne se retire pas ensuite. Il revient un mois plus
tard et demande : “Hubertus, tout va bien ? Puis-je
t'étre utile en quelque chose ?” »

Hubertus Eichblatt s’amuse de ce portrait, mais
souligne qu'Holger reussit parce que son enthou-
siasme est contagieux. Nombre de personnes disent
qu'il n'est jamais de mauvaise humeur. La mention
des lunettes d’'Holger suscite une réaction immé-
diate de la part du groupe. « i/l est le seul a porter des
lunettes comme ¢a, dit Andreas-Peter. Et si elles se

HOLGER KNAACK, UN PRESIDENT JEUNE DE CCEUR

cassent, pas de probléme: il en a une autre paire ! »
La philosophie d’'Holger - « vous avez beau travail-
ler dur, vous devez également vous amuser » — s'ap-
plique particulierement bien au Rotary. « Voyager,
parler aux gens est vraiment tres amusant pour lui,
explique Susanne, membre fondatrice du Rotary
e-club Hamburg Connect. Il prend du bon temps au
Rotary - et j'en prends autant que lui. »
Holger souhaite que tout le monde appreécie le
Rotary et soit fier d'y appartenir. « [l n’est pas dif-
ficile de faire plus : soyez plus implique dans votre
club, plus intéressé parvos amis, plus engagé dans les
actions et les programmes. Demandez-vous : “Notre
club s’implique-t-il dans le service a la jeunesse ?
Pouvons-nous trouver de meilleures idées pour
lever des fonds ?” Le club a également la responsa-
bilité de faire en sorte que les gens se sentent bien,
soient fiers et se sentent les bienvenus. Appartenirau
Rotary doit étre quelque chose de spécial. »
A propos de I'année i venir, il fait remarquer qu'un
président du Rotary International est invité a de
nombreux événements, notamment des confé-
rences de district, et qu’il envoie un représentant
dans la plupart des cas. Mais Holger prévoit d'assis-
ter - ne serait-ce que virtuellement - alaconférence
du district 1940, dont le gouverneur de cette année,
Edgar Friedrich, est membre de son club. «.Je pense
que vous étes autorisé a faire une exception pour
votre propre district, surtout si le gouverneur appar-
tient a votre propre club, dit-il. Quelles que soient les
fonctions que vous ayez occupées au Rotary et 'im-
paortance que vous aviez, vous étes, en définitive, tou-
Jjours membre de votre club et heureux d'étre parmi
vos amis. C'est pourguoi nous devons étre attentifs a
nos clubs, et a nos amis dans ces clubs. Peu importe
que vous soyez président du Rotary International.
En définitive, il est important d’étre entre amis. » Hl

Susanne et Holger
vivent & Rotzeburg,
ville médiévaie du
nord de [Allemagne
avec sa cathédrale
du Xl siecle et ses

lacs glacaires.
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INTERMATIOMNAL

COMMENT LE ROTARY
INTERNATIONAL EST-IL ORGANISE ?

Roger Lhors prend ses fonctions d’administrateur du Rotary

International le 1% juillet. Membre du Rotary

club Pont-Audemer, gouverneur 2012-2013 du district 1640 (Normandie), il nous livre quelques réflexions
sur ses nouvelles responsabilités ainsi que sa perception de la gouvernance du Rotary International.

& INTERVIEW DE ROGER LHORS REALISEE PAR CHRISTOPHE COURJON

Qu’est-ce qui vous a conduit @ devenir
administrateur du Rotary Intemational ?
Les fonctions que j'ai exercées, que ce soit comme
président de club, gouverneur, responsable de la
Fondation Rotary du district 1640 ou coordinateur
du Rotary pour notre zone, m'ont fait rencontrer
des gens formidables. Sans le Rotary, je n'aurai
pas eu le plaisir de c6toyer tant de personnes dif-
férentes et investies dans 'action publique. Jai
trouve intéressant de poursuivre mon engage-
ment au-delade nos frontieres et d'apporter mon
concours pour faire progresser le Rotary.

Quelle est lamission d’un
administrateur du Rotary ?

Elle est triple. La premieére est de gérer les dos-
siers de I'association qui relévent de son niveau,
de statuer sur les propositions qui lui sont
faites et de travailler les sujets stratégiques qui
engagent I'avenir du Rotary International.

La seconde mission en tant que directeur de
zones est de favoriser le développement du
Rotary et de sa Fondation sur les territoires dont
ilalacharge, aidé encela par'équipe des coordi-
nateurs de zone qu'il anime.

Satroisiéme mission est'obligation de mettreen
place un Institute durant son mandat.

La crise de la Covid-19 va-t-elle

meodifier la fagon d'administrer

le Rotary International ?

MNon, dans la mesure ol les structures sont solidement
enplace.J'ai étéenthousiasmédeconstater larapidité
avec laquelle le RotaryInternational s’est adaptédeésle
début dela pandémie:sessalariés sont passésentélé-
travail 15 jours avant que le confinement soit décrété
dans!’lllinois. Cette mise en place anticipée a été béne-
fique au bon fonctionnement du Rotary.

La forte mobilisation des clubs qui ont réagi par de
trés nombreuses actions d’intérét public dans le
cadre de la Covid-19 va rendre plus positive I'image
du Rotary dans la société. Jaid'ailleurs noté une plus
grandecohérence des clubs dansleur communication,
notamment par l'utilisation des outils proposés par

ROGER LIIORRS

Ingét‘lieur diplomé
de I'Ecole nationale
supéneure des Arls
et métiers de Lille
(ENSAM), Roger Lhors
a surtout exerce une
camére d'industriel,
en particulier dans
la construction
electromécanique et
dans la meécanique
de pétrole off-shore.
Différents postes l'ont
conduit a travailler
aux Etats-Unis et au
Royaurne-Uni.

ELUPOUR
DEUX ANS

Un admmistrateur
du Rl est élu par une

COMIMISSIon mmpusee

d'un ancien gouverneur

de chaque distnct de
la zone Cette élection
a lieu deux ans avant
sa prise de fonction.
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le Rotary International. C'est par les clubs que doit
se construire la communication du Rotary... Et cette
pandémie vabouleverser nos modes de communiea-
tion avec I'arrivée en force de la visioconférence.

Cette pandémie a-t-elle motivé la
Fondation Rotary a agir différemment ?
Oui. Elle est I'une des fondations privées les plus
importantes au monde, ses programmes la placent
au premier rang des organisations internationales
pour soutenir les efforts de paix. Pour aider effi-
cacement I'action des Rotary clubs sur le terrain
durant cette pandémie, la Fondation a adapté sa
gouvernance dans trois directions :

#es moyens de PolioPlus ont eté reorientés ; les
équipes de Rotariens ont continué a se rendre
surleterrain pouralerterles populationsles plus
fragiles sur la Covid-19.

¢ e fonds des subventions « secours en cas de catas-
trophes » a ete fortement augmente et plus de
200 districts ont obtenu cette aide de 25 000 dollars.

#[es demandes de subventions mondiales en rap-
port avec la Covid-19 ont été attribuées a des clubs
selonune procédure accélérée.

Les clubs Rotary ont agi avec beaucoup de réac-

tivité face a cette pandémie, et notre Fondation

aussi en soutien.

Quelle est I'étendue temitoriale

de vos compétences ?

Les 34 zones du monde rotarien sont représentées en
permanence par 17 administrateurs élus pour deux
ans. Chacun d’'entre eux ala responsabilité de sa zone
d’election, mais aussi d'une seconde, geographique-
ment proche. La zone 13 (France, Andorre, Belgique,
Luxembourg, Monaco) est couplée avec lazone 14
(Italie, Malte, Saint-Marin) ; des équipes de coordina-
teurs sont en place dans les deux zones et je suis en
contact régulier avec elles. Une visioconférence sou-
lignant Paction des Rotariens dans le cadre de la pan-
démie a eu lieu le 6 mai, réunissant des responsables
belges, frangais et italiens, avec la participation du
president Mark Maloney. Cette réunion marquait la
proximité de nos deux zones rotariennes,



La gouvernance du Rotary Intemational
est-elle plutdt celle de son président

de son conseil d'administration ou du
secrétariat général ?

Elu pour un an, le président du Rotary International
ne peut transformer le Rotary & lui seul, mais j’ai
constaté que les trois présidents successifs - Mark
Maloney, Holger Knaack et Shekhar Mehta - repré-
sentent unereelle continuité, ce qui offre des possibi-
lites d’évolution. Je pense notamment aune plusforte
intégration des nouvelles générations au Rotary. Le
secrétaire général du Rl, John Hewko, maitrise trés
bien la gestion administrative, et comme Rotarien,
il contribue & faire progresser le Rotary, sans impo-
ser son avis. Le président et les administrateurs du
RIn'ont pas tous les mémes points de vue comme
atous les échelons du Rotary, mais il faut travailler
ensemble pour progresser. Sur le plan professionnel,
Jj'ai toujours écouté les avis contraires aux miens et
examine les axes sur lesquels il était possible de tra-
vailler pour améliorer les choses ; il est enrichissant
de confronter les avis, c'est ce que nous devons faire
dans toute instance rotarienne.

Quelles raisons ont motivé la réorganisa-
tion des zones du Rotary Intemational, en
particulier celle de la France ?
Ledécoupage des 34 zones du Rotary est révise perio-
diquement en fonction de I'évolution des effectifs. Au
coursdesannées 2010, lenombre de Rotariensabeau-
coup baissé aux Etats-Unis et a sensiblement aug-
mente en Asie: il était donc normal de reéequilibrer les
postes auConseild’administration. En ce quiconcerne
I"Europe, les effectifs sont restés stables, mais ceux
de France ont déclin€, ce qui a motive le regroupe-
ment des districts de France avec ceux de Belgique-
Luxembourg. Il faut environ 40 000 Rotariens
par zone, et comme les effectifs en France sont de
30 000 membres, il était normal de se joindre aux
10 000 Rotariens de Belgique-Luxembourg.

Va-t-on aussi réorganiser les districts

de France ?

Cen'est pas d'actualité. Pour des questions pratiques
et financiéres, le Rotary International demande
qu'undistrict compteaumoins1 250 membres, ce qui
est le cas de tous les districts de France. Mais cette
régleest utilisée avec souplesse: parexemple, il était
question de supprimer en Gréce un district dont le
nombre de Rotariens était tombé & moins de 1250,
mais de gros efforts de recrutement ont été mis en
ceuvre, certes freinés par la crise de la Covid-19; un
délai supplémentaire est accorde afin de maintenir
ce district. Je pense qu'une volonté de rechercher de
nouveaux membres est préférable a la suppression
de districts. Au Rotary, les structures sont conci-
liantes et tout est fait pour aider les Rotariens et
leurs clubs aréussir ce qu'ils entreprennent.

L'EQUIPE DES
COORDINA-
TEURS DE
LAZONEI3

Four toute la
pencde 2020-2022,
l'administrateur
dela zone 13 sera
epaulé par :

— Régis Allard, RPIC
{Image publique]

— Catherine Boissy,
EMGA (Fonds

de dotation et

dons majeurs)

— Danielle Charvet,
RRFC [Fondation
Rotary)

— Jacky Chef
(coordinateur du
Rotary International)
— Patrice Gadroy, ENPC
{End Polio Now)

LEMONDE
FRANCOPHONE
REPARTISUR

T TONES

Les administrateurs en
charge de ces zones
sont enftre parenthéses.
Zone 8 : Pacifique Sud
(Kamal Sanghui, Inde)
Zone 13 : France,
Luxembourg, Monaco
(Roger Lhors, France)
Zone 16 : Suisse [Jan
Zone 21: Liban
{Aikaterini Kotsalr
Papadimitriou, Gréce)
Zone 22 : Afrique
(Adkatenni Kotsalr
Papadimitriou, Gréce)
Zone 28 : Canada
(Valarie Wafer, Ontario)

Zone 34 : Antilles-

Guyane [Peter Kyle,
Washington DC)
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Quels sont les objectifs que vous vous étes
fixés dans le cadre de votre mission ?
Comme administrateur, je vais m'attacher a ce que
les Rotariens en capacité de servir au-dela de leur
district connaissent mieux les missions qui peuvent
leur étre confiées ; que ceux qui seront choisis pour
les remplir aient réellement les aptitudes & le faire
pour qgue leur action ait un impact positif et donne
une image dynamique des zones dontj’ai la charge.
Comme directeur de zone, je vais continuer ce que
jai engagé comme coordinateur du Rotary en faveur
de I'essor du Rotary dans la zone 13. Gréce & I'action
des gouverneurs et de leurs équipes, des résultats
déja tres intéressants sont a mettre a leur actif dans
plusieurs districts ;jinciterai les autres 4 engager les
mémes actions en faveur de l'essor de l'effectifet de le
faire de facon continue et approfondie, méme sicela
reclame beaucoup d’efforts.

Jevoudrais également que dans la zone 13, plus preé-
cisement, soient mises en évidence les actions pro-
fessionnelles réalisées par les clubs et les districts.
L'action professionnelle, pour nous Rotariens qui
sommesdes professionnels, est un de nos savoir-faire.
Il faut que nous le fassions savoir.

Le Rotary dispose-t-il d’atouts
pour se renouveler ?

Le Rotary offre & ses membres de grandes possibi-
lités d’agir. Nous devons nous rendre plus attractifs
auprés des jeunes générations pour les encourager a
nous rejoindre. Pour cela, le Rotary propose des idées
nouvelles pour que des jeunes aient I'envie et la possi-
bilité de devenir Rotariens ; je pense notamment au
Rotaractquiest a présent partieintégrante du Rotary
et non plus un programme, aux membres associés ou
aux clubs satellites. Il faut que les Rotary clubs assou-
plissent leurs fonctionnements, pour donner a ces
jeunes membres de vraies opportunités de réaliser ce
qu'ils souhaitent et non plus leur proposer le Rotary
dupassé. LaestlaclédurenouvellementduRotary. ll

CONTACT
roger.lhors@orange. fr
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FAITES CONNAISSANCE
AVEC LES NOUVEAUX
GOUVERNEURS

lls se préparent depuis prés de deux ans & gérer un district et en accompagneront les clubs tout au long de
cette nouvelle année rotarienne. Le hasard a voulu que cette promotion qui prend ses fonctions lors d'une
pandémie mondiale soit formée en grande partie de professionnels de la santé. Gouverneur d’un district
de France ou d'un district majoritairement francophone, chacun est prét a répondre aux attentes des clubs
et des Rotariens et embrasser le changement souhaité par le président du Rotary International.

& TEXTE DE CHRISTOPHE COURJON

ERIC TRIGOULET

Gouverneur du district 1510

RC Sablé-sur-Sarthe

« Holger Knaack a piqué toutes mes idées ! », s’est-il écrié en
découvrant le programme du nouveau président du Rotary
International. Eric s’est beaucoup impliqué, lui aussi, dans les
échanges de jeunes du Rotary et prévoit de beaucoup com-
muniquer pendant son mandat de gouverneur. Avec plusieurs

Rotariens spécialistes de la communication, il va proposer plu-
sieurs journées sur ce théme afin que les clubs transmettent la
vraie image du Rotary avec cohérence et efficacité. La moderni-
sation du Rotary lui tient & cceur. Cet ancien dirigeant d'un labo-
ratoire d’analyses meédicales a connu le Rotary lorsqu’il ceuvrait
a la Jeune chambre économique de la Sarthe. Eric se rappelle
que les admissions rapprochées d’une dizaine de quadragé-
naires avaient été trés bénéfiques a son club. « C’est en bouscu-
lant quelques régles que I'on pense immuables que 'on motivera
des jeunes a rejoindre le Rotary. » Apiculteur a ses heures, Eric
connait 'adage : « Qui s’y frotte s’y pique... »
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CHANTAL THUILLET

Gouverneure du district 1520

RC Dunkerque Horizons

Ancienne cadredans I'agrochimie, Chantal s'estimpliquéedansdes
missionsassociatives, notamment pourlacause animale, que ce soit
en faveur de la SPA oude 30 Millions d’amis.

Son action de gouverneure est trés axée sur la jeunesse et la lutte
contre la polio. Une nouvelle action débutera le 11 septembre :
« Poliothon », qui verra pendant plus d’une semaine des anciens
gouverneurs (dont le coordinateur End polio Now de la zone 13)
pédaler depuis Le Touquet jusqu’a Amiens le 19 septembre,
rejoints par des Rotariens et amis cyclistes le long du parcours;
des collectes de fonds seront réalisées par les Rotary clubs sur
le trajet. D'autre part, la journée mondiale du 24 octobre dédiée
a la polio sera mise en valeur par un stand sur la Grand’Place de
Lille : Rotariens et bénéficiaires des programmes de jeunesse du
Rotary animeront cet espace afin de sensibiliser le public a I'éra-
dication de la polio et collecter des fonds. Autre nouvelle action:
« Intergénération 2.0 » fera intervenir Rotariens, Rotaractiens,
Interactiens et Students sur les places principales d’Amiens et
de Lille pour promouvoir les programmes de jeunesse du Rotary.

THOMAS DUFLOC

Gouverneur du district 1

RC Le Havre Océane

L'aide aux personnes handicapées est une constante chez ce
medecin généraliste spécialisé dans ce domaine. « Au lieu d'agir
dans toutes les directions, j'encourage les clubs a se consacrer a
des actions en faveur des personnes handicapées. Ces actions au
ceeur de notre ADN rotarien donneront une meilleure visibilité

du Rotary auprés de la population », souligne-t-il. Comme gou-
verneur, il favorisera les actions bien choisies et menées par les
clubs sur cet axe préférentiel par un soutien fort en subventions
de la Fondation Rotary. « La qualité de nos projets et le dynamisme
de la commission image publique renforceront notre notoriété par
lidentification a notre marque Rotary. » Saconférence dedistrict
aura pour théme « Handicap et insertion » et se déclinera sur les
volets éducatifs et professionnels. Son épouse Sophie, également
Rotarienne, lui apporte la plus grande aide dans ses multiples
tachesde gouverneur.

JACQUES PETIT
Gouverneur du district 1650
RC Vannes

Jacques est |e sixitme membre du Rotary club Vannes a devenir
gouverneur en moins de 25 ans. Un record de France qu'il explique
parlaforte et continuelle implication de son club ala vie dudistrict
ainsiqu’al'espritd’'entrainement de ses prédécesseurs. L'undeses
objectifs est de mieux faire connaitre aux clubs ce que peut leur
apporterle district, qu'il présente comme un « centre de services »
pourles clubs. L'adjoint du gouverneur (ADG)y a unréle essentiel.
Pour cela, Jacques rencontrera un par un les 53 clubs plutét que
de grouper ses visites. Apres|'annulation de toutes les formations
en présentiel, il veut privilégier le contact direct. Grand voyageur,
parfois avec sac ados ou en vélo, ce chirurgien de latéte et ducou
apprécie les rencontres internationales et prendre son temps
pour découvrir un pays. L'aspect international du Rotary a tra-
vers les actions avec des clubs étrangers ainsique les échanges de
jeunes ont motivée son engagement rotarien. « Plus on se connait,
mieuwx Pon s’estime entre peuples », précise-t-il.

JEAN-LUCPOUCH

Gouverneur du district 1660

RC Paris-Ouest

L’empathie de ce chirurgien urologue envers ses patients s'est
toujours prolongée par la volonté d’aider autrui. Son beau-
pere a fait partie des fondateurs du Rotary club La Baule, et
c’est naturellement que Jean-Luc Pouch (prononcez « Pouc »)
a accepté de devenir a son tour Rotarien. D’abord a4 Nogent-le-
Rotrou, puis a Paris-Ouest. Lors de son déménagement a Paris,
il ne pensait pas rester Rotarien lorsque I'un de ses patients I'a
convaincu de rejoindre son Rotary club.

Comme gouverneur, il met I'accent sur I'aide en faveur de la
recherche contre la Covid-19, tant sur le traitement que sur le
vaccin, et propose aux clubs d’apporter leur soutien a 'lnstitut
Pasteur. Ceinture noire de judo, il connait la difficulté d'un com-
bat ; longtemps bien classé en tennis, il sait qu'un match peut étre
long, mais le navigateur de voilier s’est toujours fixé un cap. Golfeur
réputé, ses gestes restent d'une précision... chirurgicale.

DANIEL CAPPELLE

Gouverneur du district 1670

RC Valenciennes

Le Rotary étant un club de professionnels, Daniel estime qu’il
est préférable gu'un gouverneur soit encore dans la vie active. Il
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continue, en sa qualité de directeur général d'une entreprise qui
fabrique des roues pourtrains, de gérer deux usines qui emploient
au total 400 personnes. Récemment désigné adjoint au maire de
Valenciennes, en charge de la culture et du patrimoine, il met sa
passion pour I'art au service des administrés, comme il apportera
son soutien aux clubs. Il demande aux clubs de se grouper lors de
ses visites, non seulement pour alléger sa téiche, mais surtout par
volonté «de faire se connaitre des clubs voisins qui, trés souvent,
n'ont aucun contact entre ewx »,

Tres tourne vers l'etranger du fait de sa profession, Daniel va pro-
mouvoir I'aspect international du Rotary en accompagnant une
équipe de vaccination contre la polioen Afrique duNord, et eninci-
tant de nombreux Rotariens a se rendre ala convention de Taipei.

JEAN-MARCELRITTER
Gouverneur du district 1680
RC Strasbourg Droits de 'Homme

Il n’avait gue 30 ans lorsque les dirigeants de son entreprise
d’agroalimentaire, tous Rotariens, 'encouragérent a devenir, en
1976, membre du Rotary club Molsheim Vallée de la Bruche. Sa
longue expérience du Rotary a conduit les gouverneurs frangais
a1 le choisir comme leader de la promotion Marie-Curie, « femme
d'engagement, chercheuse acharnée quivoulait servir », précise-t-il.
C'est dans I'esprit de moderniser le Rotary par I'action qu'il a créé,
en 2008, le Rotary club Strasbourg Droits de 'Homme, dont il fut
président fondateur. Jean-Marcel souhaite pratiquer un Rotary
moderne, engagé en particulier dans 'action professionnelle et la
Jjeunesse. Longtemps pilote amateur, cet authentique Alsaciens'est
fixé poursonannée de gouverneur un capminutieusement réfléchi.

JEAN-MARIE LATASTE

Gouverneur du district 1690

RC Bordeaux

Président d'un cabinet d’expertise comptable, Jean-Marie est
toujours en activité. L'un de ses objectifs porte sur le dévelop-
pement durable, theme de sa conférence de district. « Gageons
que le RI matérialisera cette nouvelle voie, car pour attirer la jeu-
nesse, notre mouvement se doit de s'intéresser a ce grand sujet
de société qui déterminera Pavenir de Phumanité. » Jean-Marie
estime que le caractére professionnel du Rotary doit étre appro-
fondi: « Avec le bureau de mon gouvernorat, nous avons penseé

que le Rotary devait s'occuper des jeunes pour faciliter leur inser-
tion professionnelle, par l'organisation de carrefours carriére, en
lesaccueillant en stages dans nos entreprises, en mettant en valeur
les métiers manuels... Depuis lors, la Covid-19 est arrivée ! » Sur
I'ideée du district 1730 a éte créée I'action Rebondir : « La pan-
démie provoque une grave crise économigue. Les entreprises, en
particulier les plus petites, seront durement touchées. Aussi, nous
avons proposé aux présidents élus des clubs de se mobiliser sur cet
enjeu prioritaire pour écouter, rassurer, orienter ef accompagner
ceux qui en auront besoin. » Lexperience d’un gouverneur tres
au fait de I'entreprise est la bienvenue.

JACQUES BERNIER

Gouverneur du district 1700

RC Carcassonne Bastide

Gérer un district d'une centaine de clubs - le plus important de
France en nombre de Rotariens et de clubs - ne trouble pas ce
médecin en activité. « Je débuterailes visites de clubs dés le I” juil-
let, en visiterai 20 pendant I'été, et reviendrai par la suite aider
les clubs qui connaissent des difficultés. » Trés tourné vers [’hu-
manitaire, véritable « touche-a-tout », confie-t-il, Jacques s’est
rendu en Inde vacciner des enfants dans le cadre de PolioPlus.
Les routes impraticables ne font pas peur acet amateur de moto
tout terrain quiaeffectué un rallye Paris-Dakaren camion. Il s’est
aussi beaucoup investi dans I'équipe qui a lancé et gére I'entente
Clubs Rotary-Site Unesco, qui rapproche des Rotariens d’'une
quarantaine de villes ou de sites inscrits au patrimoine mondial
de I’'Unesco. Jacques estime que la Covid-19 a paradoxalement
un effet positif sur le Rotary par I'élan d’actions qu’elle suscite,
mais aussi par ['utilisation des visioconférences dans les forma-
tions rotariennes: « Les réeunions par Zoom ont eéte bénéfiques
carily a eu beaucoup plus de participation gu'en situation présen-
tielle ! » Pour chague mal, le medecin trouve un remede...

JEAN-LUC PERRIN
Gouverneur du district 17710
RC Gex Divonne Pays de Gex

Beaucoup de Rotariens entrent au Rotary pour son ouverture
internationale. Pour Jean-Luc, c’est I'inverse ! Fonctionnaire
international aux Nations-Unies, puis a I'Organisation mondiale
de la propriété industrielle (OMPI), il ne connaissait pratiquement
personne dans le Pays de Gex ou il résidait. Le Rotary lui a ouvert
des opportunités de connaitre et d’agir avec des professionnels
de son voisinage, lui qui avait vécu notamment a Beyrouth et
aBagdad. Jean-Luc participe a la préparation d’un séminaire de
la paix quise tiendra en novembre a Genéve ; pendant quatre jours
seront proposés des ateliers afin que des Rotariens préparentdes
projets internationaux portant sur la paix, dont les clubs pourront
se saisir. Des projets surla santé de la mére et de I'enfant seront le
theme de la journée du Rotary a4 I'OMS, qu'il prépare également,
et qui se tiendra le 27 février, en presence du president Holger
Knaack et du Dr Tedros, directeur général de 'OMS.
Jean-Lue,amateur d'opéras des XVIIIF et XIX®siecles, n’hésite pas
a prendre I'avion pour assister a une représentation en Europe.
Comme le Rotary, I'art n'a pasde frontiere.
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FRANCIS BALME
Gouverneur du district 1720
RC Orléans-Ouest

Son district devrait connaitre cette année un rayonnement
national : la remise des prix Espoir en téte se tiendra le 9 octobre
& Orléans, afin de soutenir des équipes de chercheurs en neuros-
ciences ; Francis a aussi invité la convention nationale de Rotaract
France & se tenir dans le district 1720. L'organisation de ces deux
manifestations sera pour lui une formalité car il a crée et along-
temps dirige une societe de decoration et d’evénementiel.
L'undeses projetsestdaider les clubs aadmettre comme membres
d’'anciens bénéficiaires de programmes rotariens, considérés
comme « les enfants perdus du Rotary ».

L'objectif est de mettre en place au niveau du district un dispo-
sitif incitatif, a caracteére financier et humain, pour permettre
la fidélisation et la « mentorisation » des bénéficiaires de ces
actions ; mais aussi leur intégration dans les clubs initiateurs,
qu’ils soient Rotaract (Student, Ryla et Rhyme) ou Rotary (Prix
Servir, Civisme, Travail manuel et innovation technologique,
environnement et familles d’accueil). Cet amateur de voile tra-
vaille pour que son district ait le vent en poupe.

PHILIPPE RAFFIN
Gouverneur du district 1730
RC Beausoleil

Se déplagant uniquement en moto, Philippe est un gouverneur
qui ne subit pas les embouteillages sur les routes. Cet aspect
Jjeune et dynamique est sans doute li€ a sa carriere d'enseignant
en lycées professionnels. Sa longue expérience de professeur
de cuisine le conduit a encourager les clubs a s’investir dans des
actions de jeunesse a caractere professionnel. Il pense que cet
angle est le meilleur moyen pour que le Rotary se fasse mieux
connaitre aupres du grand public. Il estime que son district dis-
pose d’un fort potentiel en termes de recrutement et encou-
rage les clubs a changer des habitudes inadaptées aux jeunes
professionnels d'aujourd’hui. Philippe compte s’appuyer sur le
Rotaract pour le développement des effectifs, dans la catégorie
desjeunes professionnels, et se rappelle avec nostalgie sonenga-
gementcomme membre de la Jeune chambre économique. Lavie
associative n'a pas de secret pour lui qui,dés I'ige de 13 ans, don-
nait des cours de solfege aux membres d’une association locale.
La partition pour son année de gouverneur est fin préte.

ANDRE ALANORE
Gouverneur du district 1740
RC Ussel

Deux Rotariens du club d'Ussel, 'un directeur du lycée agricole
dans lequel André avait débuté sa carriére, et I'autre directeur
du laboratoire ou travaillait son épouse, I'ont convié a devenir
membre du Rotary Club Ussel. Une aubaine pour élargir son cercle
de relations et pour rendre service. Ingénieur agronome, il sou-
haite faire partager aux clubs sa passion pour la préservation de
lanature. [lles incite a développer un programme en faveurdel'en-
vironnement qui comprendrait une conférence ouverte au grand
public, suivie d’'une action de terrain comme I'installation d’un
rucher ouune opérationde nettoyage desrivesd'uncoursd’eauou

d'unlac. llengageles clubs a se mobiliser en faveur des entreprises
pour les aider & se redresser aprés la crise. llimagine nouer un par-
tenariat avec le quotidien régional La Montagne, pour que I'image
du Rotary soit plus fréquemment véhiculée, et que des vocations
rotariennes naissent aupres des acteurs du monde rural.

ALAIN FOURNEL

Gouverneur du district 1750

RC Troyes Val de Seine

Comme Paul Harris, fondateur du Rotary, Alain a exercé de
nombreux métiers tout aussi variés : ingénieur du son, musicien
de studio, réalisateur de films institutionnels, responsable de
production a la télévision, « script doctor » dans une société de
productionde films, etc., avant de devenirl’assureur quiprend sa
retraite cet été. [l éprouve une grande attirance pour 'Ameérique
traditionnelle par sa pratique de I'équitation western, habillé en
cow-boy, ainsi que de la guitare, jouant de la musique rock, soul
ou country. Son épouse Brigitte, qui a fondé le Rotary club satel-
lite Troyes Augustobona Ceeur du Bouchon, 'accompagne dans
des démonstrations a cheval, ainsi qu'en chantant ; tous deux
préparent un spectacle de musique country. Comme gouverneur
(titre tres américain), il veut étre un « facilitateur pour les clubs »
et les encourage en particulier 4 agir en prévision de la Journée
de la polio du 24 octobre. Un nouveau scénario pour Alain.
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ACTUS ROTARY

FRANCOPHONIE

JOCELYNE LE GALL
Gouverneure du district 1760
RC Aix-en-Provence Le Tholonet

«J'ai connu le Rotary lorsque mon maria intégré le club Paray-
le-Monial et du Charolais. Associée aux actions de ce club,
Jj'ai découvert ce que “Servir d’abord” signifiait. » Ancienne
directrice d'école primaire, Jocelyne a été plusieurs fois res-
ponsable « image publique » de son district et va développer
l'utilisation de la vidéo pour communiquer sur les réseaux
sociaux. Une chaine YouTube sera creee.

Avec son équipe a été choisi un fil rouge innovant, tourné vers
les entreprises qui ont mis la RSE (Responsabilité sociétale
desentreprises) au ceeur de leurs projets. « Nous proposerons
d’organiser en interclubs des Challenges RSE, rencontres spor-
tives proposées dans les différents secteurs et départements
du district, qui permettront de faire connaitre le Rotary ainsi
que ses actions et d'inviter les entreprises a inscrire des équipes
pour participer & ces défis sportifs. »

Dans ce cadre, le district mettra a disposition des clubs des
conférenciers, proposant des themes autour de la RSE, en
visioconférence ou en présentiel ; une boite a outils est mise
a la disposition des clubs afin de faciliter I'organisation de ces
challenges et conférences.

Passionnée de voile, Jocelyne ménera son district & bon port.

GERARD POIRIER
Gouverneur du district 1770
RC Barbizon

Le bénévolat est pour lui une longue histoire, depuis son engage-
ment dans une équipe de sauveteurs en mer, en passant par trois
décennies comme maire adjoint de Perthes-en-Gatinais, pres de
Barbizon. C’est lors de la création du Rotary club Barbizon qu’il
poursuivit cet esprit de servir les autres. Docteur en mathéma-
tiques appliquées, sa carriére chez Dassault aviation a notam-
ment été marquée par des transferts de technologie ainsi que des
recherches. Lesnombreuses négociations al'étrangeront été des
occasions de visiter des clubs Rotary.

Pendant son année de gouverneur, Gérard promeut en particulier
I'action « Rotary aide TPE ». Pour soutenir artisans, commergants
et responsablesde petites entités, des groupesde Rotariens com-
prenant un expert-comptable, un banquier et des responsables
d'entreprises apportent gracieusement leurs conseils afin de
maintenir ces activités économiques.

Philatéliste, généalogiste, cavalier, Gérard est également actif
pour des causes environnementales, comme ['illustre son com-
bat en Normandie contre le développement d’éoliennes qui lui
semble étre une fausse bonne solution.

LUCIEN LUMBROSO

Gouverneur du district 1780

RC Grenoble Belledonne

Agir vite, efficacement et dans un esprit solidaire est 'une des
caractéristiques de cet ingénieur spécialisé en télécom. Cet ancien
chef d’entreprise a été notamment spécialisé dans le logiciel de
temps réel et dans le développement de terminaux. Tres marqué
par des responsables d'entreprises qui ont tout perdu aprés une

liquidation, Lucien s'estinvesti dans I'association 60 000 Rebonds
afin de les accompagner et reconstruire un avenir professionnel.
Au sein de « Réseau entreprendre », il a souvent conseillé des
jeunes dans la création de leur entreprise. Cette passion pour
I'entrepreneuriat, et dans son besoin de servir, a trouvé son pro-
longement dans le Rotary : en tant que gouverneur, il encourage
les clubs a agir dans I'action professionnelle et sa conférence de
district sera centrée sur I'entreprise.

Lucien est un gouverneur atypique car il n'a que cinqans d’ancien-
nete au Rotary (le Manuel de procédure du Rl recommande d’en
avoir au moins sept) et n'a eu aucune fonction au sein de son dis-
trict. Un nouveau defi pour cet entrepreneur qui sait les relever.

PATRICK VILAIN
Goutvemeur du district 1790
RC Epinal Image

L'idéalde serviresttrés présentdanslaviede Patrick, ancienofficier
d'artillerie quiapar la suite géré des maisons de retraite et des fovers
d’handicapés mentaux dans les Vosges et a Thonon-les-Bains. Son
parrain rotarien fut ledirecteur départemental des services sociaux
quidécelaen lui toutes les aptitudes d'un membre engagé. L'unde
ses axes d’action comme gouverneur porte sur la sensibilisation au
développement durable, « theme d'actualité quiinterpelle les jeunes
générations et qui peut les rapprocher du Rotary ». Patrick souhaite
que le Rotary ait une véritable communication au plan national
et pas seulement un rayonnement local auprés de la population.
C’est une personne quis’adapte aux évolutionsde la société, comme
ilasule fairelors de sa carriere militaire avec la technologie, atravers
ses responsabilités en télécommunications et en informatique.

SAID NEJJAR

Gouverneur du district 9010

RC Casablanca Marina

A la téte d'une agence de conseils en communication et de tech-
niques d'impression, Said avait été contacté par des Rotariens
pour réaliser la brochure annuelle de leur club. Le résultat fut si
probant que les Rotariens lui demandérent de les rejoindre. 1
a pour projet essentiel de créer un second district au Maghreb.
Les quatre pays d’Afrique du Nord totalisent plus de 110 clubs
Rotary a ce jour (voir Rotary Mag de mars 2020). Pour parvenir
acet ohjectif, il prévoit entre autres d’'augmenter de 25 % le taux
d'intégration de Rotaractiens dans les clubs Rotary et mise sur
le dynamisme d’une jeunesse entrepreneuriale trés présente au
Maghreb. Said soutient depuis longtemps I'action phare de son
club au profit d’'uncentre de santé pour le traitement et la préven-
tiondes maladies pour personnes figées a Casablanca ;une action
soutenue par le Rotary club Fougéres. Said témoigne d’une vision
internationale et intergénérationnelle de I'action rotarienne.

CHRISTOPHE KOREKI

Gouverneur du district 9101

RC Abidjan Lagune

Economiste de formation, avec une expertise en agroéconomie,
Christophe dirige une entreprise agro-industrielle d’oléagineux.
« Etant issu d’'une famille de Rotariens, mon adhésion au Rotary
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s'est faite presque naturellement », souligne-t-il. Trésengagé dans
son club, il participe a 'action d’accompagnement de femmes
en milieu rural regroupées en coopératives, pour laculture et la
commercialisation de champignons comestibles. Cette activite
permet de garantir a ces femmes des revenus stables. Christophe
aéte pendant cing années coordinateur End polio now pour toute
la partie francophone de la zone africaine. A la question : « Avez-
vous un projet particulier comme gouverneur ?», il répond : « Il
yatant et tant de priorités dans mon district, composé de dix pays
d’Afrique de I'Ouest, qu'il me sera difficile d’en déterminer un seul
comme étant “Le projet” particulier. Faccorderai le méme intérét
a tous les projets regroupés autour des six axes de la Fondation
Rotary. » Mélomane avisé, pianiste a ses heures, il saura trouver
le bon tempo pour animer unsi grand district.

YVONNE KUMOJI-DARKO
Gouverneure du district 9102
RC Accra West

Anglophone, Yvonne est gouverneure d'un district bilingue
formé par les clubs du Bénin, Ghana, Niger et Togo. Ses étudesau
Queens College (Royaume-Uni) I'ont conduite a exercer le métier
de promoteur et d’agent immobilier au Ghana. Son portefeuille
s'exerce sur le marché des produits haut de gamme. Yvonne est
aussi copropriétaire d’une société de vente au détail spécialisée
dans les produits britanniques, les vins de qualité et les boissons
alcoolisées importées du monde entier. Passionnée par 'action
humanitaire, elle conseille des entreprises sur des programmes
d’'ceuvres sociales, a créé et gére une association d’'envergure qui
favorise la scolarisation d'enfants en Afrique.

INNOCENT NKONGO

Gouverneur du district 9150

RC Kinshasa Limete

« L'exercice du leadership dans le service a autrui » a motivé cet
ancien sénateur a devenir gouverneur de ce district rassemblant
dix pays d'Afrique centrale (voir Rotary Mag de juin 2020). En sa

qualitéde parlementaire et de président deFassociation Jechange
pour le climat, Innocent s’est beaucoup engagé dans la défense
de I'environnement, pour une gestion responsable de 'économie
forestiére de la République démocratique du Congo. Il a sensibi-
lisé des personnalités politiques ainsi que des partenaires privés
al'initiative « 1 milliard d’arbres, 2023 en RDC ».

Comme gouverneur, cet avocat au prénom prédestiné plaiderala
cause del’action quile tient a cceur : les Jardins scolaires. Ce projet
sensibilise la population dés le plus jeune dge au reboisement.
Grand amateur de golf, Innocent est aussi trés impliqueé dans les
relations internationales, a travers notamment la Chambre de
commerce et d'industrie franco-congolaise dont il est membre.

HUGUES EMMANUEL RANDRIAMIFIDY
Gouverneur du district 9220
RC Antananarivo

Ledistrict qui couvre les entités francgaises et francophones
de I'océan Indien a besoin d’un gouverneur qui ne craint pas de
prendre I'avion. Hugues Emmanuel a été pilote de transport dans
Farmée de FAir Malagasy pendant plus de 20 ans avant d’intégrer
la compagnie nationale Air Madagascar. Il y effectue sa derniére
année en tant que pilote de ligne sur les longs courriers.

« Je suis entré au Rotary grace al'un de mes éléves pilotes, direc-
teur de I'établissement scolaire de mes enfants; il était président
du Rotary club Antananarivo Anosy. »

Son club a comme action phare la dotation d’éclairage a énergie
solaire au profit de centres ruraux de santeé de base. « Nous organi-
sons aussides soins gratuits en faveur de populations défavorisées,
avec des associations de dentistes et de médecins. Nous organisons
réguliérement des opérations de reboisement avec l'armée. »
Avant d'étre Rotarien, il a créé une association sportive multidis-
ciplinaire qui rassemblait 250 jeunes, puis s’est investi dans les
programmes de jeunesse du Rotary. « Un de mes objectifs de gou-
verneurest d impliquer des jeunes dans toutes les actions du district,
lesrendre utiles et ainsirapprocherles Rotarienset lajeunesse. » Un
plan de vol minutieusement prépare.

-17 -
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INTERMATIONAL

Alfin de sensibiliser la population & la lutte
contre la polio, les Rotariens de Tunisie
ont réalisé trois grands événements :

* Une parade de voitures sur les berges
du lac de Tunis a rassemblé une centaine
de véhicules, accompagnés par
SENEGAL 50 jeunes cyclistes ; musiques, spectacles
et projection d'un film sur la polic et

le Rotary ont été proposés au public.

» Lne conférence trés madiatisee,

Le service d'ophtaimologie de I'hépital
de Maka recoit 1000 paires de lunettes,

Afin d'aider les personnes les plus fruits d'une action conduite par le prononceée a Gammarth par les Dr
isolées et dépourvues de ressources Rotary club Arras Vauban. Lopération Ouhici et Ghorbal - représentant 'OMS
du departement, le Rotary club Remire- est menee tambour battant par trois en Tunisie - a mis en lumiére le role du
Maontjoly se mobilise. Les Rotariens mermbres du club : Sébastien o récupéré Rotary dans 'éradication de la polio.
prennent en charge 'acheminement les lunettes de ses chents dans son = Un gala, anime par la grande

par cancts de deux tonnes de denrées officine, Freddy et Didier ont achemniné star Lotfi Bouchnak, a rassemblé
alimentaires, de Cayenne jusqu'é le matériel tant attendu par les habitants autour du gouverneur Noureddine
Saint-Laurent-duMaroni. Cette action de Maka lors d'une mission au Sénegal. Hafsi 800 personnes a la Cité de

de salidarité en faveur de populations Cette action fait de nombreux heurex la culture de Tunis, en coopération

qui vivent le long du fleuve Maroni et favorise la scolanté de jeunes malvoyants. avec le ministére de la Culture.

est 'objet d'une collaboration entre
le Rotary club Remire-Montjoly et
les Epiceries solidaires Ti Degra.

ATMILLIONS

d'heures de travail réalisées bénévolement
chaque année par les Rotariens du
monde, pour des actions dinterét
public. Enquéte réalisée par le Johns
Hopkins Center for civil society studies
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LA REUMNICN

Alin d'aider les résidents d’Ehpad a lutter contre l'isolement,
le Rotary club Saint-Denis, en partenariat avec le club Inner
Wheel Vanille, offre des ordinateurs portables ainsi gqu‘un
abonnerment Canal + & I'association Saint-Francois d'Assise.
Les Rotariens avaient relevé un réel besoin en visioconférence
el programmes télévisés plus diversifiés. Linitiative a é1é
rendue possible grace 4 la mise a dispasition d'une ligne 4G
d'un opérateur local. Les communications sont plus aisées
entre les résidents et leurs familles, par écrans interposés. De
plus, ces outils apportent une solution & la teleconsultation,
gréice & un nouveau logiciel de gestion de soins.

Une vingtaine de familles recoivent des lots de denréas
alimentaires grace aux dons collectés par le Rotary dub
Taravao Tahiti 1ti. Les Rotariens remetient ces colis en présence
d'élus municipaux et de représentants d'associations
caritatives, lesquels ont ciblé les familles les plus nécessiteuses

Actualités internationales
En direct d’Evanston

Ravi Ravindran, président du conseil
d'administration de la Fondation Rotary

UNE CHANCE DE VIVRE
NOS VALEURS

Je crois que le théme du président du Rotary International Holger
Knaack, « Le Rotary ouvre des opportunités », est tout & fait
d'actualité. Vous vous demandez peut-étre pourquoi, comple
tenu de la crise que nous connaissons aujourd'hui. Lhistoire
suivante, paraphrasée d'une parabole taoiste racontée par
F'auteur britannique Alan Watts, permet d'expliquer pourquoi

Il était une fois un fermier dont le cheval s'était enfui. Ce soirda,
tous ses voisins sont venus lui témeigner leur solidarité. lls ont dit -
« Nous sornmes viaiment désolés d'apprendre que votre cheval
s'est enful C'est matheureux. » Le fermier dit alors : « Peut-étre. »

Le lendemain, le cheval en fuite retoumna a I'enclos avec

sept autres chevaux sauvages. Le soir, tout le monde a

dit: « Quelle chance. C'est un miracte. Tu as maintenant

huit chevaux | » A nouvec, le fermier répondit : « Peut-étre. »

Le lendemnain, son fils se cossa une jambe en essayant d'apprivoiser
un des chevaux sauvages. Ses voisins ont alors dit - « C'est une chose
temble, ce qui vous est amve. » Le fermier de répondre : « Feut-étre. »
Le lendemain, I'armée arriva dans le village pour recruter

des soldats et ils ne prirent pas son fils car il avait la jombe

cassee. A nouveau, les voisins - « Quelle chanca I » Etle

fermier de répondre encore et toujours : « Peul-étre. »

Ce que nous retenons de cela est que la nature est complexe.
Il est impossible de dire si ce qui arrive est bon ou mauvais

car NouUs N'en connaissons jamais les conséquences.

Tout ce que nous pouvons dire, c'est que pour chaque

action et réaction, il existe une opportunité, une chance de
vivre nos valeurs, d'exprimer nos désirs et de passer & I'action
pour modeler le monde sur celui que nous voulons.

La Fondation Rotary est nofre vehicule pour réaliser ces
changements. C'est au travers de la Fondation que nous
travailions pour eradiquer la polio. Nous pouvons auss!
financer des actions importantes pour faire foce ala Covid19
et préparer le monde aux massifs efforts de vaccinabon qui
seront bientt necessaires. Et nous pouvons assurer la continuite
de nos actions au profit de ceux qui en ont le plus besoin, alors
que de nombreux services sont actuellernent interrompus
Cela vartil étre un moment important pour le Rotary

qui va lui permetire de se renforcer au XXI° siécle 7

Peul-étre. Est-ce une belle opportunité d'incamer vos

valeurs 7 Peut-étre. Cela ne tient qu'a vous et @ moi.
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LE NOUVEL HERITAGE
DURABLE DES JEUX

Repoussés d'une année pour cause de Covid-19, les Jeux olympiques et paralympiques
de Tokyo 2020 — devenus 2021 - se réinventent au-dela du sportif. Laisser une
trace durable devient le nouvel or olympique. Avec le soutien des athlétes.

¢ TEXTE DE MATHIEU ROCHER




LA CARTE
JEUNE

Pour que les Jeux soient
durables et pérennes,
le CIO cherche

aussi a comvaince

un nouveau public.,
Opération séduction
de la jeunesse lancée !
Le CIO mise sur les
sports & sensations et a
déja nvité 'escalade,
le surf ou le skateboard
I'année prochaine. Pour
Paris 2024, le e-sport
(les compétitions

des jeux vidéo) avait
également tenté sa
chance, avant d'étre
débordeé, notamment
par la breakdance.

Initialement

s cet éte
2020, les JO de
Tokyo ont été
repousses a 2021,
pour cause de
cnise sanitaire
mondiale de
Cond19

uront-ils lieu ? A un an des Jeux
olympiques et paralympiques
de Tokyo (respectivement du
23 juillet au 8 ao(it et du 24 aoit
aubseptembre 2021),'assurance
n'est pas de mise concernant
le maintien des compétitions. Sans vaccin contre
la Covid, le risque sanitaire fait peser une épée de
Damoclés sur le plus grand événement sportif mon-
dial (5 milliards de spectateurs en cumul). Pourtant,
au début de ce printemps 2020, le Comité d'organi-
sation japonais tentait d’y croire encore. Jusqu'au
24 mars, date alaquelle Thomas Bach, le président du
Comité international olympique (C1O), annongait le
report. Inéluctable. Immédiatement aprés, la gouver-
neure de Tokyo, Yuriko Koike, décidait d'un confine-
ment sur la base du volontariat. Un revirement dans
l'archipel ol lamenace avait été jusque-la minimisée
par le pouvoir central. Le sport attendra.
Cote athletes, cette annonce a été accueillie avec
soulagement. Teddy Riner, le judoka francgais aux
deux médailles d’'or olympiques et vice-président du
comité des athlétes de Paris 2024, légitime : « Pour
un judoka, aller disputer une olympiade a Tokyo, la
ou est né le sport, c’est magnifique. Mais le report était
normal. Il y a plus urgent que la vie sportive. La santé
est une priorité, en tant gue sportifs de haut niveau,
nous sommes les premiers ¢ en avoir conscience. » Et
d’évoquer I'équilibre des chances : « Tous les athlétes
neseseraient pasentrainés de laméme fagon. Les Jeux
sont d’abord une grande féte qui doit se dérouler dans
la sérenite, sans polémiques. » Marie-Amelie Le Fur,
athlete paralympique dorée a trois reprises aux Jeux
et qui se prépare pour I'année prochaine, reconnait
avoir fait du « bricolage » pour s’entretenir physi-
quementalamaison. « En revanche, onapu travailler
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surla préparation mentale. C'était une bonnefagon de
tester notre motivation. » Une épreuve dont se serait
bien passé le CIO...

Le comité a la relance

Si cette nouvelle mésaventure est la plus retentis-
sante pour le ClO, I'organisation était déja fragilisée
par plusieurs secousses ces deux derniéres décen-
nies, de I'exclusion massive des athletes russes
pour dopage a la rarefaction des candidatures
pour accueillir les Jeux... Les projets trés dispen-
dieux de Pékin en 2008 (qui auraient colité environ
42 milliards de dollars) ou ceux de Sotchi en 2014
(50 milliards de dollars) ont retenti comme un signal
d’alarme. Sans compter les images des sites ayant
servi pour une olympiade avant d’étre abandonnés,
comme a Athénes en 2004 ou a Rio en 2016. Triste

rappel que le mois de compétition, épreuves olym-
piques et paralympiques confondues, pouvait pré-
senter un bilan financier et écologique difficilement
supportable par les populations.

Yohann Diniz, spécialiste francais de la marche sur
50 km, se souvient : « Au Brésil en 2016, le métro




fonctionnait a peine et le village des athlétes n'était pas
terminé quand on est arrivés. Mais on se trouvait chan-
ceux par rapport a des situations de misére aux alen-
tours. Un sportifest aussi marqué par lenvironnement
des Jeux. On sedit “c'est une féte”. Mais a quel prix ?»
Signe de la prise de conscience du CIO, les villes dési-
gnées par la suite ont toutes mis en avant un esprit
de responsabilité : Paris 2024, Los Angeles 2028. Un
nouveaudépart quidevait étre donné cet étée a Tokyo
et qui devra donc attendre 2021. Si la situation ne
permet pas latenue des Jeux I'an prochain, ils seront
simplement annulés, a laissé entendre Thomas Bach.
Mais I'ancien escrimeur allemand y croit et espére :
« Ces Jeux seront la lumiére au bout du tunnel. » Une
formule qui pourrait également s"appliquer au mou-
vement olympique, en quéte de renouveau.

Dans un an, Tokyo devrait accueillir ses deuxiemes
Jeux aprés ceux de 1964. Défait et détruit en 1945, le
Japon avait alors opéré a cette occasionun retour sur
la scéne internationale. Une chance pour 'archipel

Fukushima
s'appréte

& accueilir des
épreuves.

de présenter I'image d’un pays redressé a vitesse
grand V :leShinkansen, le train 4 grande vitesse japo-
nais, avait été inauguré cette année-la.

Pour témoigner de cette mémoire, I'organisation
japonaiseaeul'idéede réutiliser pour Tokyo 2021 des
sites d’époque, dont le Nippon budokan pour le judo
ou le Gymnase metropolitain pour le tennis de table.
Ces enceintes sont rassemblées dans une zone dite
« héritage ». Une double entrée lexicale désignant
I'’héritage que l'on célebre et celuiquel’on veut laisser
aux générations avenir. Pour Tokyo 2021, il s’agit bien
de cela: montrer comment cet événement peut limi-
ter son impact environnemental pendant les com-
pétitions (lire ci-dessous) et donner une empreinte
durable et utile pour le pays.

LE RECYCLAGE

Le Comité olympique de Tokyo 2021 a souhaite
innover en lancant un programme de recydage tré de
ressources insoupconneées de la plus grande megapole
du monde (le grand Tokyo, comprenant la capitale et
les villes qui la touchent, rassemble prés de 35 milions
de personnes, soit un quart des Japonais). Cette
stratégie est appelée « uban mining » [expiotation
ssus_. de iéléphones portables. Anne Hidalgo
méme fait le don de centaines de mobiles usogés pour
marquer le jumelage entre Tokyo et Pars. Les podiums
en plastique recyclé sont également congus & partir
Tokyo. La gouvemeure de la vile Yunko Koike y est
trés sensible, elle qui a également fait la promaotion du
furoshiki, un tissu que f'on noue, antidote selon elle aux
socs jetables utiisés en masse par les Japonais. Bt siles
athlétes y succombaient pour transporter leurs lenues ?




Dans la capitale nippone, on compte beaucoup sur
les Jeux paralympiques. L'accueil des sportifs han-
dicapés est I'opportunité de rendre les transports
urbains et les béitiments accessibles a tous. Et quand
les Jeux seront finis, la ville profitera de ces installa-
tions pour les personnes A mobilité réduite, a I'heure
ol la population japonaise est vieillissante.

Un effet d’aubaine que Paris 2024 tentera d’imi-
ter. Marie-Amelie Le Fur, également présidente du
Comite paralympique et sportiffrangais (CPSF), voit
méme plus loin: « L'accessibilité serait un beau legs,
mais cela ne devra pas seulement profiter a Paris
et @ sa région, il faudra que les grandes villes conti
nuent leurs efforts dans toute la France. C'est la force
d’entrainement des Jeux. » Yohann Diniz y souscrit :
«J'ai récemment participé a une journée de sensibi-
lisation en passant une journée en fauteuil. Le travail
est gigantesque. Si Paris peut créer cette impulsion,
c’est parfaif, »

Alors que le coiit de la Covid semble maitrisé (voir
« 3 questions a » ci-contre), le probleme de I’héri-
tage de Paris 2024 s’applique autant a la gestion
budgétaire qu'a I'impact environnemental, désor-
mais placé au centre des mouvements olympiques
et paralympiques.

Marie-Ameélie Le Fur I'assure: « Dés la candidature,
nous avons pensé developpement durable, sans
construction d'infrastructures inutiles. » De fait, il n'y
aura que deux nouvelles installations d’envergure :
le centre aquatique et le village des athletes, qui
deviendrade I'habitat pérenne en Seine-Saint-Denis.



Yohann Diniz est enthousiaste : « Les Jeux doivent
profiter a ce département et inclure au maximum
les populations locales. Ils peuvent étre une facon de
récréerdu liant dans ces quartiers. »

Au-dela des réalisations matérielles, il est un autre
terrain ou les athlétes, parfois fatigués par les polé-
miques et agacés par leur rdle d’instruments dans
un concert qui les dépassent, espérent que les Jeux
vontse réinventer : le déploiement d’'une conception
inspirante du sport pour le grand public. Alors qu'il
déplore que I'esprit olympique ait pu parfois étre
davantage associé a la performance qu’au partage,
Yohann Diniz appelle & plus de simplicité : « Les spor-
tifs de haut niveau doivent se faire entendre. En 2018,
Jj'avais dénoncé I'hérésie d’organiser les Mondiaux
d’'athlétisme a Doha. Ca ne respectait que des intéréts
financiers. Les Jeux et les valeurs qu’ils entendent
incarnerdoivent se tenir a distance de telles pratiques.
Jai limpression gque l'on va revenir a moins de spec-
taculaire et a plus de sens. » Replacer 'évenement
a hauteur d’athlétes pour que les Jeux restent « une
formidable fabrigue de souvenirs », selon Teddy
Riner. «Je me souviens encore des premiers Jeux que
Jairegardés, enfant, en 1996 a Atlanta : la victoire

'
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Paris espére
profter des
enseignements
des JO de Tokyo
pour que son
edition 2024 soit
la plus ecologique

possible
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de Marie-José Pérec ou les matchs de l'équipe de
basket des Etats-Unis. Je suis persuadé que les Jeux
continueront a donner des émotions. » Et des idées.
Le colosse aux dix titres mondiaux aimerait que
Paris 2024 serve de détonateur : « Cela doit donner
envie de faire du sport, mais aussi de s’exprimer et de
se rendre utile : montrer que la France peut étre créa-
tive, dynamique et responsable. »

A ce titre, Yohann Diniz espére également que
les Jeux redefiniront la place du sport dans notre
sociéteé : « [l suffit que les gens essayent. La Covid a
permis de réévaluer les apports de lactivité physique.
Lesgens sortaient pour courir et se sont rendu compte
du bien que cela procurait. Le sport doit se développer
au quotidien, notamment en entreprise. » Un esprit

(olympique) sain dans un corps sain. Bel héritage.

presidente du Comité paralympique
et sportif francais et vice-présidente
du comite athletes Paris 2024

« Nous voulons des Jeux révolutionnaires. »

Le report des Jeux de &té envisagé comme
Tokyo a-t-il un impact un programime sans

sur Paris 2024 7 construction massive
Tokyo 2020 devai va nous aider. Les

servir d'accélérateur délais seront plus faciles
pour la communication atenir. Il n'y a pas

des Jeux olympigues dinguiétude a avoir.

el paralympigues de

2024. D'habitude, la Vous avez souhaité un
pression monie de meilleur équilibre des
facon exponentislle Jeux olympiques et
pendant quatre ans. paralympiques. Pourquoi
Nous aurons donc ne pas avoir voulu une
un an en moins commune ?
réaliser le méme travoil Entre le CNOSF et le
Pour le mouvement CPSF, chacun est maitre
paralympique, c'est de ses compélences,
imporiant oor NoUs OVoNs  MIaIS NOUS SaVOns
bescin de beaucoup unir nos forces. Nous
communiquer aupresdu  voulons des Jeux

étre plus lisibles, avec une  deux compétitions seront

meileure compréhension  parfaiternent intégrées

de nos régles. Le but T'une & l'autre. Nous

est de montrer que avons donc proposé

nos disciplines peuvent un logo commun. En

provoquer des émotions  revanche, le village qui

sportives comme accueillera les athlétes

n'importe quelle autre. n'est pas dimensionné
pour accueilir prés de

Les chantiers ont-ils 20 000 athlétes. De

&té retardés 7 plus, tous les sports

Lo Covid aévidemment  recherchent de la

ralent certoins chanbers, visibilite. Ft les Jeux sont o

notarmment celui du possibilité pour les sports

village des athlétes. Mais  mineurs, notamment

le fait que Paris 2024 ait paralympiques, d'exister
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LINVITE

JEANEPHILIPPE LACHAUX

S ATTENTION, IL N’Y A PAS
PPRENTISSAGE POSSIBLE »

; "-'"-= itI"éducation par excellence. » Cet aphorisme de William dames, pére de la
e, rejoint bien la philosophie de Jean-Philippe Lachaux. Ce neurescientifique
on; & Lyon, a créé Atole, le premier programme d’éducation de I'attention & I'école,
rance jusqu’en Outre-mer. Atole est une véritable mine d’or pour petits et grands afin

r "- dre le fonctionnement de I'attention, et la stabiliser. A découvrir... avec attention !
& PROPOS RECUEILLIS PAR CECILE MARCHE



Comment est né Atole ?

Tout est partid’'une demande des enseignants suite
i des conférences que je donnais autour de |'atten-
tion. lls souhaitaient des outils qui pourraient ser-
vir en classe. Beaucoup constatent que I'attention
des éléves est de plus en plusinstable: ils doivent
répéter plusieurs fois les consignes, ont des difficul-
tés a garder I'attention longtemps... Méme sur des
vidéos, ils sentent un certain décrochage qu’il n’y
avait pas avant. Des 2014, nous avons co-construit le
programme Atole (« ATtentif a 'écOLE ») avec une
trentaine d’enseignants, pourcoller aux contraintes
de la vie scolaire. C’est un vrai programme, oul'on
travaille toute "'année avec les enfants autour de
I"attention. Il est primordial d'agir a ce niveau, car
I'attention, c’est, en fait, toutle contréle qu'une per-
sonne a sur sa vie mentale. Pourtant, il n'existe rien
la-dessus alI'école, & aucun moment 'on explique
ce qu'est |"attention : Atole a donc vocation a com-
bler un vide béant. De plus, les jeunes commencent
trés tot a apprendre des choses, et pour cela, ils ont
besoin d’étre attentifs : done, il vaut mieuxcommen-
ceraapprendre al'étrele plus tdt possible, méme si
I'on peut apprendre a tout fige |

Ce constat des enseignants

vous préoccupe-t-il 7

Complétement, parce que sans attention, il n'y a
pas d’apprentissage possible. Une attention trés
courte, c'est I'impossibilité d’accéder a un grand
nombre de savoirs, dans des livres un peu longs ou
des ceuvres musicales par exemple, ouil faut rester
attentif longtemps. Tout le monde pointe du doigt
les nouveaux medias numeériques ; il est clair qu’il
y a une abondance de stimulations sur les écrans,
de contenus... Naturellement, I'attention se divise
entre tout ¢a pour essayer de ne rien rater, et I'on
passe donc moins de temps surchaque chose. C'est
I'exemple type des chaines de télévision : a partir
dumoment ot l'on a eu une centaine de chaines,on
a commence i zapper, il s'est passé quelque chose
auniveau de I'attention. Quant aux écrans, le temps
passé chez les plus jeunes, notamment, est assez
édifiant. C'est devenu un enjeu de société.

D’ailleurs, les écrans altérent-ils la
capacité des plus jeunes a étre attentifs ?
C'est une hypothése. En tout cas, cela sur-sollicite
le circuit de la récompense dans le cerveau qui
déclenche les comportements d'approche, avec
une orientation de I'attention vers tout ce qui est
immeédiatement gratifiant, rigolo, varié, ou qui
bouge. En classe, d’un point de vue comportemen-
tal, face 4 son maitre qui raconte sa lecon, I'enfant
va chercher de la stimulation en pensant a autre
chose, en regardant autour de lui, ce qui crée de
I'instabilité au niveau de son attention.

Sur quels principes repose le programme
Atole 7

Iy a d’abord un volet métacognitif : c’est la capa-
cité a avoir du recul par rapport a sa propre acti-
vite mentale. Il s'agit de doter les éleves d’outils
pour observer la maniére dont fonctionne leur
attention, et prendre conscience des forces dans
notre cerveau qui la déstabilisent. Les plus petits
adorent d’ailleurs qu’on leur parle du cerveau !
Ensuite, ilyales savoir-faire, ils visent aaider'€leve
a se mettre dans des situations ol il a des taches
définies a faire, avec une intention tres claire, et
une résistance aladistraction pendant des phases
courtes ; c'est I'idée de bulle d’attention. Nous uti-
lisons beaucoup I'image de la poutre : tout le long
d'un exercice, I'attention va avoir tendance a étre
déstabilisée. Il faut donc avoir une intention claire,
visualiser sa poutre. Ensuite, nous leur apprenons
adévelopper la capacité a ressentir tot les signes
précoces de la distraction, comme un funambule ;
le regard se laisse alors distraire, la téte tourne, le
corps aussi.. Repérer ces signes permet a I'enfant
d’avoirune phase de recul, de se dire: « Esi-ce que je
continue a me laisser distraire, ou non ?» L’idée est
qu'il ne soit plus dans un automatisme de distrac-
tion et ait la liberté de décider d’étre concentré,
alors qu'avant il ne 'avait pas vraiment.

Quels sont les autres exercices proposés ?

Pour les petits, en primaire, la premiére activite
d’Atole est de raconter son week-end pendant que
I'enseignant se leve, regarde ailleurs. On essaie
ainsi de leur faire ressentir ce qui se passe quand
onn'apas|l’attention de la personne, ils se rendent
compte de ce que cela apporte de faire attention.
Aussi, plutét que de leur dire « concentre-toi »,
on raméne a des instructions plus simples mais
aussi beaucoup plus faciles a comprendre pour les
enfants.llstravaillent en groupes pour décomposer
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Les écrans
sallicitent le circuit
de la recompense
dans le cerveau
en cdasse,
I'attention des
eleves est souvent
délournéde vers des
stimulations vanées
Ou amusanites,

qui provoquent

au cerveau

une sensation
agréable




des tiches complexes en tiaches simples, se répar-
tissent des petites missions avec des choses trés
claires a faire. lls apprennent a visualiser une
intention, & contrdler le cycle perception-action: a
quoi je dois faire attention, ce que je dois regarder,
entendre et comment y réagir pour me concentrer.

Comment fonctionne au juste

notre attention ?

L’attention est I'une des fonctions du cerveau. 11
faut comprendre les mécanismes cérébraux de I'at-
tention pour comprendre ses limites. L'attention
consiste toujours en un resserrement sur un objet
particulier, ce qui peut mettre en danger car l'on
gomme une partie de son environnement, comme
une voiture qui arrive. Ce systéme qui permet la
concentration est contrebalancé, pour la survie de
I'espéce humaine, par un systéme d'ouverture, une
sorte de petit radar qui regarde toujours autour de
nous, vérifie qu'il n'y a pas des choses importantes
comme la fameuse voiture. Le fait d’avoir du mal a
se concentrer quand des gens parlent ou bougent
autour de nous, c’est parce que ce radar, que 'on
appelle le systéme pré-attentif, est stimulé. Les
enfants en classe en sont trés dépendants, quand
une porte claque, ou gu’un stylo tombe. Le circuit
de la récompense essaie d’étre toujours a I'affit de
ce qui peut procurer une sensation agreable, ce qui
peut aller al'encontre d’une stabilisation de 'atten-
tion, sur un livre un peu casse-pieds ou un énonce.
Cesdeux systemesde notre cerveau sont normaux:
il ne s’agit pas de les éteindre, mais de comprendre
leur action. C’est la philosophie d’Atole. Nous ne
sommes pas danslamusculationde I'attention, mais
plutét dans Papprentissage du surf ou de la voile : il
y ades forces autour de nous qui vont agir sur nous,
nous essayons de les comprendre pour les utiliser.
Comme lorsque je suis surunvoilier : sije veuxaller a
un endroit, il faut que j'utilise les courants ou le vent
pour aller dans la bonne direction.

Quel est le bilan d’Atole ?

En plus d’Atole, dédié aux primaires, un autre pro-
gramme m'a été demandé pour les collégiens et
lycéens. C'est la version Adole, qui commencea étre
diffusée dans une cinquantaine de classes. Les outils
sont les mémes que ceux d’Atole mais la forme et le
langage sont différents. Aujourd’hui, Atole est télé-
chargé une centaine de fois par semaine, il touche
5000 classes aminima, pas loin de 100 000 éléves.
MNous travaillons sur une quantification statis-
tique pour avoir un bilan précis. Cela prend une
ampleur qui nous dépasse un peu : je me deplace
partout, jusqu’a I'ile de La Réunion et j"ai méme des
demandes en Nouvelle-Calédonie. Une enseignante
me confiait que ¢a lui faisait gagner beaucoup de
temps en classe, ses éleves disent qu’ils aiment bien
faire leurs devoirs maintenant et initient méme

de Cattention

Az =,

Jean-Philippe Lachaux

Pos pettes bulles

Se concentrer
dams un mondo de dsrracnions

A LIRE

Les petites bulles
de l'attention, Jearr
Philippe Lachaux,
éd. Odile Jacob.

leurs parents al'attention. Ces retours me poussent
a continuer, j'y consacre la moitié de mon temps
aujourd’hui. Je peux travailler six mois sur un article
de recherche quiseraun succéss’ilest lu par 50 per-
sonnes, mais quandj'interviens devant unamphide
500 personnes pour parler d’Atole, 'impact sociétal
est tout autre : je raconte quelque chose qui va avoir
un impact sur de nombreux éléves.

Nous parlons souvent de crise

de |'attention, avons-nous intérét

a en reprendre le controle ?

Oui, complétement, j'en suis convaincu. Avoir son
attention complétement parasitée en permanence
par des alertes, sans période d'attention stable
sur quelque chose, je trouve que c’est dommage et
que l'on se prive de quelque chose. [l y a des moyens
de reprendre le contrdle. La concentration a trées
mauvaise presse, car se concentrer, c'est I'inverse
de se distraire. L'attention est trés associée a « la
tension »: pour beaucoup, étre concentré, c'est étre
tendu. Il faut casser cette image. Dans Atole, nous
montrons que 'attention peut étre trés détendue,
relax, plus dans la facilité, et bénéfique. Sil'onva plus
loin, cela rejoint les notions trés popularisées de
flow, c’est-a-dire d'étre complétement dans ce que
I'on fait, c’est une sensation de satisfaction intense
d’étre en réelle connexion avec 'activité du moment.

Atole a aussi pour visée de donner la capacité d’ac-
céder a ce type de ressenti.

Beaucoup
d'enseignants en
ecoles pnmaires
et matemelles

ont constaté que
I'attention des
éléves est de plus
en plus instable -
les enfants ne
panviennent pas a
rester concentrés
sur la lecon et
regardent ailleurs,
font qutre chose.
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Onne peut plus proche, cequiest terriblecarcomme
c’est mon sujet de travail, je ne décolle jamais. Je la
vis, en fait. Je suis tout le temps dans cette recherche
de voile, de facilité, de navigation douce, grice a
I'attention. Mark Zuckerberg (ndlr: le créateur de
Facebook) avait dit que 'une de ses obsessions était
de réduire ce qu’il appelle la friction, lorsque l'on est
sur un site et que les choses ne marchent pas bien;
guand I'on se connecte sur Facebook, il voulait que
I'on glisse dedans, que tout soit facile. Je trouve que
I’'attention a vraiment pour effet, quand elle com-
mence a étre maitrisée, de réduire les frictions,
non pas au contact de pages Internet mais de la vie
elle-méme : les choses sont beaucoup plus faciles, il
y a beaucoup moins d'efforts, c'est beaucoup plus
agreable. Cela guide mon rapport a I'attention, c’est
une recherche personnelle, indépendamment de
ma recherche en neurosciences, il n'y a pas un outil
d’Atole que je nutilise pas quotidiennement.

1y aune chose importante que I'on dit dans Atole:
tout ce que vous faites déja trés bien, continuez a le
faire comme d’habitude. |l ne s’agit pas de se faire
des nceuds au cerveau, le travail sur I'attention et la
concentration doit étre réserve a des activités qui
posent probleme ou que I'on ne fait pas trés bien,
que I'on voudrait faire mieux. Cela peut s’étendre

Pour remédier

aux problemes
d'attention

en dasse le
prograrmme Atole,
inventé par Jean-
Fhilppe Lochoux,
fait notamment
trovailler les éléves
en groupe pour
leur apprendre

Q se concentrer
sur un ensemble
de thches.
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a des choses simples qui vont devenir beaucoup
plus agréables lorsqu’elles sont faites avec plus
d’attention, en étant complétement dedans : par
exemple, ce matin, j’ai rangé la vaisselle, chose que
je peux faire en écoutant laradio, ou bien dans un
certain état d’attention : alors que c'est une action
banale, voire embétante, elle peut devenir tres fluide
comme une sorte de yoga. Nous sommes dedans,
nous faisons juste les choses, nous sommes dans
une sorte de flow. C'est agréable, tout simplement.

Le premier conseil est d’agir avec une intention
assez claire. Par exemple, si je travaille sur I'ordi-
nateur et que je recgois une alerte mail, plutot que
de réagir de facon réflexe, je me dis : « Ok, je veux
bien regarder, mais pour quoi faire et pour combien
de temps ? » Je choisis d’arréter ce que je fais pour
répondre simplement a ce mail, cela évite de laisser
I'attention se laisser entrainer dans tous les sens.
Labase est doncd’agir avec une vue al'avance de ce
qui va se passer, comme le font les skieurs avant un
slalom, ils ont une sorte de prévisualisation de leur
trajectoire. Faire de méme pour ses actions, c'est
vraimentun bon conseil. Nous sommes multitiches
pour des téiches trés automatisées, mais pour des
téches intellectuelles, c’est beaucoup plus compli-
qué, cela donne de la surcharge mentale, du stress,
de la fatigue... Le conseil est donc de découper en
mini-missions, d’avoir des bulles d’attention.

Jean-Philippe Lachaux est directeur de recherche
al'lnserm, au sein du Centre de recherches

en neurosciences de Lyon.

La methode Atole est en disponible gratuitement sur:

Pour voir sa conférence :



LE SECRET MEDICAL

Les débats récents autour de |"application mobile StopCovid rappellent I'importance
du secret médical a I'ére du tout numérique. Ces données personnelles sensibles,
sources de convoitises, bénéficient d'une protection toute particuliére.

Le tracoge des
patients ayant été
ou élont atteints de
la CovidH19 serait
plus performant a
échelle locale, au

plus pres du terrain,

selon certains
specialistes

& TEXTE DE HUGO VERIT

lle aura fait I'objet de nombreux
débats mais elle est bien la: 'appli-
cation mobile StopCovid est télé-
chargeable sur les boutiques en
ligne depuis le 2 juin. Son objectif ?
Griice a la technologie bluetooth,
mformer les utilisateurs lorsqu'ils ont été en contact
plus de 15 minutes avec une personne infectée. S'il le
souhaite, un patient testé positif pourra se déclarer
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comme tel en scannant un code présent dans les
documents remis avec les résultats du laboratoire,

Cependant, lescritiques sont toujours nombreuseset
vigoureuses car Papplication touche au sujet épineux
du traitement des données de santé, La Quadrature
du Net, association qui « défend les libertés fonda-
mentalesdanslenvironnement numérique »,dénonce
une disproportion entre I'efficacité de I'application
et les risques qu’elle génére vis-a-vis de la protection
desdonnées personnelles. Eneffet, basée surle prin-

cipe du volontariat, Papplication rencontrera-t-elle
son public ? « Pour espérer la moindre efficacité {...),
il faudrait qu’il y ait un taux d’installation colossal

- oy




de Papplication », ecrit la Quadrature sur son site.
Dans un avis du 28 avril 2020, la Commission natio-
nale consultative des droits de I'Homme rappelle
que « 77 % dela population francaise est équipée d’un
smartphone: 18 millions de Frangais sont ainsi exclus
du périmétre de ces applications, parmi lesquels des
personnes dgées (44 % des 70 ans et plus sont équi-
pés) ou des personnes aux revenus moins éleves ».
Par ailleurs, des doutes planent surla performance
du bluetooth. Méme Cédric O, secrétaire d’Etat en
charge du numérique, est obligé de le reconnaitre:
« On capte grosso modo entre 75 et 85 % des gens
qui sont a proximité. » Parmi les nombreuses
craintes de la Quadrature du Net, on trouve aussi
des arguments psychologiques ou sociologiques:
« Encréant un faux sentiment de sécurité sanitaire,
Papplication pourrait inciter a réduire les gestes
barriéres, tout en échouant a lancer des alertes suf-
fisamment fiables (...). L'application incite a sou-
mettre son corps d une surveillance constante, ce
qui renforcera Pacceptabilité sociale d’autres tech-
nologies, comme la reconnaissance faciale. »

Maxime Gierczak, juriste délégué a la protection des
données du groupement hospitalier de territoire
Bresse Haut Bugey, insiste sur un point moins souvent
evoque: « Dans son avis du 25 mai 2020 sur le sujet, la
Commission nationale de l'informatique et des liber-
tés (Cnil) ne parle pas d’anonymisation des données
mais uniguement de pseudonymisation. Sicef emploi
parait cohérent, puisqu’il est nécessaire de pouvoir
faire un lien entre Uidentifiant chiffré et lutilisateur si

Chaque
etablissernent

dédié ala
recherche clinique
dispose désormais
d'undélégue

@ la protection
des donnees.

-31-

CERTIFIES

En France, la donnée de santé a caractére personnel est
une information sensible dont fhébergement est encodré
par la certification « Hébergement de données de santeé »
[HDS). La socété francaise OVH fait partie de ces centres
de données |data centers) certiiés : « Pour Mhébergeur, la
certification impique un audit docurnentaire et un audit
sur site afin de verfier la conformité de lnfrastructure
et du service foumi. L'obention d'une telle certification
représente, pour le dient, les plus hautes exigences en
de guaié de service », nous explique-ton dhez OVH
Les données de santé donvent donc étre stockées en lieu
s, ce qui implque de nombreuses precoutions | « Nous
physiques comme e dosonnerment et le gardiennage
des sies, des mesures techniques comme ka séparation
logique de chaque infrastructure dient et des mesures
omgansatonnelies comme la resinchion des aoces aux
seules personnes ayant les compeiences et le doit
daccéder aws machnes. Notre solution Hosted Frivate
Cloud a &t natvernent pensee pour les applicotions
aniiques, elle est hauternent secunsee: » Mais avec
linformatiqque, il y @ toujours un nsque en cas de panne.
COVH anbape o genre de situation : « La redondance
de nos infrastructures pemet de garontr [intégrite
meansmes pemmeetient de consenver une copre sane
des donndes du dient, ef ce dans loule siuaton. Nous
propasons diffierentes methodes pour assurer kg continuite
de ['activité en fonction des besoins des dients. »



celui-cise déclare positifa la Covid-19, iln'en reste pas
moins que cette application n'effectue pas d'anonymi-
sation pureet dure. »

Enanonymisant les données, il sagitde créer du flou
en supprimant détinitivement des informations iden

titinntes ou en les généralisant. Par exemple, dans un
ensemble de donnees, les dates de naissance des indi

vidus seront supprimées ou géneralisées a lasimple
annde de naissance. [l devient ainsi impossible d'iden

titier la personne. Dans le cas d’une pseudony misation,
onne it que modifier certaines données directement
identifiantes (nom, prénom, ete.)en les remplacant par
des chiflres oudes alias. Maisil sera possible de remon-
ter al'individu en eroisant des informations tierces
(lieu de naissance, lieu dhospitalisation..). En outre,
lexistence d’une table de correspondance permettant

DU DPO
Le DPO (Data protection officer), ou délégué a la
protection des données en francas, est f'une des
innovations du reglement europeen RGPD. || est
désormais obligatcire de créer un poste de DPO dans
les etablssernents qui trafent des donnees sensibles |l
y en a donc dans tous les hdpioux et ils sont soit junstes
soit informaticiens de formation. Mais en quoi consste
o nouveau meber ¥ Pour ce garant de la protection des
données, il s'agit d'abord de tenir un registre qui réperiorie
lensemible des traiterments de données effectués au
sain de [établissernent et constitie la preuve de la
conformité au RGPD. Le DPO a également une mission
de sensibilisation auprés du personnel © il détaille les
nsques et les bonnes pratiques pour secunser les donnees
personneles utiisdes au sein de son organisation
On parle notomment dhygiéne informatique: En
didlogue consiant avec la Cnil, le DPO est un veritable
médiateur. |l informe les personnes concemées par
un fraternent de donnees qui peuvent le contacter
pour exercer leurs droits dans ce domaine. Enfin, i est
source de conseils pour ['ensemble du personnel.

LE MAG
ENQUETE

Les informations
concermnant les
patients atteints
de la Cond19
relevent du

secrel medical,

et dovent étre
récoltées el traitées
awvec attention.

Une semaine
gpres son
lancement, le
gouvernament
annoncait

un milion de
téléchargements
pour 'application
StopCovid.
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de lier les données directement identifiantes i leurs
pseudonymes rend l'opération réversible. Ce qui n'est
pas le cas dans un processus d'anonymisation. « La
confusion est souvent entretenue dans le discours
politique ou dans les médias. On a tendance atrop
utiliser le terme d’anonymat qui devient un abus de
langage dans ce genre de situation. Si bien que les
gens se sentent protégés alors qu'’ils ne le sont pas au
méme nriveau », avertit Maxime Gierczak.

Des questions se posent aussi au sujet chu fichier de tra
cage Contact Covid, renseigné par les médecins hospi
taliers, libéraux et salariés des centres de santé ainsique
par les agentsdes brigades des ARS et de l'Assurance
maladie, cuin pour but de retracer les chaines de conta
mination. Toutelois, des paranties existent : pas dobli
gation de répondre oude se faire tester, destruction
des données auboutde trois mois... « Dans une société
oli on ne peut pastrop compter sur la citoyenneté des

W T 3NuE_ |4+
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Protégeons nos proches, protégeons-nous
et protégeons les autres

Ayec StopCovid, participez & la lutte contre
lépidémie en limitant les risques de
Iransmsson



gens, ce n'est pas idiot de se doter d’'un fichier, estime Les donnees de
Jean-Luc Bosson, professeur de santé publique S, SOV

et responsable du pble santé publique au CHU cu‘sauet ;

2 _» 2 . medical, attsent
Grenoble-Alpes. Mais c'est dommage d’'imaginer i =
une approche centralisée, nationale. Pour ce genre Ouprds dos pikales

de problématique, nous serons forcément plus per- informatiques,
formants a l'échelon local, en décentralisant ce type mais aussi de
de fichiers. Ce travail d’enquéte de santé publique grosses entreprises.

doit se faire au plus prés du terrain. Cependant,
personne n’'est formé a cela dans notre pays, nous
n’avons aucun antécédent en la matiére. »
Silesdonneées de santé doivent faire l'objet d'une atten-
tion toute particuliére quant a leur protection, c'est
parce quielles sontjugéessensibles. Cela vade pair avec
le principe du secret médical. « Clest vital. Siun ban-
guier sait que vous avez un cancer, vous aurez peu de
chancesd obtenir votre prét. [l sera aussi plus difficile
de décrocher un emploi. Sije constate que l'ordina-
teur de mon médecin s'est fait hacker parun pirate, je
nevais plus rien lui dire. C’est la clé de la confiance »,
souligne Jean-Lue Bosson. En tant que délégué a la
protection des données dans un établissement hospi-
talier (voir encadré « Les missions du DPO »), Maxime
Gierezak a pour mission de rassurer les patients pour
qu'ils aceeptent de venir se faire soigner : « Je veux
qu'ils sachent que nous sommes en mesure de protéger
leursdonnées. Les Frangais ont toujours eu confiance
dans leurs hépitaux mais avec le numérigue, je pense
que la confiance pourrait s'effriter. »

Piratage et rangon

D'autant que les données de santé semblent attiser
les convoitises. D'abord, celles de purs délinquants
avee la multiplication des ransomware (logiciels de
rancon) qui permettent, suite aun piratage, de cryp-
ter des données de santé. En échange de la cléde
décryptage (qu'ils ne donnent jamais), les eserocs
exigent une rangon ¢n bitcoin, la monnaie virtuelle.
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PREUVE DU NUMERIQUE

Le Centre hospitalier universitaire (CHU) de Rouen
a subi une de ces attagques en novembre dernier.
Dans un autre registre, ce type de données pourrait
intéresser certaines entreprises. Aux Etats-Unis,
Google a passé un accord avee Ascension, un poids
lourd de la santé qui exploite notamment 150 hopi-
taux dans une vingtaine d'Etats, s'offrant ainsi le
transfert de dossiers médieaux complets.

Benoit Piedallu, membre de la Quadrature du Net,
voit d'un mauvais ceil le lancement récent du Health
Data Hub, une plateforme de partage de données
meédicales, dans le cadre du plan « Intelligence arti-
ficielle » d’Emmanuel Macron : « C'est une énorme
base de données auxguelles de nombreuses per-
sonnes auront accés pour faire des recherches et
déposerdes brevets. Ca peut étre dangereux. »

Un récent réglement européen

En avril 2016, le Réglement général sur la protection
des données (RGPD) est promulgué par I'Union euro-
péenne et permet d'uniformiserlalégislation relative a
la protection des données personnelles de Fensemble
des Etats membres. Ce texte de référence sur le sujet
vient durcir I'encadrement des traitements de don-
nées, renforee leur protection et erée le principe de
responsabilité des entreprises. « Avant, nous avions
affaire & un systéme déclaratif': il fallait demander
uneautorisationa la Cnil d’effectuer teltraitement de
données. Maintenant, nous ne devons plus deman-
der d’autorisation mais il faut agir conformément
a la loi et fournir les preuves de cette conformité, en
engageant sa responsabilité a posteriori, détaille
Maxime Gierczak. Le RGPD est un texte trés prag-
matique. Pour y déroger, il faut gu’un traitement de
données soit nécessaire et proportionné, Cest toute
la question que pose lapplication StopCouvid. »
Jean-Luc Bosson est confronté a ces problématiques
dans le cadre de la recherche clinique et constate le
changement : « Le RGPD a permis de simplifier ces
guestions et de rattraper beaucoup de retard. Les
médecins ne comprenaient pas toujours qu’on les
embéte avec ¢a. C'est normal, ce n'est pas leur rile.
Maintenant, il y a un délégué a la protection des
données dans chague établissement (ndlr : rendu
obligatoire par le RGPD), c’est structuré locale-
ment, les médecins sont accompagnés. Le cadre
est trés précis. Tant mieux car, dans ce domaine, la
bonne volonté ne suffit pas. @



UN ETE SANS FESTIVAL,

Contraints d’annuler la tenue de leurs festivals estivaux, les organisateurs n'en restent pas moins mobilisés. Car il faut
désormais faire face aux conséquences économiques qui touchent également de nombreux acteurs du tourisme.

& TEXTE DE MARINE COUTURIER

3 [ ©  ncettefindumoisdejuin, laplacedu
" 1"-Mai a Clermont-Ferrand sonne
¢trangement creux. Ces derniéres
années, le festival Europavox y avait
pourtant ses habitudes, rassem-

blant pendant quatre jours prés
de 40 OOO amoureux de la musique. Mais pas cette
année :I'épidémie de Covid-19ena décidé autrement.
Comme I'ensemble des festivals estivaux du terri-
toire, Europavox a d renoncer a son édition 2020,
le gouvernement ayant annoncé leur annulation a la

fin du mois d’avril, «  n'y a pas plus affreux pour une
equipe organisatrice d’un festival dapprendre quune
édition ne va pas pouvoir se tenir. C'est un déchirement

Un &té dans le Gers
sans le festval Jazz
in Marciac, c'est
toute 'économie
du termitoire qui
estimpactée.
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de voir qu'on a travaillé toute une année pour rien »,
regrette Frangois Missonnier, fondateuret directeur
d’Europavox. Plus qu'une simple déception, cette
annulation est aussi un coup dur sur le plan finan-
cier. « Notre objectif est désormais que la structure et
le projet puissent survivre. » Sur les deux millions d'eu-
ros de budget, pres des trois quarts avaient déja été
dépensés au moment de 'annonce de I'annulation.
Pour faire face i ces pertes, I'association qui porte le
festival ne peut pas compter sur Fappui d’une assu-
rance, « Une clause d'exclusion mentionnant la Covid-
19 est apparue dés le mois de janvier dans les contrats
d’assurance annulation et nous n'en avons donc pas
pris », raconte Francois Missonnier. L'association




m
Jazzin Marciac, lors d'une édition précédente.
Toute la commune est en féte.

peut cependant compter sur le soutien de ses par-
tenaires publics, qui ont assuré que les subventions
promises et votées allaient bien étre allouées. Un sou-
lagement pourle directeur du festival qui est formel :
si ces aides avaient disparu, Europavox naurait pas
pu continuer a exister. Mais avant de se lancer dans
l'organisation delI'édition 2021, les équipes comptent
d’abord renforcer le volet économique deleur projet.

Un apport vital pour

les professionnels locaux

Avec I'annulation des festivals, les difficultés de
trésorerie ne touchent pas seulement les organisa-
teurs de ces évenements. Car des territoires entiers
béneficient des retombées économiques de ces
manifestations ponctuelles. France Festivals estime
que la suppression des événements liés ala Covid-19
engendre entre 2,3 et 5.8 milliards d’euros de pertes
globales. Pour les seuls festivals de musique, 'impact
negatif est évalue a 1,75 voire 3.8 milliards d'euros.
Dans le Gers, le petit village de Marciac et ses
1250 habitants accueillent chaque été 250 000 fes-
tivaliers, entre finjuillet et mi-aoit, a l'occasion de
Jazz in Marciac. Un chiffre qui fait forcément le
bonheur des restaurateurs, hiteliers et autres pro-
ducteurs locaux. A la dizaine de café-restaurants
présents a l'année, une soixantaine de commerces
de bouche se rajoute durant les trois semaines de
la manifestation. Parmi eux, le bar tapas El Bodega,
ouvert seulement pendant le festival. Pour sa
gérante, Séverine Chailloux, qui tient également
des gites et chambres d'hétes dans le village, Jazz
in Marciac est ce qui lui permet de vivre. Et elle n'est
pas la seule. Selon une étude du cabinet Traces TPI
menée en 2014, plus de la moitié des professionnels
locaux affirment qu'ils mettraient laclé souslaporte
silefestival devait disparaitre. « L'événement génére
20 millions d'euros de retombées économiques pour
le territoire, témoigne Jean-Louis Guilhaumon, pré-
sident de la manifestation et maire de lacommune.
Alors forcément, lannulation met a mal certains
acteurs. Les aides et dispositions mises en place par
PEtat et la Région vont permettre de faire face a cer-
taines difficultés mais nous ne sommes pas certains

L'ETAT A LA
MANGEUVRE

Face auxincertitudes
créées par la crise
sanitare, le ministere
de la Culture a crée
début avrl une cellule
d'aocompagnement
des festivals. Son but :
assister au cas par cas
les organisateurs et
recenser les différents
besoins pour adapter
les réponses de

I'Ftat. Un mois plus
tard, Franck Riester,
rinistre de la Culture,
a annonce la création
d'un fonds festival
abondé notamment
par les collectivites
lerntonales. Pour le
secteur du tounsme,
un plan de soutien
exceplionnel de plus de
18 milliards d'euros a été
présenté mi-mai. Pami
les aides annoncées,
la prolongation du
fonds de solidarité
jusqu'a la fin de l'année
pour les entrepnses

de I'hétellene, de la
restauration et du
tounsme, la mise

en place d'un Prét
Garanti Etat Saison ou
encore le report des
mensualités de tous
les préts sur 12 mois.
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que cela suffira et nous allons devoir batailler. » Le
cas de Marciac est loin d’étre isolé. En Bretagne,
le Festival interceltique de Lorient génére prés de
13 millions d’euros nets surle territoire dans'année.
Chaque euro dépensé pour organiser I'événement
rapporte le double au niveau local. « I s’agit de la
premiére année blanche pour le festival depuis sa
création il y a 50 ans »,déplore Lisardo Lombardia,
directeur général du festival. Un coup dur pour le
territoire, les festivaliers mais aussi I'association
organisatrice qui avait bouclé ses trois derniers
exercices en positif. « Nous avons mis en place un
systéme d’amortissement des colits afin d’éviter de
se retrouver en difficulté financiére, ce que nous évi-
tons pour l'instant. » Malgreé le recours au chomage
partiel et le maintien des subventions publiques,
le Festival interceltique de Lorient devrait boucler
Iannée 2020 en négatif, avec une perte financiére
comprise entre 200 000 et 300 000 euros.

Cap sur 2021

Le monde de lamusique n'est pas le seul touché par
ces annulations. A Strashourg, le festival de bande
dessinee Strasbulles, qui devait se tenir du 12 au
14 juin, a anticipé dés janvier ce qui allait se produire,
comme le raconte Alain Pettmann, son président :
« Nous avons avancé prudemment surles dépenses, ce
qui permet aujourd'hui a l'association de ne pas accu-
ser le coup financierement. Et nous restons dans le flou
pour organiser la prochaine édition, en mai 2021, »
Pour I'ensemble des festivals contactés, le coup dur
de 2020 ne menace pas l'existence de la manifes-
tation dans le Futur. « Nous pouvons heureusement
compter sur de nombreux partenaires et un public
trés attaché a 'événement. Ca va étre difficile, bien
stir, maisJazz in Marciac a vocation a revenir année
prochaine» assure Jean-Louis Guilhaumon. Artistes
et public commencent déjaacocher les dates dans le
calendrier 2021,
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L’ARCTIQUE,

n 2008, une étude de I'Institut
d'études géologiques des Etats-Unis
o (USGS) a été largement relayée au
1 sujet de I'Arctique. Selon ses résul-
| ,_.-f tats, 13 % des réserves de pétrole et

A 30%desréserves degnz quirestent
adécouvrir se trouveraient en Arctique, « Une étude
marqguante car c’'est a partir de 2008 gu'est né le mythe
de l'Arctique comme eldorado », analyse Camille
Escudé-Joffres, professeure agrégée de géogra-
phie et chercheuse a Sciences Po. Ces estimations
de I'USGS, qui ne sont pas des ressources prouvées,
représenteraient 3 ans de consommation mondiale
de pétrole et 8§ ans de consommation de gaz ; « ce
qui est beaucoup moins que les gisements du Moyen-

" e
} -

Orient », nuance le géographe Frédéric Lasserre.

Selon ledirecteur du Conseil quebecois d'etudes geo-
politiques (CQEG), I'expression d’eldorado est ainsi
« largement exagérée », méme si I'Arctique recéle

Aux abords du
cercle polaire,
cette région
a toujours fasciné
les explorateurs.
Aujourd’hui
menacée par
le changement
climatique, elle est
souvent présentée
comme un nouvel
eldorado, convoité
pour ses gisements
de pétrole, de gaz
et ses minerais...
Réalité ou mythe ?

& TEXTE DE
CECILE MARCHE
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des gisements intéressants, connus déja depuis des
années : « [ls ne sont pas en quantités faramineuses
et, surtout, les conditions d’exploitations sont par-
fois extrémement difficiles, et le cotit n'est pas forcé-
ment intéressant. » En effet, avec la chute des cours
mondiaux des matiéres premiéres, comme celui
du pétrole, le lancement de nouvelles exploitations
n'est pas forcément rentable pour les compagnies.
Certaines ont ainsi abandonné leurs explorations en
Alaska ou au Groenland ; Total a d'ailleurs déclaré
qu’il n’irait pas forer du pétrole en Arctique, une
entreprise jugeée troprisquee.

« ll ne faut pas oublier qu'il y aura toujours la nuit
polaire, le froid... La banquise sera encore la long-
temps, notamment Uhiver » rappelle Camille Escude-
Joffres. Aussi,méme avecle changement climatique,
et I'accélération de la fonte des glaces ouvrant de
nouveaux passages entre I’Asie et Europe, ’heure
n'est pas a l'intensification du trafic maritime inter-
national: « C'est encore trop coliteux, et impreévisible »,



poursuit lachercheuse. La route maritime du Nord-
Est, passage le plus accessible ace jour, est ainsimajo-
ritairement utilisée pour le trafic de destinationentre
les ports ou les exploitations en mers de Kara ou de
Barents, peu pour le commerce international.
Néanmoins, I'Arctique est une région stratégique
pour certains Etats riverains, tels que la Russie. « On
se souvient du drapeau russe planté au fond de l'océan
Arctique en 2007. C'est le moment ot la Russie a montré
aumonde sesintentions en Arctique »,explique Florian
Vidal, chercheur spécialiste de la Russie a I'Institut
francais des relations internationales (IFRI). Un inté-
rét qui est, en fait, renouvelé, car I'Arctique a toujours
été une région stratégique russe.

Stratégique, car I'économie russe est basée sur l'ex-
ploitation des ressources naturelles. Alors que la pro-
duction d*hydrocarbures décline dans la région de
la Volga, la Russie mise sur I'Arctique. Elle y exploite
principalement du gaz dans la péninsule de Yamal,
centre névralgique de I'activité gaziere. « Alors qu'ail-
leurs en Arctique, descampagnes ont dii étre abandon-
nées, lesgisementsde Yamal sont de bonne qualité et de
bonne quantité », explique Frédéric Lasserre, Grande
puissance exportatrice de gaz vers 'Europe ou I'Asie,
la Russie bénéficie de cours relativement élevés sur
les marchés asiatiques, ce qui lui permet de soutenir
ces exploitations. Le Kremlin pousse les entreprises
finvestir en Arctique, comme a Yamal, ol un gigan-
tesque site de production de gaz naturel liquéfié a
éte lancé en 2017 par I'entreprise publique Novatek.
Pourtant, sonfinancement aété une véritable gageure
puisque depuis I'annexion de la Crimée en 2014, la
Russie est sous le coup de sanctions économiques
et financieres: « Novatek n'a plus accés aux finance-
ments occidentaux et européens, elle a dii trouver de
nouveaix préteurs », rappelle Florian Vidal. Ce pro-
Jjet(de 27 milliards de dollars) a donc été financé par
Novatek (50,1%), Total (20 %) et le solde par la Chine
{(entreprise CNPC et le fonds Silk Road).

La Chine, pas si lointaine...

Outre le gaz, les minerais en Arctique représentent
un autre secteur clé pour la Russie, porté par le
développement des transports électriques ou des
éoliennes. Aux abords de Norilsk, bastion de I'extrac-
tion de nickel, une nouvelle méga-mine de palladium,
un matériau utilisé dans la construction de véhicules
amoteur essence, devrait étre lancée dés 2024 selon
Florian Vidal. Un autre projet est prévu sous peusur
le gisement de Pavlovskove*, en Nouvelle-Zemble,
ou sera développé I'un des plus grands gisements de
plomb et de zinc au monde.

La Chine avance aussi ses pions en Arctique, qu’elle
inclut dans son projet des nouvelles routes de la soie.
Un intérét qui remonte en fait 4 2007, selon Frédéric
Lasserre, lorsque le pays a déposé sa candidature
pour étre observateur au Conseil de I'Arctique. Elle
souhaite ainsi participer a la gouvernance de la

Ses ressources en
hydrocarbures et

en minerais font

de lArctique une
region pnsée par les
grandes puissances :
la Russie, la Chine

et les Etats-Unis.

région, une fagon d’asseoir son statut de grande
puissance. Elle y agit par « opportunisme », notam-
ment au Groenland, un territoire riche en terres
rares (un groupe de 17 métaux utilisés pour les batte-
ries, écrans d’ordinateurs, etc.) qui aiguise I'appétit
chinois : logique, lorsque 'Empire du Milieu occupe
une position dominante sur ces marchés.

En face, les Etats-Unis ont une présence de factoen
Arctique avec I'Etat d’Alaska, mais qui s'inscrit sur-
tout dans une politiqueglobale d’oppesitionalaChine,
observe Frédéric Lasserre. C'est ce qui pourrait avoir
motivé la proposition de rachat du Groenland au
Danemark. En 2019, le discours du secrétaire d’Etat
americain Mike Pompeo au Conseil de I"Arctique,
soupgonnant une présence militaire chinoise, illustre
aussi cette opposition. « Les Etats-Unis se rendent
compte qu'ils se sont désinvestis de la zone et essaient
de réagir par une position agressive, un aveu d'impuis-
sance, selon moi », analyse Camille Escudé-Joffres,
Sil'Arctique est le théatre de certaines tensions géo-
politiques, elle est une région relativement stable ol
chaque Etat riverain cétier a une Zone économique
exclusive (ZEE), qui s’étend sur 200 milles nau-
tiques, ou il exerce sa souveraineté sur les activités
économiques en mer et dans les fonds marins. Des
demandes d'extensions de ces zones sont en cours
d’examen, mais les enjeux ne porteraient pas sur
l'accés aux ressources qui se situent 2 95 % dans les
ZEE. Dans les années a venir, comment évoluera la
présence chinoise en Arctique ? Surtout, n'oublions
pas que le changement climatique menace grave-
ment ses ressources et ses populations... Pourrait-on
sanctuariser 'Arctique comme ce qui a été fait en
Antarctigue ? Autant de dossiers asuivre... I

*Le gisement de Paviovskoye dispose d'une réserve de
47,7 millions de tonnes de minerais (zinc, plomb et argent)
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LES PETITS GRAINS

Les Cafés joyeux font le pari d’ouvrir des lieux branchés ol sont embauchés presque exclusivement des
serveurs atteints de handicap mental. Un travail qui leur permet de s"ancrer dans la vie « normale ».

& TEXTE DE LAURE ESPIEU

obilieren bois sombre, comp-
toir carrele, subtil mélange de
matiéres pour une ambiance
feutrée. A Bordeaux, le Café
joyeux vient d’ouvrir en
bordure d’une petite place
trés courue de 'hyper-centre, et tous les codes de
la buvette 4 lamode ont bien été cochés. Dernier
ne d’une famille guillerette, ce café d’'un nouveau
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genre ne fait pourtant pas exactement comme tout
le monde. L'adresse met davantage la singularité
al’honneur que ce que sa décoléchée ne semble indi-
quer : ici, les serveurs sont trisomigues, autistes, ou
déficients mentaux. Parmi eux, Claire et Augustin,
tres fiers de compter parmi les treize « equipiers
joyeux » bordelais.

Epaulés par trois encadrants, ils sont répartis en
salle et derriere les fourneaux, selon les activités les
mieux adaptées a chacun. Formeés pendant plusieurs
semaines, ils ont pu prendre le temps d'acquérir de
nouveaux reflexes. Les process ont ete longuement
peaufinés afin de ne pas les mettre en difficulte. Il
yades pictos sur les percolateurs. Et lors de sa com-
mande, le client se voit remettre un gros cube colore
type Duplo afin qu'au moment d'apporter le plat ou



la boisson, le serveur qui a le méme élément sur son
plateau parvienne plus facilement a se repérer. Des
astuces simples qui permettent de créer des emplois
adaptés et un environnementde travail épanouissant.
Depuis trois ans, Yann Bucaille-Lanrezac ne se
chausse plus qu’avec des baskets dépareillées. Sa
fagon a lui de célébrer la différence. Un stylequin'a
pourtant pas toujours ete le sien. Avant d’inaugurer
la formule Cafés joyeux a Rennes, en 2017, il a long-
temps été un homme d’affaires bon teint. A la téte
du groupe Emeraude, spécialisé dans le négoce de
matiéres plastiques, il vit la vie bouillonnante d'un
dirigeant parisien. « Puis ma femme a été malade. Ca
adéclenché une prise de conscience, avec la volonté de
sortir d’une forme de frénésie. »

Passionné de voile, le couple s’installe en Bretagne,
retape un hitel de luxe et affréte un voilier sur lequel
il embarque pour des promenades en mer tous les
blessés de la vie en quéte d'une journée d'évasion.
C’est comme ¢a qu'un beau matin apparait Théo,
Jjeune autiste trés remonté qui, a la fin de la balade,
I'interpelle pour lui demander du travail. «Je n'étais
pas préparé a cette question, et il s’est mis en colére,
se souvient I'entrepreneur. Ca a €té bouleversant. Je
pensais faire ma bonne action en emmenant des gens
[aire du bateau, en leur offrant une journée différente.
J'ai compris que ce que demandaient les personnes
[fragiles, c’était beaucoup plus que ¢a. »

Une porte s'ouvre, et ce sera Vianney, un jeune tri-
somigque, qui le premier intégrera le personnel de
I"hétel cing étoiles. D'abord pour écrire les cartes de
bienvenue. Puis comme équipieren cuisine, avant de
finalement prendre son service en salle. Le mouve-
ment est enclenché. Deux ans plus tard, le premier
café solidaire voit le jour. « [l y avait cette envie de
changer le regard, pointe Yann Bucaille-Lanrezac,
c'est pour ga qu'on crée des établissements en coeur de
ville, autour d'un concept qui fait envie. On veut qu'ils
aient un métier et de la visibilité. » Toute la carte est
cuisinée sur place. Le café s’accompagne de platsdu
Jjour simples et goliteux, de salades, de tartes salées
et de toutes sortes de douceurs. « Fvidemment,
nous ne sommes pas capables de produire aussi vite
qu’un Starbucks, mais on privilégie l'authenticité,
souligne Adélaide, responsable d'équipe. Et, globa-
lement, les clients sont enthousiastes. » En trois ans,
cing cafés ont déja ouvert, dont un sur les Champs-
Elysées. Cinquante equipiers joyeux ont ete recru-
tés. D’autres ouvertures sont en préparation aLille,
Lyon, Tours, Versailles. Bien sir, I'épreuve du confi-
nement est passée par la, et risque de ralentir un peu
les créations. Elle n'a fait cependant que renforcer
la motivation. Pendant les deux mois de fermeture,

PLUS EXCLUS
QUELES
AUTRES

La precarité
professionnelle

des personnes en
déficence intellectuelle
est une réalité ignorée -
90 % des personnes
souffrant de handicap
mental ne trouvent pas
de travail. Et quand elles
deécrochent un emplol,
c'est souvent dans des
structures en marge

de la socété. Sur les
750 000 personnes
handicapées en France,
seulernent 0,5 %
travaillent en milieu
ordinaire. |l n'existe pas
de postes spécifiques,
ni de secteurs d'octivité
particuliers réserves aux
personnes handicapées
mentales. Chaque
insertion réussie est
particuliére. Mais elle
suppose toujours une
bonne préparation, sur
les bases d'une relation
qui privilégie I'échange

et la communication.

Café joyeux aide

a lintégration des
personnes porteuses
d'un handicap
mental ou cognitif en
leur offrant un travail
en milieu ordinaire.

les équipes ont multiplié les échanges pour garderle
lien vivant. Elles se sont ensuite adaptées a la vente
aemporter, avant de rouvrir pour de bon début juin.

Ladifférence est désormais la marque de fabrique de
cesétablissements. Le concept est financé par la fon-
dation Emeraude solidaire, mais reste bienancrédans
une logique d’entreprise. Rémunérés au Smic horaire,
les equipiers ont vocation a étre des salariés rentables,
comme dans n'importe quel commerce. Le porteur de
projet est d’ailleurs trés fier de souligner que les cafés
sont a I'équilibre au bout de deux années. Et c’est jus-
tement parce qu'il est ancre sur le travail en milieu
ordinaire que le projet répond a une demande bien
réelle. Le regard porté sur les personnes en situation
de handicap en est modifié. Chacun trouve sa place
pour ce qu’il a & apporter et ainsi regagne confiance
et dignité au sein d'équipes solidaires, enthousiastes
et sansfiltre. « Ons'adapte a leurs talents, Il faut savoir
les révéler, mais lorsque c’est le cas, on avu des progrés
ineroyables », affirme Adélaide. Comme ceux d’Elisa,
a Rennes, qui lors de son embauche ne parvenait pas
a fixer autre chose que ses pieds. « Aujourd’hui, elle se
tient droite, souriante, et elle soutient le regard. »

En France, de plus en plus d'initiatives similaires
voient le jour. A Nantes, le restaurant Le Reflet fait le
plein griice a sa cuisine du marche concoctée et servie

par des trisomiques. A Valenciennes, La Cantine de
Joséphine propose aussi du travail aux jeunes défi-
cientsintellectuels, dansune ambiance chaleureuse et
bienveillante. Autant d'exemples qui permettent aux
personnes porteuses de handicap mental de montrer
qu'elles sont capables. Enfin! [
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LE MAG
CULTURE

JOEL DICKER

A tout juste 35 ans, Joél Dicker est I'un des écrivains francophones les plus lus au monde. Sila
pandémie a repoussé de deux mois la sortie de son nouveau roman, L'Enigme de la chambre 622,
tiré a 450 000 exemplaires, est I'un des succés attendus de 2020, et devrait apporter un peu d'air

a un secteur mis @ mal par la crise du coronavirus. L'auteur évoque pour nous I'ecriture, le formidable
pouvoir du livre et de la lecture, et le réle de I'éditeur, central dans son dernier roman.

=

& TEXTE DE COLINE BOUVART




epuis le succes de La Veériteé sur

laffaire Harry Quebert en 2012,

écoulé a5 millions d'exemplaires

dans le monde, et réecompensé

du Grand prix du roman de

I’Académie francaise et du prix
Goncourt des lycéens, chaque nouvel ouvrage de
Joél Dicker crée I'événement, et s’installe en haut
des ventes malgré des critiques parfois réservées.
Son cinquieme roman, sorti fin mai, méle intrigue
policiére et réflexion surle métier d'écrivain. Avecen
filigrane la présence tutélaire de Bernard de Fallois,
son editeur, disparu en 2018.

Cela faisait longtemps que vous

songiez & ancrer I'un de vos récits

@ Genéve, ol vous avez grandi et vivez
encore. Qu'est-ce qui vous a décidé

@ franchir le cap ?

Javais un blocage :il fallait eréer une distance entre
la Genéve que je connais, dans laguelle je vis, qui est
une Genévede réalité, et enfaire une Genéve de roman,
dans laguelle je puisse imaginer tout ce dont javais
envie, sans avoir besoin que les lieux que je déeris
solent exactement comme ils sont dans la réalite. Ce
n'est pas un exercice trés simple car il faut eréer une
bulle dans son quotidien. Transposer mon action aux
Ftats-Unis était bien plus facile !

A cet égard, la Genéve de votre roman
semble intemporelle...

[l sourit] Clest ce gue je voulais. Pour moi, chagque roman
est l'occasion d'avancer, de développer cet art qu'est
l'écriture, qui n'est pas quelque chose de tres clair ni
de tres simple car il ne répond aaucun critere. Sivous
voulez étre peintre, vous pouvez faire les Beaux-Arts:
ca ne veut pas dire que vous serez un grand maitre,
mais il y o une formation. Si vous voulez étre musicien,
Vous pouvez suivre un cursus afin de maitriserunins
trument. Mais il n'y & pas d’école pour étre écrivain,
c'est i chacun de se débrouiller, dapprendre sur le tas,
Mes precédents romans se passaient loin de chez moi,
pourarriver amettre cettedistance, et ils éaientancrés
dansdes temporalités extrémement précises, Cette fols,
Javaisenvie dessayer d'éerire une histoire qui puisse se
déroulerde nosjours commeil va 20,60 ans ou plus.Jai
ainsi choisi des lieuxemblématiques de Geneve, comme
I'hitel des Berpues, un palace historique situe dans le
méme batimentdepuis 1834, Ceslieux sont des repéres
qui créent cette atemporalité,

Le temps est un élément important

de vos romans et, semble-t-il, de

votre réflexion...

Oui, cestle jeudu temps qui passe dans la realite etdons
la lecture. Car la lecture a cela de particulier que cest le
leeteur qui donne son rvthme aulivre, quiil décide de
le lire en une nuit, en un jour, une semaine, un mois, un

BIO EXPRESS

1985

MNaissance & Genéve

2012

Sortie de La Vérité sur
I'affaire Harry Quebert.

Grand prix du rornan
de I'Académie
francaise, prix

Goncourt des hycéens

2015

Sortie de Le Livre
des Baltimore

2018
Sortie de La Disparition
de Stephanie Mailer,
Ivre le plus vendu
en France en 2018

an, péniblement... Pour moi, ces éléments soulignent la
force dulivre par rapport aune série télé, par exemple.
Un épisade de 45 minutes fera 45 minutes pour vous,
votre voisin, et une minute, c'est 60 secondes, cest
comme ca, le temps passe de la méme facon pour tout
le monde. Alors quiil v a des livres que l'on dévore, qui
nous font perdre la notion du temps... Cest la force du
roman : il place le lecteur au centre de action. Clest
quelgue chose de trés important pour moi: au centre
de l'action, ce nest pas 'histoire, ce n'est pas le roman-
cier, c'est le lecteur.

L'écrivain est une figure récurrente de
vos romans, et vous semblez cette fois
pousser |'autofiction encore plus loin,

en utilisant le « Je » et en donnant votre
prénom au personnage.

Mis a part un seul moment dans le roman ot je
madresse directement a mon lecteur, en me situant
dans le présent, tout le reste du livre est un jeu: le jeu
du roman, le jeude la fiction, le jeu sur ce qui est vraiet
ce qui ne lest pas, le jeu de lautotiction. On oscille entre
récit, lorsque je parle de Bernard de Fallois, et roman.
Avec beaucoup de modestie, je replace mes livres dans
une temporalité qui est tres limitée, au fond, Lorsque
Jéeris La Vérité sur laffaire Harry Quebert, jai 26 ans.
Aujourd’hui, Jen ai 35, Cest une période de vie trés
importante pour tout individu : on construit son iden-
tité. Peu a pew. jai limpression de cerner qu'une partie
de la mienne, clest d'étre ecrivain, avee toutes les ques-
tions que cela pose. Ecrivain, cest une identité compli-
quee car elle n'est pas tangible, elle ne se raceroche a

rien sinoné lautre. Quand vous vous présentez comme

Genéve, thedtre
du demier roman
de Jo&l Dicker, est

connue pour le lac

Léman et le pont

des Bergues, qui
traverse le Rhdne.
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L'horloge fleunie,
embleme du
jardin Anglais.

éerivain, souvent, les gens vous demandent : « Ah, et
est-ce que i es édité ? » Comme s'illy avait des regles
qui permettaient de détinir qui lest ou qui ne l'est pas.
Done je pense gue cette répétition, ce questionnement
sur l'écrivain et l'éeriture, correspondent aux questions
gueje me pose en ce moment. Elles vont probablement
disparaitre amesure que, par la force des choses et de la
vie.dautresinterrogations prenclront le pos. Etje pense
quiily auraune évolution des livres en méme temps ol
v aune évolutionde Thomme.,

Qu'est-ce g]ui définit un écrivain,
pour vous :

Il v a autant de réponses que d'éerivains. Iy 8 ceux qui
se sentent écrivains colite que colite, quiils écrivent des
romans, un journalintime, qu'ils soient édités ou pas, lus

LE SOUVENIR
D’ALBERT COHEN

Si Joel Dicker cite volontiers Romain Gary, Philip
Roth, Gabriel Garcia Marquez et les classiques
russes parmi ses auteurs préféres, l'influence
de Belle du Seigneur, d'Albert Cohen, est trés
prégnante dans L'’Enigme de la chambre 622 :
« Belle du Ssigneur m'a beaucoup marqué.

ll est “le” roman qui m'a donné envie d'écrire
de longs romans. Je I'ai lu vers 17 ou 18 ans,
et c'est le premier livre & m'avoir procuré un
tel plaisir de lecture. L'homme, Albert Cohen,
connaissail bien mes grands-parents, ils
n’habitaient pas trés loin, @ Genéve. Il y a donc
aussi une dimension affective importante. »
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ou pas lus, Et puis il v en a d'autres qui ont besoin d'étre
rassurés, ou pour quilidentité de [éerivain, et cest mon
cas, je pense, dépend du regard de lautre. Cest loutre
qui le dit, gui vous considére comme écrivain. Mes pre-
miers romans ont é1é refuses par tous les éditeurs, du
coup, je ne les ai jamais partagés avee mes amis. Puis
finalement, quand mon livre est sorti, ils m'ont dit : « Ah,
meiis Fes écrivain en fait = Mais quiest ce qui faisait que
Jetais plusun ecrivain quiavant *?

Dans ce roman, vous décrivez

davantage le processus créatif. Est-il

le reflet de votre propre expérience

de I'écriture ?

Oui, je travaille de fagon trés monacale. Avee ce besoin
d’avoir un univers trés concentré sur léeriture, en évi

tant toutes les distractions. Ma difficulté dans la disci

pline n'est pas de me forcer a travailler, mais darriver a
miarréter elafaire autre chose ! Par ailleurs, ma convie-
tion profonde, cest que le livre nexiste que parce qu'il
estlu. Le livre, cestun ohjet, ce sont des fevilles, collées
ensemble. Mais Mhistoirenbhequiertde véritable existence
que lorsque le lecteur sen empare et luidonne une dme,
lorsquiilvit cette aventure en imaginant les personnages,
lesdécors, Je travaille done sans plan., pour étre a la fois
lecteur et puteur, el celadonne beaucoup de sensaceque
Jje fais. Je erée le roman quejai envie de lire au moment
olje léeris, pas en fonetion des attentes que pourraient
avoir les lecteurs. Puis une fois quil est terming, cette
expérience laest finie pour moi. Le sucees du livre ne
dépend pasde ce que les gens en penseront, des chiffres
de vente, ete. est lié ou plaisir que jai eu, cest une pre-
miereétape importante. La seconde étape, cest quand le
livre passe entre les mains du lecteur : clest lui qui deécide
etentreenjeu. Onaparfoisdit que je manipulais le lecteur
dans tous les sens, mais je nnime pas cette idée rdans ln
manipulation. il v a quelque chose dunilatéral, comme si
cetait uniguement moi qui décidais. Or, ce nest pas vrai.
Le lecteur, quand il ouvre un roman, il sait que cest un
roman, de la fiction, il décide de se lnisser porter, diimagi

ner les personnages. les lieux, Phistoire... I peut trés bien
décider de ne pasy croire et refermer le livre, Mais cest
la magiede lart et la foree dulivre, Clesten cela que la lit-
térature est tellement forte et tellement superieure aux
séries télé ou au cinéma. Cela mest possible que dans la
littérature. Et cest lelecteur qui est lartisan, le maitre de
Ihistoire, au moment otilla it: Fauteur nest i que pour
donner des indications, des régles, mais elles ne sont
pasnécessaires i ce que le jeu se fasse, Par contre, il est
indispensable que quelqu'un joue,

Le théme de la transmission est au coeur
de votre roman, notamment & travers
votre hommage & Bernard de Fallois,
votre éditeur. Quel a été son réle ?

Il est Thomme a qui je dois tout, il est le premier aavoir
cru en moi, 1 me considerer comme un ¢erivain et il
est lartisan du suceés de La Vérité sur laffaire Harry



Quebert. C'était un homme extraordinaire, gui a mar-
gue ma vie ajamais. |l est déeédé en janvier 2018, il me
mangue tous les jours. Il a été un maitre dans le vead
sens du terme. Il m'a transmis une facon d'étre, de
penser, de[aire, et jai grappillé aupres de lui autant de
conseils de vie que je pouvais,

Au fil de plusieurs anecdotes, vous
dévoilez toute I'importance de I'éditeur
auprés de |'auteur...

1 estle confidentdelauteur dans les momentsdifficiles.,
un sparring partner qui le pousse dans ses retranche-
ments, qui laide a trouver sa voie, i cerner ses forces
et adeévelopper des aspects plus faibles de son trovail,
pour les dépasser. L'éditeur est vraiment un compa
gnon de vie. Aprés la disparition de Bernard de Fallois,
Jai ressenti un véritble désarroi. Puis je me suis rendu
compte que Pernard ne serait pas remplace et qu'il
etait irremplacable, Non seulement pour la personna-
lité: et la personne qu'il éait, mais aussi parce gque notre
lien était tellement particulier - partir de rien et ren
contrer le sucees - qu'il ne pouvait étre réinventé avec
guelgu’un d’autre, Partant de ce constat, il fallait que je
passe aautre chose, tout en évoluant avee Bernard car
il wété & la fondation de tout ca, Il m'a distillé beaucoup
de conseils et il est trés présent. [ reste un compagnon.,
Je me demande souvent ce que Bernard aurait penséou
fait face atelle ou telle situation. Cela rejoint lNidee de la
transmission: elle peut perdurer au-delade la présence
physique, que la personne soit décedee ou pas.

La pandémie a repoussé la sortie

de votre livre, et bousculé le

quotidien. Comment avez-vous

vécu cette période ?

Moi qui,de maniére générale, me confine pour écrire, ¢
ne m'a pas convenu du tout. Le confinementde léerivain
n'ade sens que sile reste du monde continue a vivre.
C'estune bulle qu'il se crée, un monde dans un autre
moncle. Je n'ai pas été trés productf et cela n'a pas été

Jodl Dicker
L'Enhmr
de la chambre (22

[T

LEnigme de la
chambre 622,
Editions de Fallois,
23 €, le demier lvre
de Joél Dicker et

SON sMeme romann.

Clestdansce
cadre inspirant
qu'est né et vit
encore ['écrivain :
Genéve, vue de
haut, avec & droite
le célébre jetd'eau
qui surplombe

le Léman.

dutout inspirant. Quant au report de la sortie, ce n'est
pas grave, mais lannulation des rencontres avee les
lecteurs me rend vraiment triste. J'oi connu le sueces
i 27 ans, et j'ai grandi avec mes lecteurs, Depuis huit ou
neulans, ils me suivent dans la découverte de ce métier,
et de ma propre vie, J'ai trés a cceur d'aller dans les
librairies aleur rencontre. Cest unrendez-vous comme
aveedes amis, gu'on retrouve de temps en temps:le
lien, méme si on ne se voit pas souvent, tous les deux
ou trois ans, est toujours aussi fort. Mais cette fois, ces
retrounvailles nauront pas lieuet elles vont me manguer.

La filiére du livre a été durement
touchée par la crise liée au coronavirus,
qu’aimeriez-vous dire & vos lecteurs ?

Je crois quiil est trés important de retourner dans les
librairies, de faire le choix de ne pas commander sur
Internet maisde prendre ses responsabilités et de pri
vilégier les libraires ndépendants. Etsivous faites par-
tiedes personnes a risque, passez un coup de fil avotre
libraire de cuartier, je suis certain quiil se feraun plaisir
de vous apporter votre commande. Limportance de
lire, de prendre le temps delire, cest se rendre compte
que la lecture, ce n'est pas simplement se bloquer
trois heures ou une soirée entiére, mais cest avoir un
livre avee soiet lire dans le bus, dansle métro, quand on
attend quelqu’un en retard, ete. Lalecture est iinotre
porteée, cestun exercice tellement important et telle-
ment agréable. Et ceux qui commencent et prennent
le rellexe d’avoir un livre avee eux et de lire quelques
minutes par-ci, par-la, des minutes volées aln journée,
se rendent rapidement compte a quel point ilslisent, &
quel pointonades temps mortsdansla journéeet guion
peut les remplir par de la lecture, aquel point lire est
une expérience extraordinaire et enrichissante, que ce
soientdes romans, des essais. [Ine faut pos grand-chose
pouravoir le décie. Tout le monde nimelire, mais toutle
monde ne le sait pas encore. [
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BEAUCOUP AU HASARD

Frangois André, oncle de Lucien Barriére, est le fondateur d’une dynastie qui incarne le casino en France.
Ces deux modestes Ardéchois ont bati un empire du jeu qui s’estimposé
par la modernité de leur esprit et leur faculté d’adaptation aux changements de la société.

& TEXTE DE PHILIPPE RADAL

*Ardéche est aujourd’hui un dépar-
tement touristique qui garde des
spécificités propices a I'attrait du
citadin: seul département de France
ane pas compter deligne ferroviaire
pour les voyageurs, sa prefecture est
la plus petite de I'Hexagone (Privas ne compte que
8300 habitants) et Largentiére est la seconde plus
petite sous-préfecture de France avec 1800 habitants.
A la fin du XIX¢ siécle, PArdéche sort d’une période
bénie en affrontant le phylloxera, la crise de la soie

et la maladie du chétaignier : le département perd
ainsi présde 100 000 habitants sur ses 388000. C'est
doncdans un contexte économique tenduque nait,en
1880, dans l'arrondissement de Largentiére, et plus
précisément dans la petite commune de Rosieres,
Frangois André. Son pere est un petit artisan bras-
seur, et Francois, dés le certificat d’études obtenu,
livre dans les débits de boissons des environs les
fiits d'une biére péniblement produite. Beau gargon,
grand, souriant et vifd’esprit, Francois bénéficied’'un
incontestable talent de séducteur.
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En 1898, a I'occasion d’un retour au pays, un
compatriote des André, au nom prédestiné
d’Achille Couronne (il a fait fortune 4 Paris dans les
pompes funebres), est frappé par lallure distinguée
de Frangois. ll proposea son pere de 'emmener a Paris
pour en faire un ordonnateur des cérémonies funé-
raires. Il n'y a aucun avenir en Ardéche et les parents
de Frangois marquent leur aceord pour cet exil. [
faut plus de 10 heures pour aller de Valence a Paris en
train... et encore a-t-il fallu se rendre a Valence avant !

Frangois rentre immeédiatement dans les habits de
son nouveau metier, qui demande élégance, distine-
tion et réserve. Un constat s'impose rapidement alui:
les familles et proches qui, a issue des cérémonies,
quittent le cimetiére du Montparnasse, « meurentde
faim...et desoif». [lpropose a différents tenanciersdu
quartier une activité d'apporteur d'affaires et conclut
uncommissionnement de 10 % en contrepartie d'une
invitation faite aux cortéges  gagner un débit de bois-
sons pour se remettre de leurs émotions.

Bien entendu, Frangois André a table ouverte
dans tous les restaurants avec lesquels il passe des
accords. [l y déguste souvent le plat de son enfance,
typique de son terroir, Paiguo boulido: de I'eau bouil-
lante agrémentée de deux gousses d’ail, d’un filet
d'huile d'olive et d'un soupgon de fromage rapée, avec
des tranches de pain sec.

Motre heros gagne beaucoup d’argent et, en tant
que bon Ardéchois, ne dépense rien... al'exception
des jeux. Francois Andre découvre le jeu, qui est pas-
sion et trés souvent déraison : les courses, les tripots

PHILIPPE RADAL

Ancien dingeant de
banque. Consultant
au sein d'un cabinet
de conseil pansien.
Onginare de
Largentiére [Ardéche),
prés du village natal
de Francois André
et de Lucien Bamere,

45 MILLIARDS
D’EUROS
PARIES PAR
ANEN FRANCE

lls'agtd'une
moyenne de ces dix
demiéres annees pour
l'ensemble des jeux de
hasard. Les machines
@1 s0us, ansi que les
jeux de loterie, captent
l'essentiel des mises
(54 9% actuellemeant).
Viennent ensuite les
paris hippiques, dont
la part ne cesse de
diminuer (19 % des
rnises). Les paris sportifs
représentent la seule
actvité qui enregjstre
une hausse conltinue
Les sommes panées
dans les casinos
tradiionnels sont de

2 milliards d'eurcs,

et sont en baisse.

Le createur et visionnaire
Francois André,
alongine du groupe
Bameére.
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clandestins aussi, olil se ruine plusieurs fois. Son génie
est de suivre comme régle de vie, un soir ot il sort per-
dant, I'affirmation suivante : « I n'y a gu'une facon de
gagner, c'est de ne pas étrejoueur » ;ouencore: « Tenir
la banque, car le banquier gagne toujours. »

Le 33 rue de Courcelles, qui est I'une de ses pre-
mieéres créations, devient vite célebre et consacre
Frangois Andre. Les policiers, dela Mondaine ou des
renseignements généraux, sont achetés, et le cercle
dissimule derriére une salle de restaurant tourne
a plein régime. Mais un jour, aminuit, une escouade de
paliciers précédant le préfet de police envahit leslieux
et procéde aun controle d'identité de tous les clients,
avant de les expulser et de fermer le tripot. lls avaient
été dénoncés par un général habitant I'immeuble,
ami du préfet. Frangois André salue ses clients qui
quittent I'établissement et remet a chacun, discréte-
ment, un carton sur lequel figure ladresse d'un autre
local trés proche et identique a celui frappé d'inter-
diction administrative. Il aanticipé ce type de catas-
trophe. Lanouvellemaison dejeux affiche complet dés
le lendemain soir!

Apres avoir fonde le cercle de jeux Haussmann
qui, lui, a pignon sur rue, Frangois André prend
en gerance le casino d’'Ostende, seule entorse a sa
strategie franco-francaise.

Bien qu’ayant dépassé I'age de la mobilisation, il
ad4dansen 1914, il s'engage et fait une guerre brillante,
decoré de la Médaille militaire et de la Croix de guerre
pour sa conduite au feu. [lrencontre pendant les hos-
tilités un soldat originaire de La Baule-Escoublac, qui
yexploite un petit casino; ce dernier lui fait promettre
de s'occuper de son épouse s'il ne survivait pas aux
hostilités. Frangois tient sa promesse, se rend sur les
lieuxet, conquis par la pureté duciel et le microclimat
quiyrégne, rachéte alaveuve le modeste établisse-
ment de jeu et acquiert pourune bouchéede pain tous
les terrains disponibles de la commune.

La pmcédu.red'ucquisiliun mérited’étrerelatée: cest
au « jet de pierre », c’est-a-dire en langant un caillou,

que les superficies sont acquises pour dix centimes le
jet,le maire jalonnant les terrains obtenus. Francois
débourse alors 18 000 francs...

l1batit surces terrainsde LaBaule hotels, casinos, golfs
en misant sur I'habitude qu'ont les Anglais de quitter
Deauville au mois d’aofit, le soir méme du Grand Prix,
pourse rendre a Biarritz; or « de Deauville a Biarritz, il
yadescentaines de kilomeétres... jai décidé d'arréter les
Anglaisa LaBaule!», dira-t-ilal'epoque.

La vraie réussite de Frangois André repose sur sa
rencontre avec Eugéene Cornuché, d'origine des
plus modestes comme lui. Fils d'un marchand de



L'ESSOR

DES JEUX
D'ARGENT SUR
INTERNET

Depuis la ol

francaise de mai

2010 d'ouverture

@ la concurrence

des jeux d'argent en
ligne, les sites de paris
explosent. En 2019,

ils étaient 2,8 millions
de joueurs, soit 5 %

de plus qu'en 2018. Les
paris hippiques et les
Jeux de cartes sont tres
attractifs, mais ce sont
surtout les pans sportifs,
& commencer par le
football, qui générent
le plus d'activité.

Le magnifique
casino de Deauville
devient propriélé de
Francois André ala

Eugéne Comuche.

mort de son associe,

vin, Eugéne commence comme serveur avant de
reprendre Maxim’s et d’en faire un lieu incontour-
nable, lui valant le surnom de Napoléon des restau-
rateurs. En 1905, il prend la gérance du casino de
Trouvilleavant decréer,en 1912, le casinode Deauville,
contribuant au succes de la station normande, Il fait
construire immédiatement le Normandy, un palace
de 400 chambres, 300 salles de bains, 30 salons et
200 000 bougies électriques: le prix des séjours y est
exorbitant, reflétant la devise de Cornuché : « Etre
hors de prix pour attirer riches et snohs ».

Francois André edifie 'H6tel du Golf, tandis que
Cornuché batitle Royal. Ces deuxhommes sont féro-
cement concurrentsdanslesannées 1920 : Andréest
plus tourné vers les jeux alors que Cornuché excelle
dansI'hdtellerie et la restauration. Comme ces deux
personnages sont ambitieux mais réalistes, ils font
alliance. Cette collaboration déebouche sur l'invention
dutourisme moderneavec le conceptdesstationsala
frangaise, réunissant en un méme lieu casino, hitels
et installations sportives.

C’est alors que, le 12 avril 1926, Cornucheé décéde.
Frangois André lui succéde a la téte de la Sociéte
des hétels et casinos de Deauville, entreprend la
construction a La Baule de 'Hermitage et du Castel
Marie-Louise{duprénomde son épouse, une modiste
des plus discrétes). En 1929, il achéte la Société des
eaux de Contrexéville, le casino de Cannes et, en
1956, 'hdtel Majestic.

Une succession assurée par son neveu

L'extraordinaire reussite de Frangois André impose
qu'il se préoccupe de sa succession ; or, iln'a pas d’en-
fant. Sasceur Pauline, resteeen Ardeche, avait épouse
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Gustave Barriere, modeste exploitant agricole. lls ont
un fils, Lucien, né en 1923, qui n’a qu’une passion :la
terre. Son oncle lui propose dés la Libération de le
rejoindre a Paris, mais le jeune Lucien souhaite rester
en Ardeche. Il aime les champs et les animaus.

I faut attendre 1953 pour que le jeune terrien céde
asononcle.Cederniervienten effet tousles deux mois
en Ardeche,dansunemagnifiqueetrutilante Hispano-
Suiza,conduite parunchauffeurenuniforme, gantéet
portant une casquette ; il relance a chaque occasion
s0n neveu jusqu'a ce que ce dernier finisse par accep-
ter. [ sera institué légataire universel en 1961
Voiciunextraitdelalettreque Pauline Barriére adresse
asonfils, le 29 novembre 1961 : « /[l ne faut jamais trahir
ceux qui nous font confiance, ne te laisse jamais griser
et efforce-toi d'étre toujours juste et aussi de rester bon,
parce que c’est en faisant le borheur des autres qu'on
éprouve bien souvent le plus de joie. Le papa et moi
avons bien été touchés et nous sommes trés reconnais-
sants cton oncle de ce quil vient de faire pourtoi. »
Mais avant cela, Lucien va étre soumis a une initia-
tion méthodique et ingrate. Couché a 5 heures du
matin, il est reveille par « 'Oncle » a 8 heures, qui veut
connaitre la recette de la veille ; puis il gére jusqu’a
16 heures les multiples sujets qui aboutissent sur son
bureau, avant d’assurer l'ouverture des salons. Ce qui
frappe rapidement I'entourage des deux hommes
estque Lucien n'aurajamais le charisme, la « grande
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gueule », les coups de génie instantanés de son oncle ;
mais il se révele, lui, le petit paysan de I’Ardeche, un
administrateur hors pair.

el

A la mort de « I'Oncle », en 1962, est créé le groupe
Lucien Barriére. Lucien alegoutet le sens deschiffres:
il sait lire d"un coup d'ceil un bilan, apprécie la tenue
d’un établissement, subodore un talent naissant.
Lucien Barriére est marqué par Martha, jeune dan
seuse acrobatique venue de Hongrie, engagée par
le casino de Cannes. Martha repart dans son pays,

BARRIERE ¢
UNE MARQUE,
DEUX

GROUPES

Au sein de la margue
Barriere existent

deux groupes

distincts - Groupe
Lucien Barriére (GLB)
et Societe fermiere
du casino municipal
de Cannes (SFCMC]).

Dormninique Desseigne,
marn de la fille de
Lucien Bariére,

seul sunvivant de la
troisieme genération,
demeure ala téte

du groupe familial,

Lucien Bamére poursuit
I'ceuvre de son ondle
Francois André

et crée le groupe

d1son nom en 1962
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se marie avec un chefd’entreprise quilui donne une
fille, Diane. Revenant en France plus de dix ans aprés,
Matha épouse Lucien, qui adopte sa fille. Lucien et
Martha n‘auront jamais de maison ; dans chacun des
palaces du groupe, on leur réserve un appartement
al'année. Lucien meurt prématurément en 1990, des
suites d'une opération bénigne. Les obséques ont lieu
a Rosiéres, son village natal.

I
|

Latroisiéme génération prendla reléve: Diane et son
mari, Dominique Desseigne, interviennent comme
usufruitiers pour le compte de leurs enfants. Diane
survit a un terrible accident d*avion en 1995, mais en
ressort terriblement handicapée. Frangois André

n'avait jamais pris "avion, Lucien ne le prit qu'une fois
entre Paris et Nice, mais des turbulences le découra-
gérent A jamais de retenter l'expérience...

Diane reste tétraplégique jusqu’a sa mort, en 2001.
Dés lors, Dominique Desseigne prend les rénes du
groupe. La marque Barriére réalise aujourd’hui plus
de 1.3 milliard d’euros de chiffre d'affaires ; le capital
est detenu & 60 % par la famille Desseigne-Barriere
et & 40 % par le Groupe Fimalac, dont le dirigeant est
Marc Ladreit de Lacharriere, descendant d'unetres
ancienne famille ardéchoise.

Extracrdinaire destin que celuide ces deux Ardéchois
promis a une vie laborieuse et frugale, et qui ont béti,
par le hasard des rencontres, un empire qui continue
de sedéveloppera laquatriéme génération.
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A LA RENCONTRE

Il reste actuellement prés de 3 400 membres de cette tribu tanzanienne. Si la plupart se sont sédentarisés,
environ 400 d’entre eux ont gardé leur style de vie ancestral. Retour en images
d’un stage de survie en compagnie de ces chasseurs nomades parmi les derniers d'Afrique.

© TEXTES ET PHOTOS D'EDOUARD MEYER

Ce reportage photo retranscrit six jours d'un bivouoc organisé par Ce séjour a eu lieu début décembre ; c'est la petite saison des pluies en
une agence de voyages spécialisée dans les stages de survie Tanzanie, expliquant la vivacité des plantes du bush ou sud du lac Eyasi
MNous avons été accueillis par une des demieres tnbus nomades Lavégétation y est composée a 70 % d'arbustes épineux, compliquant
d'Afnque. Ce fut une expénence unique, de manger avec eux, de la chasse. Lalimentabon des Hadzabés est, en effet, pnncipalement

les observer fabriquer arcs et fleches, de partager les repas qu'ils composee de gibier copturé @ l'aide d'arcs et de fiéches. lls parvennent
nous avaient préparés, Cette ocoasion de se retrouver a vivre néanmains & faire du troc avec les tribus Datoga ofin d'avoir de la
presque cornme il y a plusieurs millénaires est de plus en plus rare. farine de mais, car ils ne cultivent pas et ne pratiquent pas ['élevage.

La chasse est a la base de leur survie dans ce milieu hostile
qu'est le bush. La traque du gibier peut durer des heures.
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Prermiere nuit

de bivouac dans

le bush du sud du

lac Eyasi, le cel
est dépourvu

de pollution,
laissant apparaitre
toutes les étoiles

EDOUARD MEYER
Photographe

Photographe depuis plus de vingt ans, specialisé tant

dans la photographie de reportage classique

en entreprise qu'en milieu naturel difficile,
Edouard Meyer est iélépilote de drone professionnel
et photographe sous-mann.
En 201, il a créé la socété Deyer's Studio, spécialisée
dans la photographie professionnelle,
la création de sites Internet et d'infographies

Reportage complet :

A la nuit tombée, le feu prend place
au mileu du camp et devient le centre
de comavialité et de partage
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Les enfants jouissent d'une grande liberts, fensemble
de la tnbu étant Ia pour garder un ceil sur eux:

De longues B Dk U e ATt R e
heures de ; S ] ﬁ
marche sont ' i RN T g
nécessaires rl ~ A
pour ws [ 2
débusquer ¢
le gibrer, qu
milieu d’un
i S
magnifique,
sur les bords
du lac Eyasi

I'ne se
reposait pas. .

I nous

attendait !
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Le chef de chasse
venant figrement
nous montrer

le gibier qu'il

a ramené pour
le carmpement.

Ce sont les femmes
qui préparent le
gibier et s'oacupent
de la cueiliette.

On en comptle

4 pour 10 hommes
et 4 enfans.

Les abats sont simplerment rmis sur une pigue et gnllés juste aprés le dépecage,
une partie de la viande est réservée au chien et le reste est prépare en ragodt.
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A
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LE ROTARY
EN ACTIONS

FOCUs

En France, les Rotary dubs
Belfort, Belfort Aire Urbaine,
Chateauroux, Ensisheim,
Ingwiller, Mulhouse, Mulhouse:
Europe, Mulhouse Vosges,

' Saint-Louis Huningue, Sélestct
Centfre Alsace, Strasbourg
Europe, les distncis 1680 et 1720 '
Au Bénin, les Rotary dlubs o

Abomey Calav, Bohicon, LA
Cotonou, Cotonou ¥t
Lagune, Cotonou Rive L
Gauche &t ke distnct 9102 =

Le Comité inter-pays

France-Benin.

La Fendation Rotary par une

subvention mondiale.

e e = B =
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UN AVENIR PROFESSIONNEL
OFFERT A DE JEUNES BENINOISES

Afin de réhabiliter un centre d'accueil pour jeunes filles au Bénin, le Rotary club
Mulhouse Vosges a trouvé de nombreux partenaires pour un financement de plus
de 100 000 dollars, ainsi que des volontaires pour le suivi. Ensemble, on est plus fort |

& TEXTE DE JOELLE GASSER-DOSSMANN*®

se rend deux fois par an au Bénin pour des

missions médicales bénévoles, signale un foyer
d'accueil pour jeunes filles & Bohicon, ville du sud du
pays, ol les conditions de vie sont précaires.
Le Centre d'accueil diccésain |barreta est concu
pour accueillir une quarantaine de jeunes filles de
12 & 17 ans. Issues de milieux extrémement pauvres
et n'ayant jamais eu accés a quelque éducation que
ce soit, elles y recoivent une formation diplémante
en chaudronnerie, couture ou coiffure, reconnue par
la Chambre de métiers du Bénin. Y sont associés
une instruction de base dans les domaines de la
santé et de la famille ainsi qu’un enseignement de
francais fondamental, permettant de faire face aux
contraintes de la vie dans le pays. Aprés ['obtention
de leur dipléme, le Centre les accompagne dans
leur insertion en milieu professionnel.

E n 2016, le Dr Henquinet, médecin pédiatre qui

Sl flen n'est fait, le Centre va fermer |

Le Centre est geré avec difficulté par la Caritas
diocésaine d'’Abomey et bénéficie d'une subvention
de fonctionnement de I'Unicef. Cette derniére
reconndiit que « les activités menées apportent des
solutions de prévention et de prise en charge par
rapport aux violences, abus et exploitation dont
sont victimes les enfants ». Mais I'Unicef demande
que soient assurées « les conditions minimales
d'hébergement pour la mise en ceuvre de projets de
protection des enfants » et la mise aux normes des
installations. 5i rien n'est fait, l'organisme onusien
risque de ne plus accorder son soutien au Centre
d‘accueil. Et pour cause ! Les constatations sur
place menées en commun par le Comité inter-pays
France-Bénin et les Rotary clubs de Cotonou et de
Bohicon ne laissent aucun doute : il faut agir !

On est en 2017, année du centenaire de la
Fondation Rotary. Le district 1680 (Alsace et
Franche-Comté) et sa gouverneure Michéle
Schultz s'engagent & soutenir le projet visant a
ameéliorer les conditions d’hébergement, I'accueil
et la formation. Les devis se montent a plus de
100 000 dollars, et les fonds disponibles ne
suffiront pas. Il faut passer @ une autre échelle !
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Une formidable solidarité se met en ordre de
marche ; les réunions d'information se multiplient,
tous ceux qui se sentent concernés par ce projet
s'activent, dont la commission Fondation du
district 1680 qui ne ménage pas ses efforts.
Finalement, le projet regroupe 16 clubs Rotary,
3 districts et les sections francaises et béninoises du
Comité inter-pays France-Bénin.

Installations livrées a I'automne 2019

Mais la route est semée d'embiches. La demande
de subvention mondiale, déposée une premiére
fois en 2017, doit étre représentée sous un nouvel
axe stratégique. Le temps passe, et sur place, les
conditions de vie se déteriorent de plus en plus.
Finalement, les travaux peuvent commencer en
mai 2012 et les installations réhabilitées sont livrées
fin novembre 2019 & la Caritas.

Sans les nombreux partenaires financiers, le projet
n'aurait pas pu étre réalisé. Mais il n‘aurait sans
doute pas non plus vu le jour sans les bénévoles des
Rotary clubs locaux et du Comité inter-pays France-
Bénin qui ont donné de leur temps et de leur énergie,
sans compter, pour le suivi des travaux. Ce n'est pas
peu dire : Bohicon est @ plus de deux heures de
voiture de Cotonou, par une route extrémement
dangereuse et il a fallu gquelquelois intervenir en
urgence lorsque I'exécution des travaux I'imposait.
Finalement, par-dela 'envergure de ce projet,
notre plus beau cadeau est le bonheur des
jeunes filles quand elles ont pu réintégrer le centre
d'accueil. Bt pour les Rotary clubs, retenons gu'en
nous regroupant, en fédérant les moyens, nous
realisons des projets importants ayant un impact
majeur sur la communauté | l

*Gouverneure 2019-2020 du district 1680,
Coprésidente fondatnce du Comité inter-pays [CIP)
France-Bénin

CONTACT
jdossmann@yahoo.fr
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TEMOIGNAGE

BRAVO LES JEUNES !

L'ESPRIT ENTREPRENEURIAL
ENCOURAGE

Depuis prés de 10 ans, les Rotary clubs Lille et Templeuve-en-Pévéle organisent conjointement
un concours pour encourager les jeunes de 16 a 28 ans dans leur démarche de création
d’entreprise. Confinement oblige, la remise des prix 2020 a eu lieu sur un plateau de télévision
régionale au lieu de I'htel de région. Une opportunité que les Rotariens ont su saisir.

& TEXTE DE CHRISTOPHE COURJON

ettre en valeur des projets de création
M d’entreprise imaginés par des lycéens,

des étudiants ou des jeunes déjd entrés
dans la vie active est 'objectif du prix « Bravo les
jeunes ! ». Comme le souligne Guilloume Lombard,
président 2020-2021 du Rotary club Lille, « nous
voulions prendre le contrepied de l'image négative
de la jeunesse souvent répandue dans la société,
en valorisant des jeunes qui veulent créer leur
entreprise. Le but est de révéler des jeunes qui ont
des idées et des talents ».
Depuis la création de ce concours, 48 lauréats se
sont partagé 45 000 euros qui leur ont été utiles
pour lancer une entreprise de mode, de sculpture
sur métal, de drones-dirigeables, d'Internet, etc. La
variété des projets est immense, comme l'est I'ima-
gination de ces jeunes créateurs. Les thémes sont,
chaque année, libres, mais il s'avére que prédo-
minent depuis deux ans des projets d'entreprises aux
impacts sociaux et environnementaux prononceés.

Une recherche élargle de candidats

Les Rotariens annoncent les modalités du concours
dans les lycées, les écoles techniques, ainsi qu‘aupres
des personnes qui accompagnent les jeunes dans
la voie professionnelle, notamment la Chambre de

!vﬁmlﬂl BRAVO LES JEUNES | VOTEZ FOUR VOTRE PROJET PREFERE SUR WEO FR .

Une audience
importante pour

la remise des prix
2020 avec 30 000
téléspectateurs
presents devant

la chaine Weo.
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commerce et d'industrie et le Medef Lille métropole.
Les Rotaractiens font également la promotion
de « Bravo les jeunes | » dans leur entourage.
« On avait du mal a trouver des candidats lors
des premiéres éditions, alors que I'on en refuse
aujourd'hui », constate Guillaume Lombard. Une
présélection des dossiers est &tablie avant le soir de
la finale par une commission formée de Rotariens
d'horizons protessionnels trés variés.

Un concours télévisé

La remise des prix a lieu habituellement a I'hétel
de la région des Hauts-de-France, partenaire de
ce concours. Le confinerment a contraint les Rotary
clubs Lille et Templeuve-en-Pévéle a imaginer dans
de brefs délais une autre solution, car il aurait été
dommage d’annuler une opération si appréciée,
tant par les jeunes créateurs que par les Rotariens.
La solution a été trouvée grace a la chaine régionale
des Hauts-de-France Wéo qui a proposé d'en faire
une émission en direct, avec pour parrain Yann
Orpin, le président du Medef Lille métropole. Wéo
est une chaine qui connait une audience croissante :
plus de 30 000 téléspectateurs ont suivi cette
manifestation et ont été sollicités pour le vote, via un
site dédié. On est loin des 200 participants habituels
dans les locaux de I'hétel de région !

Les treize candidats, dgés celte année de 21a 28 ans,
présentent leur projet en mode « chacun chez soi » et
en direct, avec le support d'un plateau de télévision
dynamique animé par Jean-Michel Lobry, dirigeant
de Wéo et membre du Rotary club Roubaix-Est. Ce
dermnier trouve « que I'on a assisté d une renconire trés
interactive et joyeuse, avec des jeunes qui ont la péche
et beaucoup d'idées ». Jean-Michel Lobry estime
que « les prés de 5 000 votes au cours de I'émission
montrent I'utilité des télévisions de proximité, qui sont
de véritables animateurs de lerritoires ».

L'émission débute & 18 h 30, chaque candidat pré-
sente son projet et les téléspectateurs peuvent voter
de 19 ha192 h 40, Il s'agit de la premiére émission en



live de Wéo depuis le confinement, suivie aussi sur
Facebook Live. Les projets sont variés et les candi-
dats apparaissent particuliérement motivés !

Soclal et environnement au centre des projets

Les lauréats de cette année montrent une forte
volonté de promouvoir I'économie locale.

Le projet Petit Pois remporte le Prix du public, ainsi
qu'une dotation de 2 000 € ; ce bar-épicerie
solidaire est fondé par un trio adepte des circuits
courts. « Tout sera local, zéro déchet », explique
Sylvain, concepteur de Petit Pois.

Bioteos gagne le Prix du Rotary, accompagné d'une
somme de 2 000 € également ; cette entreprise
a developpé un purificateur d'air pour les espaces
publics - le dispositit Oxylon - qui fonctionne
grace a des microalgues et capte autant de CO,
gu'une trentaine d'arbres. Actuellement au stade
de prototype, le dispositif sera en phase de POC
[preuve de concept) d'ici & septembre et le premier
rmodéle devrait émerger en fin d'année.
Sublimeurs remporte le 1% Prix du jury et une dotation
de 1500 € ; dans une démarche écoresponsable,
cette start-up lilloise favorise la rencontre des savoir-
taire des artisans et commercants que l'on retrouve
dans des restaurants du Nord de la France.

Avec le
confinement, c'est
sur le plateau de la
chaine régionale
Weéo qu'aeulieu
la cérémonie de
remise des pnx

Dans les locaux de
la chaine, toutes les
mesures sanitaires
ont ate prises pour
assurer la securite
des personnes

au moment de

la diffusion de
I'émission en direct.
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Instead obtient le 2 Prix du jury et une dotation de
1000 € ; cette entreprise crée du mobilier avec les
dréches des céreales utilisées pour la fabrication de la
biére. Inutile de dire que le Nord n'en mangue pas !
Etika Spiruling, ferme de spiruline solidaire et
ecologique, gagne le 3° Prix du jury et une dotation
de 500 €. Xavier, son fondateur, explique que « la
spiruline est une microalgue extra riche en nombreux
nutriments (protéines, fer, vitamines...). Excellent
aliment pour I'humanité, la spiruline nécessite peu
d‘eau et constitue une solution pour lutter contre la
malnutrition ».

Les sommes d'argent remises aux lauréats
proviennent essentiellement d’entreprises qui
parrainent celle operation.

Un esprit rotarlen Indénlable

« L'énergie et la résilience de nolre équipe rolarienne
ont permis de mener a terme notre opération,
malgré le contexte sanitaire, et de valoriser ces
talentueux projets. Avec le concours de la chaine
régionale Wéo, nous avons inventé un nouveau
format que nous espérons renouveler », analyse
Delphine Loyseau, membre du Rotary club Lille,
qui a été « sur le pont » tant pour la préparation
de I'édition 2020 que lors de la soirée télévisée.
Elle souligne que « l'usage des réseaux sociaux
ces derniéres années a permis d'atteindre plus
facilement les candidats et, plus généralement, a
dynamisé la communication sur ['action ».
Encouragés dans leur démarche entrepreneuriale,
dotés du sens du service, valorisés auprés de
la population, les lauréats représentent aussi
d'excellents candidats aux programmes de jeunesse
du Rotary... et de futurs Rotariens en puissance. ll

CONTACT
www.bravolesjeunes. fr

www.facebook.com /bravale:._reune:R olarylille

www.linkedin.com/company/bravelesjeunas
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DISTRICT 1680 | STRASBOURG KLEBER

CLUBS

SOIGNER AU NORD-EST DU MALI,
MALGRE LES TROUBLES

Dans la région de Gao, des Touaregs continuent de bénéficier de soins
gréice & un centre de santé soutenu par le Rotary club Strasbourg Kléber.

Les Rotariens participent depuis plus de 10 ans & l'ceuvre

du Dr Sceur Anne-Marie Salomon, médecdin des

Touaregs, membre d’honneur de ce dub dAlsace.

Lo construction récente d'un centre de santé a Tinowolen,

@ mi-chemin entre Tombouctou et Gao, offre un accés aux

soins & 10 000 Touaregs qui, jusqu'a présent, allaient parfois
parcourir & dos d'ane jusqu'a 40 km de mauvaise piste, soit

une journée de vayage sous le soleil, pour se rendre a I'hdpital

de Gossi, construit également par la religieuse médecdin.

La construction du nouveau centre de soins, équipé de panneaix
photovoltaiques, a bénélicé d'une subvention du district 1680
(Alsace Franche-Comié), de ka participation des Rotary clubs
contacts Bamberg Domreiter (Allemagne) et E-dub Francophone
district 9920, ainsi que de sponsors privés. La région se trouve au
printernps 2020 interdite d'acceés pour des raisons de securite ;
Sceur Anne-Marie y a laissé son infirmier Zado, lui-méme Touareg,
qui diagnostique et soigne les malades qui s’y présentent. En cette
période ol plus que jamais hygiéne et soins sont importants, la

présence d'un infirmier forme avec du matériel s'avere primordiale.
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MERCI A TOUS LES ROTARY CLUBS
QUI ONT AGI PENDANT LA CRISE SANITAIRE !

Vous retrouverez vos actions sur le site Internet
www.rotarymag.org et sur nos résequx sociaux.

Nous publierons ces actions (et bien d'autres)
dans nos prochains numéros.
Envoyez-nous vos textes et vos photos rapidement !
contact@rotarymag.org

Et n‘oubliez pas, vos photos devront répondre aux qualités
techniques - 2 Mo au minimum, en format jpeg -, étre
contrastées, éclairées et cadrées sur le vif du sujet.

Place & |'action !

N

DISTRICT 1710 | AMBERIEU-EN-BUGEY

JOUER POUR
ROMPRE L'ISOLEMENT

L'éloignement familial d’enfants en situation de handicap
motive les Rotariens pour égayer leurs journées.
De nombreux enfants et adolescents, pris en charge por les
établissements de I'Adapei de 'Ain (Assodiation départermentale
des amis et parents d'enfants inadaptés) ne peuvent rentrer
dans leurs familles. Afin que cet éloignement familial se
passe de maniére la plus agréable possible, les membres
du Rotary dub Ambérieu-en-Bugey passent commande
de jouets et de jeux auprés d'un magasin local.
Le matériel acheté par le dub est acheminé par le
personnel de l'Adapei vers quatre établissements. Grace
{4 celte opération, les éducateurs et pensionnaires
supportent un peu mieux la période de confinement.

s, = Eeh FE e " o
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DISTRICT 1710 | 3 CLUBS DE L'AIN

MIEUX PROTEGER LES ENFANTS
DE LA LUNE

La production d'équipements modernes protégeant les enfants victimes de cette maladie rare
est une action conduite par les Rotary clubs Ferney-Voltaire, Gex-Divonne et Bellegarde.

La maladie génétique xeroderma pigmentosumn, déclenchée

par le rayonnement UV, se manifeste par des tumeurs
canceéreuses de la peau et des yeux. Le seul traiternent

est de protéger I'enfant du soleil, de la téte aux pieds,

en 'habillant d'une sorte de scaphandre medical.

L'action rotarienne consiste & concevoir et produire des masques
de nouvelle génération ; ces protections innovantes sont equipées
d‘un ventilateur alimenté par une batterie rechargeable grace

a un petit panneau solaire. La mise a disposition de ces premiers
masques a éé fadilitée par ka collaboration de trois Rotary dubs de
I'Ain, avec le concours notamment du Rotary club Tunis El Menzah.
Les matiéres premiéres nécessaires a la fabrication des cagoules,
I'assemblage des protections ainsi que leurs premiers tests ont &t
pris en charge par des associations tunisiennes. Les 25 premiers
masques fournis sont attribués en fonction des priorités, et le
soutien du district 1710 permettra de porter leur nombre & 100.

UN LOTO POUR L'ENFANCE
DIFFERENTE

Sensibiliser le public aux handicaps que vivent des jeunes.
Depuis une dizaine d'années, ce loto s'inscrit dans le rythme

des événements atlendus & MoniceaHes-Mines,

Plus de 250 personnes participent cette année a cette rencontre
ludique et conviviale au profit de deux causes qui concement alo
fois les jeunes (autisme, réinsertion sociale par le travail) et la paix
(changer le regard sur 'autre, sur la différence). Ces jeunes sont
encadrés par des associations locales adaptées a leurs ditférences.

:1....9-;_.,_,:.,.‘_ 298 . 0cmc
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OIS TRICT ot AN E TOU e ON CENTENAIRe]
UNE DICTEE POUR FAIRE LIRE

Afin de lutter contre l'illettrisme, une dictée est proposée
au public, sous la lecture de |'écrivaine Héléne Legrais.

Les candidats se mesurent aux piéges de cette dictée
annuelle, par amour des mots et de la langue francaise.

Le bénéfice de la journée est attribué a l'association Apedys,
Lire et faire lire, et aux écoles de Canet-en-Roussillon

dans le cadre d'un encouragement & la lecture.
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DISTRICT 1740 | VICHY

DES ROSES POUR LUTTER
CONTRE LE CANCER DU SEIN

Le service d’oncologie de I'hSpital de Vichy bénéficie des 8 000 roses vendues

par les Rotariens pour améliorer le confort des victimes du cancer du sein.

Le B mars - Joumée internationale des droits des femmes
- amotivé cette vente de roses, une action pérenne qui
permet d' apporter au service d'oncologie de 'hopital

de Vichy des accessoires de contort et d'esthétique

aprés une opération : des rideaux de séparation dans
les salles de chimiothérapie, une pompe spécifique,

des produits de soins particuliers, l'installation de
climatiseurs fixes dans les deux salles qui accueillent

les patients, la mise en place [en partenariat avec

le CREPS de Vichy-Bellerive) d'une activité physique
adaptée, avec un professeur dédié et qualfié.

Les fonds de la vente sont recueillis par les membires du
Rotary club Vichy auprés des commercants, centres de
soins et autres établissernents recevant du public afin que
les fleurs soient offertes G leurs clientes ou collaboratrices.
Cette action s'étend, maintenant, sous I'égide

du Rotary dub Vichy aux villes de Brive, Millau,
Montlucon, Maoulins, Rodez et Saint-Pourcain, dont

les Rotary clubs ont achete 20 000 roses en 2020.

UNE SOLIDARITE CONSERVEE

Les Rotariens distribuent des boites de conserve
ades personnes sans ressource.

Le Rotary club Dieppe approvisionne I'Association de la soupe
des bénévoles pour lui permettre de maintenir son activité
malgré les difficultés du moment. Des Rotariens livrent a cette
association, peu aidée par les services publics, des conserves
achetées a prix coltant dans les grandes surfaces locales.

DES METIERS DECRITS
AU LYCEE

Une trentaine de professionnels en activité
présentent leur métier @ 200 éléves de premiére.

Les Rotariens organisent leur traditionnel Forum des métiers au
lycée Les Fontenelles, & Louviers. L'éducation et la formation
professionnelle sont au coeur de ces interventions. L'objectif est non
seulement d'aider les jeunes dans leurs choix d'études, mais aussi
de rapprocher le monde du travail de celui de I'enseignement.
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DISTRICT 1730 | AJACCIO PARATA

UNE COUVEUSE
DE DERNIERE
GENERATION

Des ventes de roses et de clémentines se concrétisent
par le don de cet appareil & I'hépital d’Ajaccio.

La situation financiére contrainte de I'établissement hospitalier
ne permettait pas d'acquérir cette couveuse trés onéreuse, qui
sert, entre autres, @ transporter des prématurés sans débrancher
différents appareils. C'est un apport en sécurité, mais aussi

en confort tant pour le bébé que pour le personnel.

DISTRICT 1720 | POITIERS LA ROMANE

DU SECOURS
EN PALETTES

Le Rotary club Poitiers La Romane, en collaboration
avec les huit autres clubs de la Vienne et le Rotaract,
s'implique en faveur des plus démunis.

Trois palettes de produits de premiére nécessité, dont
beaucoup de denrées alimentaires, sont rernises au Secours
populaire. Les Restos du coeur recoivent des paquets

de couches pour enfants. Ces produits ont été collectés par
les Rotariens auprés de particuliers et de commerces.
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DISTRICT 1740 | BRIVE MALEMORT

PRIX DU DEVELOPPEMENT DURABLE

Le Prix du développement durable du club est attribué

a une association investie dans la reconstruction des sols.

Le développement durable ré aux
besoins des générations présentes, sans
diminuer la capacité des générations

futures & répondre & leurs propres besoins.

Il se caractérise par une plus-value forte

qui repose sur trois piliers indissociables :
présenvation de I'ervironnement,
développement éconormique, progres social.
Le Rotary club Brive Malemort a déja eu un
impact réel pour la cause environnementale
en participant & la création d'un

arboreturn de chénes, d'érables et d'autres
essences d'arbres sur un site proche

des Jardins Sothys, & Auriac (Corréze).

Cette année, le club appuie I'association
Clac 5ol dans le domaine de la reconstruction
des sols, aprés avoir écouté son témoignage
au travers d'un film de 1h 15 suivi d'un

débat convaincant. A lssue de cette
intervention, 'association a recu une
dotation financiére en soutien a son action.

FAIRE RECULER L'ILLETTRISME
EN PRISON

Deux médecins rotariens de Grenoble apportent
des dictionnaires a la maison d'arrét de Varces.

L'andien gouverneur Joél Bessiére et Maurice Collin remettent
225 dictionnaires de 'année 2020 aux détenus. Cette action est
réalisée & linvitation du chef d'élablissement de la maison d'arrét.
li s'agit d'une action récurente afin d'encourager les détenus

& s'instruire ; le dictionnaire est un instrument indispensable pour
lutter contre l'llettrisme, cause de violence et d'exclusion.

LES SDF NE SONT PAS OUBLIES

Confinement oblige, un local qui accueille
habituellement des personnes en grande précarité
est fermé, mais la pauvreté persiste.

Le local de I'association |'Ecoute de la rue a été obligé de fermer
ses portes, et les dons diminuent. Pour ne pas oublier les SDF,

les membres du Rotary dub Nantes Dobrée, en partenariat
avec une grande surface d'Ancenis, livient & cette association
des produits alimentaires et d’hygiéne ainsi que des vétements.
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DISTRICT 1780 | INTERACT AIX-LES-BAINS JEAN-JACQUES PERRET

PLANTATION D'UN ARBRE
MELLIFERE POUR LES ABEILLES

Soucieux des écosystémes environnants, le club de collégiens met
en ceuvre sa premiére action d'intérét public de I'année.

Cet arbre permet aux abeilles de

butiner les pollens nécessaires au bon
développement de leurs ruches situées
a proximité, dans le Jardin Vagabond
de la ville d'Aixles-Bains. Cette action est
rendue possible grace aux partenariats
et soutiens de la ville et des responsables
de l'association des Amis du Jardin
Vagabond qui ont mis & dispaosition

cet espace protege de nature.

Cet arbre feuillu particulier, le tupélo
gommier noir (Nyssa s!hon‘m],
originaire de |'est des Etats-Unis,

a été selectionné par les Interactiens
pour ses grandes caractéristiques
floriferes dont les nectars sont

des apports essentiels pour la vie

et le développement des abeilles ainsi
que leurs protections écologiques.

DISTRICT 1750 | MACON

UN BATEAU HANDISPORT
POUR DES REGATES

Ce bateau adapté permet a des sportifs de concourir @ des compétitions d'aviron,
dont la préparation paralympique de Sandrine Martinet.

Les Rotariens de Macon ont
participé au financement de cette
embarcation par la fabrication

et la vente de 4 000 gaufrettes
mdconnaises, la vente d'un vin de
Chinon ainsi qu’une confribution
des entreprises partenaires du club.
Sandrine Martinet, déficiente
visuelle et championne
paralympique en judo a Rio

en 2016, a rejoint début 2018

le club des Régates maconnaises
pour sa préparation physique
aux cornpétitions de judo.

La motivation de cette
championne mdaconnaise est

de gagner son billet pour les

Jeux paralympiques de Tokyo

en 2021 dans sa discipline.
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STIMULER LE JEU RESIDENCE DU CHATEAU

POUR S'EPANOUIR F

Un concert de jazz, animé par le No Problem Jazz
Band, bénéficie a plusieurs maisons d’enfants.

Le Rotary club Douai Val de Scarpe approvisionne

en loisirs créatifs et jeux la maison d'enfants Temps

de vie, et dote les jeunes de 450 masques.

Le club aide aussi la maison d'enfants de Lauwin-Planque
a financer des ordinateurs pour que les jeunes suivent

des cours et gardent contact avec leur famille.

DISTRICT 1690 | NERAC

LES ANCIENS RECOIVENT
DU MUGUET

Les Rotariens de Nérac apportent & des personnes
agées isolées le témoignage de leur affection.

Le 1 mai, plusieurs Rotariens se rendent dans les neuf
maisons de retraite et Ehpad du secteur. lls chargent les
responsables de ces établissements de remettre 1000 brins
de muguet aux résidents et au personnel soignant. Ce petit
brin d'amitié récurrent contribue, particuliérernent dans
cette période de confinement, a leur réchauller le coeur.

DISTRICT 1740 | ROTARACT LIMOGES LEMOVICES

UNE SOIREE TAPAS
POUR DES PREMIERS SECOURS

Cette initiative contribue au don d'un matelas-coquille qui sert
a I'immobilisation compléte d’'une victime en cas de traumatismes.

Les Rotaractiens se retrouvent e
au bar a tapas UAtelier pour

offrir un matelas immobilisateur

a dépression a I'Union
départementale des premiers
secours de la Haute-Vienne

(UDPS 87). Le gérant de ce bara
finance I'achat de cet équipement
a la suite d'une soirée organisée par
le club Rotaract Limoges Lemaovices.
L'UDPS 87 est agrée pour
I'enseignement des premiers
secours, les formations incendie

et de sécurité au travail entre

autres. Les principales missions

de cette association sont d'assurer
la sécurité des personnes lors

de grands rassemblements,
équipée de matériel performant.
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DISTRICT 1740 | BRIVE VEZERE

MOINS SEUL AVEC LA LECTURE

Des magazines sont & plusieurs reprises
distribués & des personnes adgées isolées.

En 2018, le Rotary club Brive Vézére organise des
rencontres entre des lycéens et les résidents du
Foyer logement du Chapeau rouge. L'objectif
était de sortir les personnes Ggées de leur
solitude en leur permettant de commenter
certaines périodes de leur vie, Les éléves
envisagent de rédiger et publier un document
retracant deux années de rencontres.

Les réunions ont été interrompues lors du
confinement, mais des amitiés se sont nouces
entre Rotariens et résidents et il a paru nécessaire
de maintenir les contacts avec ce foyer. Les
Rotariens fournissent rapidement des centaines
de crayons-feutres, Sudoku, mots fléchés,
puzzles et revues. Les magazines ayant eu du
succeés, les résidents en demandent d'autres ;
plus de 400 magazines divers sont ainsi remis.

DISTRICT 1650 | SAINT-MALO JACQUES CARTIER

DES CHAMBRES DE SOINS
PALLIATIFS REPEINTES

Des Rotariens retroussent leurs manches pour
réhabiliter deux chambres d'hépital. TONTE Bl I Or I ARGALR
Les chambres demandant une rénovation des murs et des ....’- Ul L i, |
sols, les Rotariens interviennent financiérement, mais surtout o - -

: : : charme en plein cacur 5
personnellement. Armés de pinceaux, rouleaux et grattoirs, les X G0 pes 06 13 oo B W G Al Bt e

membres du Rotary club Saint-Malo Jacques Cartier réalisent 48 chambres, dont 4 duplex et 7 appartements résidentiels.
un geste citoyen envers les personnes en souftrance. Les Décoration sobre et raffinée

patients méritent un peu de confort et de joie en ces moments
difficiles. Pendant une dizaine de jours de travaux, des contacts

Propriétaire: Gérard BERRUT, membre du Rotary Club de Paris.

sont noués avec les soignants, certains malades et d'autres 9. rue de I' Arcade—75008

bénévoles d'accompagnement, parfois avec une émotion non Tel.: 433 (0) 1.53.30.60.00 Fax +33 (0) 1.40.07.03.07

dissimulée et toujours beaucoup d’humanité de la part de tous. reservation(@hotel-arcade.com
www.hotel-arcade.com

Lors de votre prochaine réservation, mentionnez votre apparienance au Rotary
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DISTRICT 1660 | PARIS ACADEMIES

NE COUPONS PAS
LE SON
DU LIVRE AUDIO

Les Rotariens s’investissent pour renouveler le matériel
de production d'une grande bibliothéque sonore.

Le GIAA, Groupement des intellectuels aveugles et amblyopes,

riche d'une bibliothéque sonore de 45 000 titres littéraires,

juridiques, joumalistiques ou éducatifs, édite a I'attention de ses
membies des enregistrernents audio sous forme de CD.

Leur matériel de production, graveurs professionnels de CD et
ordinateurs de conirdle devenaient obsolétes. Les membres du Rotary
dub Paris Acodémies, soutenus par leurs cubs contacts Bruxelles-
Nord, Nuremberg et Rome-Sud, renouvellent cet outil de production,
avec |'aide d'une subvention de la Fondation Rotary et d'une collecte
publique réalisée avec le soutien du fonds de dotation du district 1660.
Les enregistrements sont réalisés par un demi-millier

de bénévoles francophones et traités selon la nome Daisy.

DISTRICT 1680

DES ACTIVITES
D'EXPLORATION
SENSORIELLE
FAVORISEE

Un chariot Snoezelen est offert Gun
établissement hospitalier des Vosges.

A Foccasion de ses visites de clubs, la gouverneure Joélle Gasser-
Dossmann a suggéré de remplacer le traditionnel bouquet

de fleurs et/ou cadeau de bienvenue par un don pour une
action de solidarité. Ainsi, un chariot Snoezelen a pu étre offert

a la Résidence du Hochberg @ Wingen-sur-Moder, établissement
géré par 'APH des Vosges du Nord. Ce chariot mobile contient
des accessoires multisensoriels permettant de pratiquer

la méthode Snoezelen en « nomade », auprés de personnes
dlitées, par exemple. Livré en mars, cet equipement a permis

de proposer aux résidents confinés des activités d'exploration
sensorielle, tout en leur apportant détente et apaisement.
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DISTRICT 1640 | ROUEN SEINE

UN COLLEGE BURKINABE ELECTRIFIE

Les éléves peuvent suivre |I'étude du soir, oubliant torches électriques,
bougies ou lampes & pétrole précédemment utilisées.

Le bénéfice de plusieurs
manitestations

du Rotary club Rouen
Seine, abondé d'une
subvention Fondation
du district 1640, est utilisé
pour |'électrification des
classes du collége de
Koumbia au Burkina
Faso. 'éclairage des
classes et 'alimentation
élecfrique de matériels
pédagogiques
proviennent

des panneaux
photovoliaiques
installés sur le toit

du batiment. « De l'école
Jaillit la lurniere »,
rappelle le club.

DISTRICT 1710 | LYON

RAPPROCHER LES ARTS
ET L'HOPITAL

Une soirée musicale soutient I'ceuvre de la
fondation des Hospices civils de Lyon (HCL).

Dans le cadre du rapprochement des arts,

de la médecine et du monde hospitdlier,

le Rotary club Lyon, en partenariat avec

plusieurs institutions médicales et culturelles,

dont les musiciens de ['Orchestre de 'Opérag,
organise une grande soirée musicale.

Cette soirée se déroule ou musée des Beauwc-Arts,
privatisé a cette occasion, avec la participation
exceptionnelle de 20 chanteurs, solistes et musiciens
de haut niveau, qui font don de leur cachet.

Les bénétices sont dédiés a la Fondation HCL
qui agit, au coeur de I'écosystéme de santé de la
meétropole lyonnaise, pour apporter notamment
plus de confort et d'accompagnement aux
rmalades avec 'achat de deux pianos.
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LES CLUBS ROTARY
MOBILISES FACE ALA COVID

Depuis le début de la crise liée au coronavirus,
les Rotariens ne ménagent par leurs efforts.
Pour rendre hormmage @ tous ceux qui se sont
mobilisés, Rotary Mag publie un cahier spécial
de 20 pages, distribué avec votre magazine.

PARIS SERA

TOUJOURS PARIS

Le photographe Guillaume

Fleurent a confieé  Rotary
Mag quelques-uns de

ses clichés composés au
coaur de la capitale. Des
portraits sensibles, ou la
lumiére embellit la ville
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POLLUTION LUMINEUSE :
COMMENT LA LUMIERE
DEREGLE LE VIVANT

La nuit est la moitié de la vie, mais

notre sociélé la considére comme

un adversaire. Nous essayons de la
dompter, et petit & petit, la nuit s'estompe
Pourtant, quand les lumiéres s'éteignent,
de nouveaux mondes s'éveillent.

CUISINE SANS GACHIS,
LES CHEFS DONNENT L'EXEMPLE

En cuisine aussi, les chefs se mettent au vert
et s'engagent dans une démarche éco-
responsable. De la production locale aux
semences bio en passant par des actions
en faveur d'association, qui sont ces chefs
que le Michelin valorise désormais d'un
macaron « gastronomie durable » ?
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