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«“SERVIREST LELOYER
QUE JEDOIS PAYER
POUR OCCUPER UN
ESPACE SUR TERRE »

Cette belle formule, que le président du
Rotary International Shekhar Mehta cite
souvent, anime les gouverneurs et tous les
Rotariens dans leurs actions. C’est celle
aussiquiamene certains Rotariens apostu-
leralaresponsabilité de gouverneur. Lapro-
motionde gouverneurs 2021/2022 quientre
enfonctioncel®juilletenestbienconsciente
etl’aadoptée avec enthousiasme.

Les pages de Rotary Mag sont riches en
témoignages d’engagement et de volonté
de servir. Le président Shekhar Mehta, qui
fait la une avec son épouse, Rashi, en est
un exemple, lui qui a choisi comme theme
«servir pour changer des vies ». Les gou-
verneurs 2021/2022, qui ont tous organisé
des séminaires de formation dansleurs dis-
tricts, sont danslamémeligne pour donner
auxRotaryclubsl’envied’entrerenactionet
leur insuffler leur énergie.

Vous découvrirez aussi dans ces pages
I'impact du Rotary en Afrique, avec des
témoignages sur les 100 ans du Rotary sur
ce continent et sur les actions des Rotary
clubs pour développer la vaccination
anti-Covid. Rotary Mag est fier de pouvoir
mettre ainsi en valeur aussi bien I'interna-
tionalité du mouvement rotarien que son
sens duservice.

Pour beaucoup, I’été est une période de
calmeetderepos. Cette année, ce seraaussi
une période ou les Rotariens réfléchiront a
larelance de leurs actions « en présentiel »
et donneront un nouveau départ a leurs
clubs. Les pages de fin de notre numéro
leur procureront des idées et inspireront
les clubs pourlarentrée.

D’icila, Rotary Mag poursuivrala publica-
tionmensuelle de son magazine et veilleraa
sefairele porte-paroledesactionsdesclubs
appuyées par la Fondation Rotary.
Pendant cet été, n’hésitez pas a parler
autour de vous du Rotary en vous aidant au
besoin de Rotary Mag. Tres bel été atous!

Présidente du magazine
etdirectrice de la publication
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LE MESSAGE
DU PRESIDENT

Le message de Shekhar Mehta
Preésident du Rotary International 2021-2022

SERVIR POUR
CHANGER DES VIES

Mes chers artisans du changement,

Je vous souhaite, ainsi qu’a vos proches, une excellente nouvelle
année rotarienne. Faisons-en, ensemble, la plus belle année de
notre vie en allant plus loin. Faisons-en une année de changement
et commencons par notre effectif.

C’est pourquoi I'initiative « Each One, Bring One » est siimpor-
tante. Je vous invite cette année a réver a de nouvelles facons
d’étendre la portée du Rotary dans votre ville et dans le monde.
Sichaque membre présente le Rotary a I’'une de ses connais-
sances, notre effectif peut atteindre 1,3 million d’ici a juillet 2022.
Atteignons cet objectif’!

Imaginez le changement possible si nous étions plus nombreux
au Rotary... Davantage de personnes pour se soucier des autres.
Davantage de personnes pour Servir pour changer des vies.
Imaginez notre impact avec plus de membres pour plus d’actions.
Davantage de membres nous permettra de monter des actions
plus ambitieuses et chacun de nous pourra continuer de s’impli-
quer selon ses désirs en répondant aux besoins locaux.
Labeauté duRotary tient aufait quele service adifférentes signifi-
cations atraversle monde. Une préoccupation que nous pouvons
cependant inclure dans toutes nos initiatives est '’émancipation
des filles. Aujourd’hui encore, les filles et les jeunes femmes ren-
contrent malheureusement des difficultés démesurées partout
dans le monde, mais nous avons le pouvoir de changer cela. Leur
émancipation passe parun meilleuracces al’éducation, a de meil-
leurs soins, a ’'emploi et a I’égalité dans tous les domaines. Ces
éléments doivent étre au cceur de toutes les actions montées par
le Rotary. Les filles seront amenées a assumer des responsabilités
et nous devons les aider a faconner leur avenir.
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Le plus beau cadeau qui nous est offert
Est le pouvoir d’agir sur des vies,

De changer les choses, d’avoir un impact
Dans le cycle de la vie.

Sinous parvenons a toucher notre prochain
Avec nos mains, notre coeur et notre dme,

La magie commencera a opérer
Etlaroue se mettra a tourner.

Faisons tourner la roue ensemble
Pour le bien de toute ’humanité.

Nous possédons la magie et la capacité
De Servir pour changer des vies.

Nous traversons une période difficile et je vous félicite tous pour
vos efforts face ala Covid-19. Aucun défi n’est trop grand pour
les Rotariens. Regardez ce que nous sommes capables de faire
lorsque nous relevons des défis titanesques comme I’éradication
delapolio. Regardez les millions de vies améliorées par un meil-
leur acces al’eau, a ’assainissement et a ’hygiene. Regardez ce
que nous faisons tous les ans pour promouvoir la paix dans des
régions ou cela semblait inimaginable. Nos programmes éduca-
tifs ont aussi un impact important.

Relevons cette année le défi de monter davantage d’actions et
de programmes ala portée et a l'impact nationaux. Cette année,
Servons pour changer des vies.

SERVIR POUR CHANGER DES VIES



DEPOSEZ VOTRE CANDIDATURE

En tant que membres de la famille du Rotary, nous avons le sens de 'objectif, nous avons de I'influence et nous faisons place a I’action.
Chaque année, les commissions du Rotary et de laFondation Rotary s’efforcent de mettre en ceuvre les priorités stratégiques du Rotary:
augmenter notre impact, étendre notre portée, améliorer I'implication des participants et améliorer notre capacité d’adaptation.

Vous voulez contribuer a la réussite du Rotary ?
Les commissions suivantes recherchent des Rotariens et des
Rotaractiens souhaitant mettre leurs compétences au service
de notre organisation. Méme sile nombre de postes vacants est
limité, il s’agit pour vous d’une opportunité de partager votre
expertise professionnelle et de favoriser la diversité des perspec-
tives au sein des commissions.
Toutes les commissions échangent par e-mails et sur des
plateformes enligne, et certaines nécessitent d’étre obligatoire-
ment présent a au moins une réunion en présentiel par an. Les
membres ayant la double appartenance Rotary-Rotaract sont
particulierement encouragés a déposer une candidature.
Rendez-vous sur monrotary.org/application2021 pour déposer
votre candidature ou recommander un membre. Les candidats
doivent s’inscrire sur Mon Rotary arotary.org/myrotary et véri-
fier que leur profil et leurs coordonnées sont a jour. ’échéance
pour soumettre une candidature est le 15 aotit pour des postes
débutant le 1" juillet 2022.
Commission
Fonction
Critéres
Responsabilités

COMMUNICATION
Fait des recommandations au conseil d’administration du Rotary
sur les moyens de communiquer avec les publics clés.
Expérience professionnelle dans un domaine lié ala
communication.
Deux postes pour un mandat de trois ans ; une réunion par an
aEvanston et des réunions en ligne si nécessaire.

FINANCES
Fait des recommandations d’ordre financier au conseil d’ad-
ministration du Rotary, notamment sur le budget, la politique
d’investissement et les mesures de pérennité financiere.
Expérience professionnelle dans le domaine financier ; expé-
rience souhaitée dans les associations a but non lucratif. Les
candidats doivent posséder une expérience financiere au niveau
duclub et du district.
Deux postes pour un mandat de trois ans ; une ou deux réunions
par an a Evanston et des réunions en ligne si nécessaire.

DEVELOPPEMENT DU LEADERSHIP ET FORMATION
Conseille les administrateurs du Rotary sur les questions
de formation des Rotariens, des clubs et des districts,
notamment des gouverneurs.

Vaste expérience dans la formation ou I'enseignement avec
une préférence pour le développement des compétences de
leadership.

Deux postes pour un mandat de trois ans ; une réunion par an
aEvanston et des réunions en ligne si nécessaire.

VERIFICATION DES OPERATIONS
Etudie l'efficacité des opérations du Rotary et lamise en ceuvre
detousles systemes internes ; sert de groupe consultatif aupres
de lacommission exécutive sur les sujets de compensation; et
exécute d’autres fonctions de controle, comme requis par le
conseil d’administration.
Expérience en gestion, en développement du leadership ouen
gestion financiere, avec des connaissances du fonctionnement
duRotary; candidature réservée aux anciens administrateurs
duRotary.
Un poste pour un mandat de six ans ; deux réunions par an
aEvanston et des réunions en ligne si nécessaire.

ROTARACT
Fait des recommandations au conseil d’administration du
Rotary sur le Rotaract et prépare le programme préconvention
duRotaract.
Rotariens : expérience du Rotaract ; expérience directe en tant
que mentor ou conseiller Rotaract ou responsable Rotaract de
district. Les anciens Rotaractiens font d’excellents candidats.
Rotaractiens:expériencededirigeantauniveauduclub,dudistrict
ouinternational. Les meilleurs candidats ont été représentants
Rotaract de district, ont monté des actions ou ont assisté a une
réunion Rotaract préconvention.
Rotariens : un poste pour un mandat de trois ans ; se réunit en
ligne ou une réunion par an a Evanston.
Rotaractiens: trois postes pour un mandat d’un an;se réunit en
ligne ou une réunion par an a Evanston.

PLANIFICATION STRATEGIQUE
Développe, élabore, propose et met ajour un plan stratégique;
conseille les dirigeants sur les politiques along terme.
Aumoins 10 ans d’expérience en réflexion et suivi stratégiques;
connaissances approfondies des programmes et services du
Rotary,comme de la Fondation.
Un poste pour un mandat de quatre ans ; une ou deux réunions
par an a Evanston et des réunions en ligne si nécessaire.

Rotary

COMMUNIQUE DUROTARY INTERNATIONAL




ACTUS ROTARY

EVENEMENT

SHEKHAR MEHTA,
VOTRE PRESIDENT 2021-2022

Qui est le président du Rotary International cette année ? Plusieurs de ses proches nous brossent son portrait.
Nombre d’entre vous auront I'occasion de le rencontrer, virtuellement ou en personne, pendant son mandat.

evenu Rotarien en 1984,
Shekhar Mehta est membre
du Rotary club Calcutta-
Mahanagar. Comptable de
formation, il préside le Skyline
Group, cabinet immobilier dont
il est le fondateur. Mais ce titre ne raconte qu’une
infimepartie de sonhistoire. Il est également adminis-
trateur de labranche indienne d’Operation Eyesight
Universal, organisation basée au Canada qui lutte
contre les cécités évitables. Il a contribué a 'ouver-
ture d’une quinzaine de cliniques ophtalmologiques
atravers I'Inde, qui réalisent pres de 50 000 opéra-
tions par an. Il est également a l’'origine de Saving
T ]
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& TEXTE DE JOHN REZEK

Avec son épouse
Rashi, Shekhar
partage I'amour
delartetde
lalecture.

Little Hearts, association qui a déja organisé plus de
2 500 opérations du coeur chez des enfants en Inde,
au Pakistan, au Bangladesh, au Népal et dans plu-
sieurs pays d’Afrique. Ce programme est désormais
déployé dans toute I'Inde.

Vous le constaterez, le secours en cas de catas-
trophe est un autre sujet d’intérét pour Shekhar,
aquil’on doit aussi la construction de 500 habita-
tions aux iles Andaman-et-Nicobar (Inde) apres le
tsunamide 2004.

A ’Assemblée internationale (I’école des gouver-
neurs), Shekhar raconte comment, avec une poignée
d’amis rotariens, il a monté ShelterKit, la branche
indienne de ShelterBox, association britannique
créée par des Rotariens que nous rencontrons en
France et en Afrique : « Les ShelterKits sont remplis
de 52 articles qui permettent de transformer un abri
en veritable maison. Ces quinze derniéres années, a
chaque catastrophe, les Rotariens indiens sont allés
livrer ces caisses dans les zones sinistrées. » A ce jour,
le programme est venu en aide a 75 000 personnes.
Shekhar a également siégé au conseil d’administra-
tion de ShelterBox.

S’il alargement démontré ses capacités dans le
monde des affaires, Shekhar préfere désormais
mettre en application ses autres talents.

Eradiquer l'illettrisme,

soigner des coeurs d'enfants

Témoignage de Ravi Vadlamani, gouverneur 2001-
2002 du district 3150 (Inde):

« Ma premiere rencontre avec Shekhar remonte
a une vingtaine d’années. Il tenait un stand a la
Convention du Rotary détaillant les actions de
son club. Le programme TEACH (acronyme pour
Teacher support, e-learning, adult literacy, child
development, happy school), dont il est 'architecte,
est né de son ambition d’éradiquer Uillettrisme en
Inde d’ici a 2025. Mais ce sont sans doute son pro-
gramme Saving little hearts, qui permet a des mil-
liers d’enfants d’étre opérés du ceeur, et la quinzaine
de cliniques ophtalmologiques qu’il a fondées et qui
ont déja traité des centaines de milliers de personnes,
qui reflétent le mieux sa volonté de repousser les
limites du possible et aussi l'envergure de ses réves.



Il n’a pas son pareil pour monter des équipes et les
conduire jusqu’a la réalisation des objectifs. Les pro-
grammes et les idées de Shekhar peuvent sembler
démesurés, maisil a toujours a coeur que les Rotariens
qui lentourent se sentent investis de la méme mission.
Sa capacité a réver grand va de pair avec sa persé-
vérance, sa patience et son souci d’une préparation
parfaite. Ses talents de communicant lui permettent
de conquérir immédiatement son public et de le
convaincre de déplacer des montagnes. Son atout de
leader ? Personne ne sait lui dire non ! »

Aider les sinistrés

Témoignage de RajendraSaboo, président 1991-1992
du Rotary International :

«dJe savais qu’en lui rendant visite, je le trouverais en
train de remplir des dizaines de caisses de secours
avec safemme Rashi. J'ai compris que Shekhar aimait
relever ses manches pour mieux servir son prochain.
Lorsqu’un tsunamia frappé lInde en 2004, son club a
préparédes centaines de caisses pour les habitants des
iles d’Andaman-et-Nicobar qui avaient été dévastées,
et Shekhar n‘a pas ménagé sa peine pour les livrer et

En Inde, 3000 écoles
bénéficient du soutien

du Rotary dans le
cadre du programme
de lutte contre
lllettrisme TEACH.

INSPIRE PAR
GANDHI

« Seuls les réves ambitieux
nous donnent la
motivation nécessaire
pour les réaliser. D'ailleurs
Gandhi a dit un jour
qu'une fois que I'on

a trouvé son but, les
moyens suivent. Cela
caractérise parfaitement
ma vie au Rotary. »

aider lesvictimes a monterdes abris. En 2015, Shekhar
a renouvelé lopération au Népal aprés un terrible
tremblement de terre. »

Propager I'action en dehors de I'Inde
Témoignage de Nancy Barbee (Etats-Unis), coordi-
natrice régionale de la Fondation Rotary 2018-2021:
« En 2010, Shekhar nous a exprimé sa volonté d’ou-
vrir100 écoles, 100 hopitaux, 100 centres de formation
pourjeunes femmes et 100 cliniques ophtalmologiques
en Inde en ’honneur de notre président élu, Kalyan
Banerjee. Ce jour-la, jai pris la mesure de son talent
de visionnaire. Depuis, son influence a dépassé les
frontiéres de 'Inde. Opérations du coeur pour des
enfants, opérations des yeux, programme d’alphabé-
tisation TEACH ou encore protocoles d’accord signés
par des gouvernements, associations et fondations :
toutes ces actions sont le fruit de cette aptitude a
imaginer, puis a mettre en ceuvre une idée. Chacune
de ses paroles nous convainc d’oser réver grand,
de nous dépasser, de mieux servir et de réaliser de
grandes choses. Il y a dix ans, je savais déja que je vou-
lais faire partie de son réve, qu’il a su concreétiser.
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Shekhar est une source d’inspiration pour tous
ceux qui souhaitent créer un changement durable en
Inde et dans le reste du monde. »

Un homme de dialogue

Témoignage de Bryn Styles (Canada), aide de camp
du président :

« Conscient de ne pas maitriser tous les sujets, il sait
écouter les avis des autres. Depuis sa nomination
au poste de président du Rotary International, il a
acquis une meilleure compréhension des efforts de
paix déployés par le Rotary. Il a multiplié les entre-
tiens avec le personnel, les Rotariens et nos parte-
naires pour impulser une nouvelle dynamique a
notre partenariat avec les Nations unies, et renforcer
le réle de nos Centres pour la paix ainsi que 'impact
des boursiers.

Impossible de ne pas évoquer son imparable sens
de Phumour. Un atout qui lui permet d’engager le
dialogue et de mettre quiconque a laise. C’est un
excellent orateur, qui veille toujours a ce que chacun
se sente le bienvenu. »
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ACTUS ROTARY

EVENEMENT

En 2013,
Shekhar Mehta

participe a la livraison
de ShelterKits aupres
de populations
victimes d'inondations
dans I'Etat d’Andhra
Pradesh (Inde).

En perpétuel questionnement

Témoignage de Kamal Sanghvi (Inde), administra-
teur 2019-2021 du Rotary International :

« L’uniformisation de la pensée nous fait souvent
craindre d’explorer les limites du possible. Shekhar,
enrevanche, a cette faculté d’imaginer des possibles
la ot d’autres ne voient que du néant. Son question-
nement perpetuel le pousse a constamment chercher
a améliorer lexpérience rotarienne et notre action.
Une qualité qui contribue a son développement per-
sonnel mais qui l'ameéne aussi a prendre des déci-
sions volontaires. Shekhar est l'une des personnes
les plus innovantes que je connaisse; il a une solution
achaque probléeme.

Sa ténacité et son courage lui font surmonter tous les
obstacles. Rien ne peut 'empécher d’atteindre ses
objectifs, aussi complexes soient-ils, et les membres
de son équipe marchent dans son sillage, animés par
la méme quéte de l'excellence.

Pour lui, tout doit étre plus grand que nature. Il s’agit
non seulement de penser grand mais aussi de réali-
ser laudacieux : les réves sont des pensées qui vous
tiennent eveillé la nuit. Il est convaincu que 'amour
et la compassion sont un besoin, pas un luxe, et que
’humanité ne peut survivre sans eux. Et si vous ne
pouvez pas rendre votre famille heureuse, vous ne
pourrez rendre personne heureux ».



Jamais vaincu!

Témoignage d’Aniruddha Roy Chowdhury, gouver-
neur 2007-2008 du district 3291 (Calcutta):

« Shekhar est un leader charismatique qui dégage
toujours une énergie positive. Il n’a pas son pareil
pour motiver et proposer des solutions qui sortent
des sentiers battus. L'amitié et la bonne volonté sont
des valeurs qui lui sont cheéres. Son plus grand atout
est de ne jamais s’avouer vaincu. Pragmatique, il
appreécie les choses simples, et particulierement les
échoppes de rue qui servent des plats épicés!

Rashi et Shekhar se complétent a merveille : calme et
les pieds toujours surterre, Rashi donne a Shekharla
force de faire les réves les plus fous. »

Toujours philosophe

Témoignage de Deepak Choudhury, Rotary club
Calcutta-Mahanagar :

«Mainhoonna, qui signifie “Ne vous inquiétez pas, je
suis la pour vous”en hindi, symbolise la philosophie
de vie de Shekhar. Son sens de l'amitié est infaillible.
Avec sa culture et sa vivacite d’esprit, il est capable
de vous faire rire a tout moment. Mais confronté a la
souffrance, iln’aura de cesse de chercher a en suppri-
mer la cause. Il réve d’un monde paisible, et travaille
sans relache a cette fin. C’est un acteur du change-
ment qui ambitionne d’entrainer toute une généra-
tion a “servir pour changer des vies”. Je me souviens
avoir lu que 'engagement au Rotary peut donner
naissance a de grandes choses. Une conviction que
Shekhar et Rashi ont su nous transmettre. »

L’homme quifaitbougerun gouvernement
Témoignage de Kalyan Banerjee, président 2011-
2012 du Rotary International :

«Apreés le tsunami de 2004, il s’est rendu dans les
iles Andaman-et-Nicobar, a plus d’un millier de kilo-
metres dans l'océan Indien. Cette catastrophe lui a
donnél’idée d’un kit d’urgence comprenant unetente,
de la literie, des articles de toilette, des bougies, des
vétements et quelquesoutils. Les Rotariens de tous les
districts indiens ont participé a la collecte de fonds.
L’idée étant que si une telle catastrophe se reprodui-
sait, les kits seraient sur place en 24 heures.

En 2015, ala demande du conseil d’administration du
Rotary, Shekhar négocie un partenariat along terme
avec lorganisation britannique ShelterBox, fondée
par des Rotariens pour apporter des secours apres
une catastrophe naturelle. Il en devient ensuite l'un
des administrateurs.

Jai observé avec admiration son évolution au Rotary
et n'ai pas été surpris lorsqu’il s’est lance dans le
projet d’alphabétisation de UInde. Le pays compte
1,3 milliard d’habitants, dont environ un quart ne
sait ni lire ni écrire. Pourtant, il a su rallier le soutien
du gouvernement indien et d’ONG en faisant recon-
naitre laction du Rotary. L’'ampleur de ce projet est
similaire a celle de 'éradication de la polio. Nul doute

SHEKHAR MEHTA, VOTRE PRESIDENT 2021-2022

que le mandat de Shekhar a la plus haute fonction
rotarienne contribuera a sa réalisation. Shekhar
veillera aussi a ce que le Rotary soit reconnu dans le
monde, non seulement pour ses actions, mais aussi
pour ses capacités a rassembler des personnes de
bonne volonté a travers le monde. »

Mon pére, ce héros

Témoignage de Chiraag Mehta, fils de
Shekhar et Rashi:

«J’ai toujours connu mon pere investi au Rotary.
Avec ma mere a ses cotés, ils montaient des actions
et participaient a diverses activités, terminant leurs
longues journées a discuter jusqu’aux petites heures
dujour avec leurs amisrotariens. Ma sceur, Chandni,
et moiplaisantions en disant que nous avions un frére
ainéinvisible, le Rotary ! Nous y avons rencontré nos
premiers amis et découvert l’esprit de service sur
lequel papa insiste toujours dans ses discours. Mon
pere a toujours eu a ceeur de nous inclure dans ses
activites : visite de cliniques et de camps de vaccina-
tion, préparation de kits de secours, réunions sur sa
mission d’alphabétisation et conférences. Ces expé-
riences ont été riches en enseignements.

Le Rotary ajoué un réle crucial dans la vie de mes
parents. Les voyages au bout du monde et les innom-
brables rencontres les ont nourris, mais les ont aussi
rendus plus humbles et plus compatissants. Je me
sens privilégié d’avoirvécu ces moments aleurs cotés
etje suis fier d’eux.

Je me souviens que je m'amusais, enfant, a lire l'an-
nuaire du Rotary et a mémoriser les noms et les
themes des présidents. Quel étrange destin, méme
si parfaitement me’rite’i]ue mon pére soit a son tour
président du Rotary ».

EN INDE,

LE ROTARY
FAVORISE LA
PEDAGOGIE
EN PLEINE
PANDEMIE

En Inde, le Rotary diffuse
des programmes
pédagogiques & la
télévision, avec une chaine
par niveau scolaire.

Le programme est le
méme que si les éléves
étaient en présentiel

et, & la fin du cours, un
message indique qu'ila
été concu par le Rotary.
Chaque jour, 100 millions
d'éléves se connectent.

Le couple
simplique
beaucoup

en faveur du
programme

d'éradication
de la polio.

al

i
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ACTUS ROTARY

INTERNATIONAL

LE ROTARY,

UNE ORGANISATION TRES PROFESSIONNELLE

Implanté dans la plupart des pays du monde avec 36 000 clubs représentant 1,2 million de membres,
le Rotary International a la particularité de reposer sur une organisation a deux niveaux seulement : le club et le
Rotary International. Une organisation allégée, renforcée par des responsables (gouverneurs, coordinateurs,
administrateurs) qui facilitent les liens entre les deux entités tout en respectant I'autonomie des clubs.

& TEXTE DE CHRISTOPHE COURJON

édansl’espritaméricain,le Rotary
International est une union de
clubs bénéficiant d’une large
autonomie dans le choix de ses
membres, de ses dirigeants et des
actions menées. Ce ne sont pasles
Rotariens quisont membres du Rotary International,
mais les clubs. Un concept qui permet ’'expression
d’une grande pluralité danslafacon devivrele Rotary.

Le club, la force du Rotary

Un club nait avec I’approbation du Rotary
International qui lui remet sa charte, mais qui peut
déciderdelaluiretirer pour des motifs bien identifiés.
[l faconne 'image de I’association aupres du grand
public par ses actions d’intérét général. Tout repose

LE MANUEL DE
PROCEDURE,
LA REFERENCE
JURIDIQUE

Toutes les regles, statuts,
propositions de reglement
intérieur du club sont
rassemblés dans le
Manuel de procédure
du Rotary International. |l
est mis & jour tous les trois
ans, suite aux décisions
prises par le Conseil de
législation, le « parlement
du Rotary ». Vous
trouverez ce manuel sur
le site www.rotary.org

surladynamique insufflée par son président, appuyé
par un comité renouvelé tous les ans. Libre d’organi-
serlesactions qu’il souhaite, le club décide d’adhérer
ou pas a des actions parfois d’envergure nationale
ou internationale. Le club incite ses membres a par-
ticiper au financement de la Fondation Rotary (dons
et legs éventuellement), ce qui peut lui permettre
de décupler I'impact de ses actions. Tout club est en
outre invité a s’investir en faveur de I’action plané-
taire du Rotary, PolioPlus (End polio now). 11 doit res-
pecter les statuts du Rotary International ainsi que
sa charte graphique, modifiée en 2013. Depuis cette
méme date, les Rotary clubs peuvent créer des clubs
satellites, groupes d’au moins huit personnes dont
la souplesse des regles de fonctionnement est plus
adaptée aux réalités professionnelles modernes. S’il
estautonome, un club ne doit pasresterindépendant
dans sa sphére car il appartient aun ensemble.

C'est en se réunissant au sein des clubs que les Rotariens préparent des actions d'intérét général.
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Le district, au service des clubs

Un district rassemble en moyenne 65 clubs et est
dirigé par un gouverneur €élu par un college d’an-
ciens gouverneurs et de présidents de Rotary clubs.
Malgré cette Iégitimité, le gouverneur n’est pas le
«patron » des clubs, mais une personne qui facilite
leur fonctionnement. Il apporte ses conseils, veille a
ce que lesrégles et statuts du Rotary International
soient respectés, favorise la création de clubs, leur
animation, voire leur dissolution. Avec les respon-
sables de son équipe (le comité de district), ilapporte
tous les éclairages nécessaires, notamment pour les
questions liées ala Fondation Rotary. Le gouverneur
recoit du président du Rotary International la mis-
sion d’informer les clubs des évolutions du Rotary et
de promouvoirle theme présidentiel de 'année;il est
assisté de plusieurs adjoints (ADG) qui, étant plus

Le siege du Rotary
International est
situé & Evanston,
pres de Chicago.

ASSOCIATIONS

MULTI-
DISTRICTS

Pour faciliter divers
programmes (jeunesse,

le développement du Rotary et de sa Fondation,
aidé par I’équipe des coordinateurs qu’il anime. Ces
coordinateurs, au nombre de cing, sont chacun en
charge d’'un domaine particulier : 'image publique
du Rotary, le Fonds de dotation et dons majeurs, la
Fondation Rotary, End polio now, la coordination du
Rotary International. L’administrateur de la zone a
aussi pour mission d’organiser un Institute, colloque
qui rassemble chaque année les responsables en
exercice, les anciens et les futurs, afin de communi-
quer des informations et d’é¢changer sur I’avenir du
Rotary. C’est en lien avec cet Institute que sont en
partie formés les prochains gouverneurs de district,
formation complétée par la suite lors de ’Assemblée
générale aux Etats-Unis.

Le Rotary International,

une représentation mondiale

17 administrateurs, Rotariens bénévoles, siegent
pour deux ans au conseil central du RI, en méme
temps que le président en exercice et le président élu
du Rotary International. Ce conseil de 19 membres
estl’organe exécutif du Rotary International;il veille
au bon fonctionnement de I'organisation assurée
par un secrétaire général salarié sous contrat a
durée déterminée, a ce jour John Hewko, qui anime
une équipe de plus de 650 salariés, essentiellement
basés a Evanston (Illinois). Le président joue, outre
ses fonctions de décideur, un grandréle de représen-
tation du Rotary International lors de visites dans le
monde entier, fréquemment regu au plus haut niveau
des Etats. Le Rl délegue des représentants officiels
aupres des grands organismes internationaux, en
particulier les institutions onusiennes auxquelles il
ale plus haut statut comme association.

De par sa notoriété, son ancienneté et la solidité de
son organisation, le Rotary présente un visage en
rapport avec ses fondamentaux : ’excellence pro-
fessionnelle et le renouvellement incessant de ses

dirigeants. Quelle entreprise de cette taille serait
capable de changer tous les ans I’ensemble de ses
dirigeants, delabase au sommet ? Le slogan de cam-
pagne électorale « Lechangemen W(ms la continuité »

amitié internationale, etc.),
le Rl reconnait quelques
associations multidistricts.
C'est le cas du Codifam
(Comité des gouverneurs

proches géographiquement des clubs, assurent un
contact plus régulier avec eux. Chaque district appa-
rait en lien avec d’autres. Les réunions de formation

organisées parlacoordination delazonel3,alaquelle
appartiennentles districts de France, et delazone 22
(districts d’Afrique francophone) créent dulien entre
les districts de chaque zone.

La zone, un rapprochement de districts

Le monde est divisé en 34 zones d’environ
4.0 000 Rotariens; elles sont périodiquement redes-
sinées en fonction des évolutions des effectifs. C’est
ainsi que deux zones ont été dernierement suppri-
mées en Amérique du Nord au profit de I’Asie. Ces
34 zones élisent chacune un administrateur du
Rotary International (director of the board) par moi-
tié. L’administrateur de lazone étudie les sujets stra-
tégiques qui engagent ’avenir du Rotary, favorise

francophones), qui
organise des échanges
interrégionaux sur les
actions et prodigue
des informations

aux promotions de
gouverneurs. |l s'agit
d'une particularité
des gouverneurs
francophones quine
se retrouve pas dans
d'autres zones.

Cest aussi le cas

du Centre rotarien
de la jeunesse

(CRJ) des Comités
interpays (CIP), etc.

trouve son adaptation au Rotary.

LA FONDATION ROTARY,
FORCE D’APPUI DU
ROTARY INTERNATIONAL

L'une des plus importantes fondations privées du
monde, dotée de la meilleure notation chaque
année par agence indépendante Charity
navigator, est juridiquement indépendante du Rotary
International, maiis tres proche de ce demier. La
Fondation Rotary est une corporation qui ne compte
qu’'un seul membre : le Rotary International.
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ACTUS ROTARY

FRANCOPHONIE

LES GOUVERNEURS
DU RENOUVEAU

lls devraient étre les gouverneurs de I'aprés-pandémie, du rebond et de la résilience. Rotariens d’Algérie, du
Bénin, de France, du Gabon, de Maurice ou de la Sierra Leone, ils sont depuis le 1* juillet gouverneurs d'un
district de France ou d'un district majoritairement francophone. Faites connaissance avec ceux qui animeront
les districts tout au long de cette nouvelle année rotarienne, au service des clubs et de I'idéal rotarien.

& TEXTE DE CHRISTOPHE COURJON

FRANCOISE HULAUD

Gouverneure du district 1510,

RC Nantes Dobrée

«Lorsque l'on m'a sollicitée pour entrer au Rotary, je pensais qu’il
s’agissait d’un club d’hommes », dans la mesure ol son oncle et
son grand-pére avaient été Rotariens, tout comme son beau-fréere
actuellement. Frangoise a souvent été une premiere présidente,
que ce soit aux chambres départementale et régionale des huis-
siers de justice ou de son Rotary club. Ancienne membre de la
Jeune chambre économique, elle ainvité depuis plusieurs membres
adevenir Rotariens.

Tres impliquée dans les programmes de jeunesse, la nouvelle
gouverneure a été responsable puis membre pendant dix ans du
programme d’échanges de jeunes au niveau du district. Afinde les
maintenir quelque peu en dépit de la crise sanitaire, Francgoise a
proposé de multiplier les échanges intra-européens, plus faciles a
organiser. Une idée qui pourrait étre retenue pour faire repartir ce
programme. Pour développer les effectifs, elle estime que le club
satellite estlameilleure réponse,lasouplesse desregles correspond
aux attentes des personnes en pleine activité professionnelle. Un
constat exprimé... par un huissier.

FABRICE DEBUREAUX

Gouverneur du district 1520,

RC Doullens Auxi Val d’Authie

Son banquier I’a convaincu de devenir Rotarien, alors qu’il était
directeur régional dans I’'industrie chimique. Aprés un pas-
sage dans I'industrie métallurgique, toujours comme directeur
régional, Fabrice est actuellement enseignant en BTS Clients et
Management dans unlycée. Il entend,comme gouverneur, renfor-
cer lacoopération entrele monde économique et I’'enseignement
professionnel, en soutenant des initiatives rotariennes d’infor-
mation sur les métiers, de lutte contre l'illettrisme ou d’insertion
professionnelle. Fabrice renouvellera dans ce sens la convention
departenariat entreledistrict 1520 et lerectorat de Lille afind’en-
courager les projets pédagogiques.

Féru de musique et grand amateur de voyages en Italie, le nouveau
gouverneurvapromouvoir les échanges internationaux et favoriser
les contacts avec des Rotary clubs étrangers afin de donner pleine
visibilité a 'aspect international du Rotary.
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PASCAL QUINTY

Gouverneur du district 1640,

RCYvetot

L’aspect international du Rotary lui convient parfaitement ; sa
carriere dans I'industrie para-pétroliere, notamment comme
directeur stratégie achats, I’a conduit a séjourner plusieurs mois
chaque année dans des pays aussi différents que la Chine, le
Brésil ou les Etats-Unis. Des occasions saisies pour rencontrer
des Rotariens de ces pays au cours de réunions statutaires tou-
jours enrichissantes. La défense de ’environnement est pour
lui « un point de ralliement trés porteur envers la jeunesse; sil'on
veut accueillir des membres jeunes dans nos clubs, il faut agir dans
cette voie ». Il encourage les clubs a mixer réunions présentielles
et virtuelles afin de maintenir la convivialité tout en permettant
aux jeunes actifs de participer aux activités du club.

Lenouveau gouverneur est passionné d’cenologie et vient de passer
un CAP cuisine. Les clubs vont bient6t connaitre ce qu’il mijote.

MICHELE TOULOUSE

Gouverneure dudistrict 1650,

RCRennes Brocéliande

Son implication au Centre des jeunes dirigeants d’entreprise
(CJD)'amenée naturellement au Rotary. Apres un début de car-
riere comme professeure des écoles, Michele a dirigé du fait du
déces de son mari I'importante entreprise familiale de fabrica-
tion d’enseignes. Elle a également dirigé une fondation orientée
sur le social et la formation, ce qui lui a permis de travailler avec
I’Afrique de’'Ouest. Ces différentes responsabilités lamotivent a
encourager les clubs de son district aagir danslavoie profession-
nelle. « Il faut retrouver les racines professionnelles du Rotary, tout
en realisant des actions d’intérét public » rappelle-t-elle. Michele
est par ailleurs tres impliquée dans une association qui aide des
femmes seniors a retrouver un emploi ou créer une entreprise.
[’ancienne enseignante prépare «le Trophée jeunesse et environ-
nement » qui mettra en valeur des projets de collégiens encadrés
par leurs professeurs.

Elle pratique le chant dans une chorale et fait partie d’un
ensemble de musique sacrée. Michele vient de recevoir son
dipléome universitaire de médiatrice qu’elle entend bien mettre
au service du monde associatif.



La seule rencontre physique des gouverneurs 2021-2022 des districts de France (promotion Maurice
Duperrey) s'est tenue au bureau de Zurich du Rotary International, avant le début de la pandémie.

JEAN-LUC SCHMERBER

Gouverneur du district1660,

RCParis Concorde

La célébration du centenaire du Rotary en France est la grande
manifestation défendue par cet avocat commercialiste, qui vient
de cesser ses fonctions pour se consacrer entiérement a sa tache
de gouverneur. Il prévoit d’accueillir en décembre a Versailles de
500 a800 personnes dumonde entier au cours de laconférence du
district ol devraient s’exprimer entre autres Hélene Carrere d’En-
causse et Luc Ferry. aspect international du Rotary le passionne,
aussi fait-il coincider cet événement avecla Journée internationale
des Comitésinterpays, ainsique laconférence annuelle de Rotaract
Meéditerranée. Latable ronde sur’avenir du Rotary seraanimée par
des Rotaractiens, chacun pourradébattre suivant ses convictions.
Le nouveau gouverneur encourage les clubs de son district a se
jumeler avec des clubs étrangers ; pour faciliter ces liens, un repré-
sentant spécial dudistrict est enrelation avecunevingtaine de pays.
Estimant que les clubs sont plus forts quand ils s’unissent, Jean-
Luc prone aussides jumelages entre clubs francais afin de mieux se
connaitre et ceuvrerensemble. De belles plaidoiries en perspective!

BRUNO LEMERCIER

Gouverneur du district 1670,

RCLaon

«dJe pensais que le Rotary n'était pas pour moi jusqu’au jour ot je me
suis apergu que nombre de mes amis en faisaient partie », rappelle
ce kinésithérapeute longtemps engagé dans le syndicat de sa pro-
fession. Elu gouverneur un an apres ses camarades de promotion
enraison de ladémission du titulaire, Bruno a eu I'originalité d’étre
choisiau cours d’un « visiovote » au pire moment du confinement.
Une élection contrdlée par un huissier de justice, précédée d’une

présentation d’un projet pour le district. Ce vote s’est fait selon une
formule innovante approuvée par le Rotary International.
Lahausse des effectifs est sa priorité car le district compte moins
de1200 membres. Pour cela, il s’appuie sur une équipe dédiée spé-
cifiquement. Il encourage les clubs a se tourner vers « les oubliés du
Rotary, qui sont des personnes ayant bénéficié de programmes de
Jeunesse, d’actions de clubs ou ont été associées a des projets rota-
riens ».Ilespere en particulier la création de clubs satellites.
Pours’étre occupé del’opération « Espoirentéte » auniveau dudis-
trict, Bruno propose aux clubs de contacter desresponsables d’éta-
blissements scolaires afin que des éléves présentent Simone Veil
avantla projection du biopic. Une fagon d’intégrer lajeunesse aune
action nationale tres valorisante du Rotary. Apiculteur et amateur
deroses éclairé, ses avis sont les bienvenus pour I’action soutenue
par toute sa promotion : un rosier pour une ruche.

GERARD BELLOCHE SAINT-PAUL

Gouverneur du district1680,

RC Vesoul

« De Phumilité dans l’humanité » est 'un des grands principes de
ce kinésithérapeute qui a pris sa retraite a 75 ans. « Le Rotary m’a
appris la modestie et apporté un grand réconfort moral lorsque je
traversais des grandes difficultés », soutient-il. Pendant ’année,
Gérard favoriserala reconnaissance du travail manuel en organi-
sant le Prix du savoir-faire. Il s’agira de promouvoir la formation
etles réalisations entre autres d’apprentis et de compagnons du
devoir. « Je nie larrivée au cerveau de ce qui nest pas passé par la
main » est une devise paternelle que le nouveau gouverneur fait
sienne. Il est depuis 45 ans le sixieme membre du Rotary club
Vesoul a exercer la fonction de gouverneur, preuve d’un profond
engagement du club dans I’action.
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ACTUS ROTARY

FRANCOPHONIE

L'ensemble des districts de France adhére a 'opération « Un rosier,
une ruche » et propose aux Rotary clubs de vendre des rosiers
dans le but de soutenir des actions de pollinisation qu'ils choisiront.
Une action conjointe qui valorise la protection de I'environnement
comme nouvel axe majeur d'action du Rotary International.

JEAN ABOUDARAM

Gouverneur du district1690,

RC Libourne Saint-Emilion

« Prenez du plaisir en étant Rotarien » insuffle-t-il, en liaison avecle
théme du président Shekhar Mehta. Prenantla téte du seul district
de France qui ait vu ses effectifs croitre ces deux derniéres années,
Jean va poursuivre cet élan en demandant & chaque Rotarien s’il a
contacté un « Rotariable ». « Beaucoup ne pensent pas a certaines
personnes de leur entourage qui ont le profil d’étre rotariennes »,
insiste cet ancien propriétaire d’hypermarchés, aujourd’hui inves-
tisseur immobilier, trés au fait des méthodes de marketing. Un plan
de développement des effectifs, mis en place par son prédécesseur,
est poursuivi: « Une commission de district repére sur une carte les
zones olt peut étre créé un club, puis un ou deux responsables sont
nommeés pour fonder un club. » Des possibilités sont indéniables
dans une région ou la population augmente. « Il faut sensibiliser
les clubs a en fonder d’autres et écarter tout message négatif», sou-
ligne-t-il, conscient que seules les actions menées par les clubs
agissent sur la fidélisation et ’'adhésion des membres. Ce golfeur
ne craint pas les handicaps.

DELPHINE VALLS

Gouverneure du district 1700,

RC Toulouse-Ouest

Lapromotiondes gouverneurs de France achoisisabenjamine pour
lareprésenter. Delphine a créé a 26 ans son entreprise spécialisée
dans les voyages culturels au départ de Toulouse. Ses études d’his-
toire del’art,de philosophie et de gestion du patrimoine 'ont confor-
tée dans ce choix professionnel. 'une de ses clientes I’a convaincue
dedevenirRotarienne... alors qu’elle ne connaissait pasle Rotary.La
nouvelle gouverneure entend affirmerladimension professionnelle
duRotaryet promouvoirle Critere des quatre questions. « Le Rotary
estundon, ilfauten étrefier»,rappellera-t-elleaux100 Rotary clubs
quiforment son district, le plus important de France en nombre de

14 - ROTARY MAG N°815 JUILLET 2021

clubs et de Rotariens. « Pour faire rayonner le Rotary, misons sur
lintelligence collective pour que nos actions aient un impact auprés
despopulations. » Unevision partagée avec sapromotion de gouver-
neurs a travers les nombreux contacts en visioconférence réalisés
au cours de I'année rotarienne quivient de s’achever.

SEBASTIEN DESITTER

Gouverneur du district1710,

RC Saint-Etienne-Est

Rotarien a 30 ans, président de club a 40, gouverneur a 50, cet
expert-comptable aime les chiffres ronds. « Les responsables du
district ont pris 'habitude de se réunir en visioconférence, ce qui
estun gain de temps considérable ; ce mode de réunion permet une
régularité des rencontres et un suivi permanent des travaux. » Un
progres particulierement bienvenu pour un gouverneur en acti-
vité professionnelle. L’'un des grands projets que sa commission
«digitalisation » lance est « la place du marché Rotary », plate-
formealadispositiondes clubs dudistrict pourvendretoutarticle,
que ce soient des fruits, du vin ou des places de spectacle. Avec un
paiement en ligne, cette plateforme faciliterala communication
des clubs pour tout événement, et sans aucun cott. « C’est la fin
de la vente a l'ancienne, avec une efficacité renforcée et une image
plus moderne du Rotary aupres du public. » Cette plateforme, opé-
rationnelle en septembre, sera déployée dans tous les districts
qui le souhaitent. Trois vidéos seront envoyées chaque mois aux
Rotariens : un message du gouverneur, le développement d’un
theme rotarien en cing minutes, les actions des clubs. Les réali-
sations les plus marquantes des clubs seront en effet filmées puis
diffusées atraverslesréseaux sociaux. « Plusonfilmerales actions,
plus on suscitera l'envie de rejoindre le Rotary », estime le nouveau
gouverneur qui reprendra a la fin de son mandat ses activités de
parachutiste et de marathonien.

YVES CHAUSSET

Gouverneur du district 1720,

RCBourges

Son implication a la Jeune chambre économique I’a conduit a
rejoindre le Rotary, « véritable continuité dans Uesprit et l'action
professionnelle », selon cet ingénieur en mécanique et mainte-
nance. Spécialisé en application oléohydraulique, Yves a notam-
ment été expert judiciaire dans cette spécialité et la mécanique,
impliqué dans la formation professionnelle et universitaire de
35000 stagiaires et étudiants en France et al’étranger.

[l met en place le projet RISE, acronyme de « Rotary incubateur
start entreprendre » pour que les Rotary clubs soutiennent des
jeunescréateurs et repreneurs d’entreprise. Les Rotary clubs sont
invités aaccompagner, grace aux compétences de chacunetason
réseau, un jeune qui présente un projet entrepreneurial solide.
Lorsquel’entreprise est lancée,la Chambre consulaire concernée
prend le relais. Ce projet est destiné a essaimer dans tous les dis-
tricts de France.

Yves entreprend aussi de faciliter la recherche d’entreprises
d’accueil pour les stages des jeunes qui ont besoin de valider leur
année scolaire ou diplome ; pour cela, le site du district accueille
des candidatures qui, aprées sélection, sont parrainées parun club.
« Nous favoriserons le logement et solliciterons d’autres districts le
cas échéant »,explique le nouveau gouverneur, attaché aux fonda-
mentaux du Rotary :le service et ’action professionnelle.



Le district 1730 propose & tous ses clubs des sets de table pour

les offrir & des restaurants. Les encarts publicitaires, variables

suivant les secteurs du district, rapportent des fonds quii

seront remis au programme d'éradication de la polio.
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ANDRE PICHAUD

Gouverneur du district1730,

RC Sanary Bandol Ollioules

Le Rotary est pour lui une affaire de famille : son pere fut
membre fondateur du club, son épouse Isabelle est également
membre du méme club. L’un de leurs trois enfants est déja
trés imprégné du Rotary, participant a des actions du club
apres avoir été Student Exchange et Rylien. Ingénieur en tra-
vaux publics de formation, André a été syndic de copropriété
pendant plus de trente ans et vient de transmettre son entre-
prise a ses jeunes collaborateurs. Il lance une vaste opération
dans son district qui consiste aimprimer des milliers de sets de
table destinés a des restaurants, dans le but de faire connaitre
le Rotary tout en financant le programme « End Polio Now ». Sur
ces sets figurent des encarts publicitaires, variables suivant les
secteurs du district, qui financent I’action. Charge aux Rotary
clubsde proposer ces sets de table ades restaurateurs, lesquels
réalisent en outre une économie bienvenue apres plus d’un an
de grande difficulté.

Le nouveau gouverneur varenforcer la connaissance du Rotary
aupres des nouveaux membres en proposant au choix cinqg
sessions d’une journée pendant I’'année a travers I’ensemble
du district. « Pour mieux servir, il faut bien connaitre lorgani-
sation », estime cet amateur de course a pied occasionnelle-
ment engagé dans des épreuves organisées par des Rotary clubs.

DOMINIQUE LAVAL

Gouverneure dudistrict 1740,

RC Saint-Flour

Le nom du Rotary lui est familier depuis sa petite enfance, lors-
qu’elle écoutait converser son oncle rotarien et son grand-oncle
gouverneur. Infirmiere, elle présentait des dossiers au Rotary club
local afin d’acquérir un véhicule pour transporter des personnes
agées ou créer un jardin thérapeutique. Afin de marquer la sor-
tie de la crise sanitaire, elle prépare une journée de convivialité
au centre de son district afin que les Rotariens et leurs familles
se retrouvent. « La pandémie n’a pas fait perdre beaucoup de
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membres dans notre district et nous avons constaté une tres forte
activité des clubs lors de cette période, y compris pour des causes
lointaines comme la catastrophe de Beyrouth », explique-t-elle.
La généralisation du télétravail et 'achat de nombreux loge-
ments dans le Massif central sont un espoir d’un renouvellement
des effectifs pour le district. S’il est difficile de fonder des clubs
Rotaract dans un district qui compte peu de grandes villes et
d’universités, son projet est d’encourager la création de clubs
Interact dans des lycées. Une premiére étape pour beaucoup de
jeunes dans I’esprit de servir.

FRANCOIS PROT

Gouverneur du district1750,

RC Chalon Bourgogne Niepce

En arrivant a Chalon-sur-Saone, il assura une double succession:
celle dudirecteur de distribution EDF-GDF de Bourgogne Sud et
celle de membre du Rotary club. Ingénieur généraliste, Francois
est passionné de voitures anciennes et collectionne les motos.
Cette passion aide beaucoup son club a organiser depuis trois ans
un grand rassemblement de voitures de collection dontlarecette
est offerte ala Ligue contre le cancer. L’édition de juin 2021 aras-
semblé 400 véhicules et une foule importante, heureuse de parti-
ciper aun événement tout récemment autorisé apres une longue
période de restrictions de rassemblements publics. Sa maison
estunvéritable musée: outreles motos et voitures remarquables,
un train électrique occupe un espace de 10 x 8 metres ; toutes les
locomotives sont assemblées de ses mains. Faire progresser la
connaissance rotarienne a travers les clubs et les membres est
I’une de ses principales préoccupations; le site du district pro-
pose « lamaison de la formation » afin que tout Rotarien soit au
fait des nombreuses possibilités offertes par le Rotary. Un projet
qui est déja surles rails.

GUY CROUVIZIER

Gouverneur du district1760,

RCGap

Son engagement dans un club service a débuté... au Lions club
lorsqu’il était en poste a Carcassonne. Muté a Bujumbura comme
attaché de Défense, cet officier de gendarmerie a été accueilli
par les Rotariens de la capitale du Burundi. Par la suite, ses dif-
férentes affectations en France I'ont conduit a étre membre de
plusieurs clubs; il est aujourd’hui membre du Rotary club Gap.
Son gouvernorat est essentiellement axé sur la promotion de la
paix ainsi que sur les actions envers la jeunesse. Au cours de sa
carriere, Guy a servidans plusieurs pays en crise, voire en guerre,
ce quile motive atravailler surles questions de paix. Le Ryla qu’il
propose sur le theme « Paix et environnement » accueillera plu-
sieurs participants du pourtour méditerranéen, avecle concours
de Comitésinterpays.llencourageles clubs aagir surle themede
lapaixdansleslycées et les universités, notamment a travers des
concours d’éloquence qu’il souhaite voir parrainer par I'Unesco.
Guy sera un gouverneur rassembleur... apres avoir été général
de division.
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=+ PIERRE HAGEMAN

Gouverneur dudistrict1770,

RCMarne-la-Vallée

Le Rotary est pour lui une affaire de cceur : c’est en discutant
avec un cardiologue qu’il fut invité a rejoindre son club. « Dans
les accidents de la vie, les Rotariens sont parfois plus proches que
vos amis », explique-t-il, lui qui fut tant soutenu lorsqu’il devint
veuf. Apres avoir dirigé une entreprise de papeterie d’une qua-
rantaine d’employés, Pierre est devenu consultant dans cette
branche. Lors de son Séminaire de formation des présidents
élus (SFPE), un atelier a porté sur la résolution des conflits au
seindes clubs. Il estime que de petites maladresses engendrent
le départ de Rotariens et sont I'une des principales causes des
baisses d’effectifs. Le ratio de Rotariens est faible dans I’Est
de larégion parisienne, alors que ’augmentation de la popu-
lation est constante et qu’il existe une grande concentration
d’entreprises;aussiva-t-il favoriserla création de clubs et inté-
grer davantage les Rotaractiens dans les activités rotariennes,
comme dans I’équipe de district. « Seuls 5§ % des Rotaractiens
deviennent par la suite Rotariens, nous avons de grandes marges
de progression ! »

ALBERT ELMALEH

Gouverneur du district 1780,

RC Annemasse

« Droit au but » est la devise de cet ingénieur en informatique,
formé al’Institut polytechnique de Lausanne. C’est également en
Suisse qu’il organisera dans I’hémicycle de FONU une rencontre
sur la Paix, en présence du président du Rotary International ou
de son successeur. Les relations avec les Rotariens helvétiques
I’ont toujours passionné, notamment a travers ’action « L’eau

duRhone » qui consiste a sensibiliser le public surla propreté de
I'eauatravers une course de vélole long du fleuve. Il existe un club
transfrontalier - le Rotary club Thonon Genevois International -,
et le nouveau gouverneur estime qu’il est possible de créer
d’autres clubs franco-suisses. Les rencontres internationales
ont jalonné sa vie, de son enfance au Maroc a son expérience en
Caroline du Sud ou il a officié six années durant dans le secteur
del’automobile et des cartes électroniques.

Au cours de I’'année, il encouragera les clubs a compter davan-
tage de femmes, en invitant notamment les conjointes a devenir
Rotariennes. « La présence du conjoint dans le méme club ou dans
un autre sera un élément dynamisant pour le Rotary. »

PASCAL PERAN

Gouverneur du district 1790,

RC Metz Rive gauche

Bien avant de diriger le district, il portait déjale titre de gouver-
neur... militaire de Metz, commandantlarégion militaire Terre du
Nord-Est. Le généralde corps d’armée Pascal Péran adtattendre
longtemps pour devenir Rotarien du fait d’une quinzaine de
déménagements au cours de sa carriere. Aujourd’hui fixé a Metz,
il peut «enfin réaliser un vieux réve, celui de se constituer un réseau
d’amis et de relations ». Une situation qui lui permet de conti-
nuer de servir, en particulier en faveur de lajeunesse. Le nouveau
gouverneur va sensibiliser de jeunes créateurs d’entreprises a
participer au « Rotary green start-up week-end » afin de concré-
tiser leur projet (voir Rotary Mag de juin 2021, pages 54-55).
La plateforme numérique du district « stage ala clé », mise en
place par son prédécesseur, va connaitre une impulsion afin d’ai-
der de nombreux étudiants a trouver un stage en rapport avec
leurs études. Pascal Péran entend poursuivre la promotion du

Plusieurs gouverneurs 2021-2022 d’Afrique, de gauche & la droite :
Edgard Cyr Tougouma (9150), Rufine Lima Quenum (9102), Remi Bello (9110), Stella Anyangwe
(9400), Yasser Nashaat (2451), Christopher Forster (9101) et Dinesh Gajeelee (9220).
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programme d’échanges de jeunes, suspendujusqu’alafinde son
mandat. Comme il I’a fait au cours de sa carriére, il facilitera la
tache de son successeur, au nom de I'intérét... général.

LEILA ROUBACHE KELLAL

Gouverneure du district 9010,

RC Alger

Avocate en droit civil et commercial, Leila compte beaucoup sur
son mari - également avocat - pour gérer les questions profes-
sionnelles pendant son gouvernorat. Le district s’¢tend sur tout
le Maghreb et compte 110 Rotary clubs. Premiere Algérienne
gouverneure du district, elle entend rattraper un double retard
dans son pays : implanter des clubs et diversifier les profils des
membres dans plusieurs régions, le Rotary étant essentiellement
présent dans la capitale ; développer le Rotaract presque inexis-
tant alors que le potentiel est trés grand. « La jeunesse est dyna-
mique et a besoin d’étre encadrée ; des Rotaractiens font partie du
comité du district et apportent un souffle de jeunesse. » Afin de lier
les quatre pays qui composent le district, Leilaincite les Rotariens
aentreprendre des actions interclubs afin « d’augmenter la force
de frappe du Rotary au Maghreb ». Férue de cinéma, grande lec-
trice,lanouvelle gouverneure aime voyager. Celatombe bien: son
district s’¢tend sur 4 millions de km?.

CHRISTOPHER FORSTER

Gouverneur dudistrict 9101,

RCFreetown (SierraLeone)

Son engagement au Rotary débute lorsqu’il devint président
fondateur d’un Rotaract club dans la capitale de la Sierra Leone.
L’aspectinternational atoujours guidé cetingénieur de formation
qui asillonné ’Afrique de I'Ouest dans ses activités de commerce
d’uniformes scolaires et professionnels de la société familiale.
Entrepreneur dans I’ame, il a d’autre part le projet de produire
une huile végétale a partir de graines de palme.

Ancien président de la Chambre de commerce, d’industrie et
d’agriculture delaSierraLeone, Christopher est un acteur écono-
mique de premier plan dans son pays. Sa longue et forte implica-
tiondansles projetsrotariens d’adduction et d’assainissement de
’eau, que ce soit au Honduras, en Ouganda ou en Sierra Leone, va
se poursuivre au cours de son mandat de gouverneur.

[l comprend le frangais quand son interlocuteur s’exprime lente-
ment, mais il vaut mieux converser en anglais.

RUFINE LIMA QUENUM

Gouverneure dudistrict 9102,

RC Cotonou Marina (Bénin)

Son esprit de servir s’est concrétisé bien avant de devenir
Rotarienne. Rufine alongtemps été engagée sur le plan humani-
taire a travers des associations religieuses du Bénin. Ancienne
inspectrice des impots, elle devient gouverneure d’un district
de 120 clubs répartis entre le Bénin, le Ghana, le Niger et le Togo.
Elle s’appuie sur 25 adjoints qui lui facilitent la tdche dans ce dis-
trict qui compte autant de clubs anglophones que francophones.
Dans la mesure du possible, les clubs se grouperont a plusieurs
pour la recevoir au cours de ses visites. L'un des domaines d’ac-
tion qu’elle encourage particulierement est 'autonomisation des
filles, sujet sensible dans le pourtour du Sahel. La connaissance
du Rotary étant parfois insuffisante au sein des clubs, la nouvelle

LES GOUVERNEURS DU RENOUVEAU

gouverneure demande a chaque Rotarien de consacrer une heure
par semaine a s’informer sur le Centre E-learning du Rotary.
Passionnée de musiques telles que le jazz ou la salsa, ainsi que de
danse classique qu’elle a pratiquée, Rufine lance un message d’op-
timisme : « Faisons un effort pour servir et changer les vies ! »

EDGARD CYR TOUGOUMA

Gouverneur du district 9150,

RC Libreville Doyen (Gabon)

Il pratique le télétravail depuis de nombreuses années, avant la
crise sanitaire ; Edgard est ingénieur informaticien et notamment
directeur exécutif de Digital TV Gabon, un opérateur de bou-
quets de chaines de télévision numérique (PayTV) qu’il acofondé.
Il sera al’écoute de plus d’une centaine de Rotary clubs répartis
dans dix pays d’Afrique centrale (Burundi, Cameroun, Congo,
Gabon, Guinée équatoriale, RCA, RD Congo, Rwanda, Tchad, Sao
Tomé-et-Principe).

C’est enrendant des services a un client que son esprit d’aider
les autres fut remarqué et qu’il fut invité a devenir Rotarien en
2009. Comme gouverneur, il compte promouvoir en particulier
la création de clubs satellite et passeport « dont la flexibilite est
grande et adaptée a la vie professionnelle d'aujourd’hui ». 1l estime
que 20 % des Rotaractiens de son district sont en mesure d’in-
tégrer rapidement un Rotary club, son objectif est que le dis-
trict 9150 passe labarre des 2000 membres ala fin de son mandat.
[’autonomisation des filles est également I'une des priorités du
nouveau gouverneur. Un combat que cet ancien pratiquant d’ai-
kido saura mener.

DINESH GAJEELEE

Gouverneur du district 9220,

RC Haute Rive (Maurice)

Trop 4gé al’époque pour devenir Rotaractien, mais trés jeune
pour entrer dans un Rotary club : c’est dans cette situation que
s’est retrouvé Dinesh il y a 21 ans. Il alongtemps été le benja-
min du Rotary club Grand Baie, méme lorsqu’il en devint pré-
sident ! Directeur d’une agence de conseil en communication,
cette derniere ne sera néanmoins pas sa premiere priorité. Les
questions liées a I’effectif de ce district qui regroupe les entités
francophones de'océan Indien sont sa premiére préoccupation.
«La grande diversité culturelle et économique du district interdit
lusage d’une seule régle et nécessite des adaptations. » Il promeut
les nouvelles formes de Rotary clubs, que ce soient corporate,
satellite ou passeport, conscient « que l’on sait recruter mais
moins bien fidéliser les membres ». e nouveau gouverneur s’em-
ploie a favoriser I'inclusion des membres dans les clubs « afin
qu’ils se sentent bien », dixit ce passionné de lecture.
llaeulachance d’apportersa contribution a un niveauimportant
du Rotary, comme coordinateur de I'image publique du Rotary
pour la zone 22 (Afrique) et vice-président en 201419 delacom-
mission Communication du Rotary International.
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Le Rotary karting téléthon (RKT), action-
phare du Rotary club Saint-Denis
Bourbon, est une course de karts en relais
sur 24 heures opposant des équipes
d'entreprises pendant le week-end du
Téléthon. Elle permet de verser chaque
année plusieurs dizaines de milliers
d'euros & I'AFM Téléthon. Cette année, les
restrictions sanitaires ont rendu impossible
I'organisation de la 23 édition. Aussi, les
Rotariens ont proposé aux entreprises
habituées & participer au RKT - devenu

Rotary Kine Téléthon - d'offrir & leurs salariés
des cartes de loto (kine, & La Réunion). Plus

de 7000 cartes de jeu ont été vendues et
le tirage s'est fait en direct par les réseaux
sociaux. Il a fallu augmenter la capacité
des serveurs pour faire face & la quantité
de joueurs qui suivaient le tirage !

ACTUS ROTARY
INTERNATIONAL

BENIN

Une collecte de sang est organisée par les
Rotary clubs Cotonou Plage et Cotonou
Siké Colombe, dans le cadre de Mon

sang pour les autres. En partenariat avec
la municipalité qui a prété le site, cette
opération comble les besoins de la période
critique qu’est la saison pluvieuse. Cette
action est I'occasion pour les membres des
deux Rotary clubs partenaires de sensibiliser
des agents de la mairie de Cotonou ainsi
que des citoyens sur le bien-fondé du don
de sang et sur les actions du Rotary.

Une distribution de médicaments

pour soigner des jeunes patients
gravement brdlés est conduite par

le Rotary club Rabat Chellah.

Des produits d'usage courant ont été
offerts par des pharmaciens, dans le cadre
d'une collaboration entre les Rotariens
et 'Association d'aide aux enfants
malades, ceuvrant particulierement
aI'hépital d’enfants de Rabat.

Le centre d'accueil des enfants de
Témara est géré par des religieuses
espagnoles, dans un partenariat public:
privé. Depuis une dizaine d’années,

le Rotary club Rabat Chellah agit
régulierement en faveur de ces enfants.

Rotaract clubs dans le monde, réunissant :
220 000 membres. Chiffres au 20 mai 2021. b
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Actualités internationales
Endirect d’Evanston

John Germ, président du conseil
d’administration de la Fondation Rotary
II!'D!!

e e Ccle cu o] Nadt dans ol NOTRE VISION
école primaire Sainte-Cécile, au Tamil Nadu, dans le village ; o
de Periyakulathupatty, en Inde du Sud, ne disposait d’aucune D’UN MONDE MEILLEUR

alimentation en eau potable. Gréce au Rotary club Martigues

Etang de Berre, un forage est réalisé a180 metres de profondeur, - Juillet est le mois le plus excitant au Rotary, I'heure d'un nouveau
équipé d'une pompe immergée alimentée par le réseau électrique  © départ. Pour beaucoup, le moment est venu d'occuper de nouvelles
local. Comme celui-ci n'est pas tres fiable, un réservoirenbétonest | fonctions. Les Rotariens sont remplis d’optimisme et réfléchissent
réhabilité pour stocker I'eau nécessaire. Linstallation a été inaugurée & ce qu'ils pourront faire pour I'humanité durant les douze

le 27 avril, avec la participation en distanciel de Rotariens francais. . prochains mois.

Une citation souvent attribuée & Helen Keller, une célébre
Américaine qui a milité pour les droits des handicapés, me vient

a I'esprit alors que je rédige ce message : « Voir sans avoir de vision
est pire que d'étre aveugle. »

Il est remarquable que ce soit une femme non voyante qui nous
ait montré la différence entre la vue et la vision. En effet, c’est une
chose de voir le monde tel qu'il est et c’en est une autre d'imaginer
ce qu'il pourrait étre. Le réle de la Fondation Rotary est d'envisager
des possibilités et de les concrétiser.

.

Al'aube de cette année rotarienne, j'aimerais savoir quelle est
votre vision pour les douze prochains mois. N'y a-t-il pas des
besoins dans votre région que vous pourriez combler gréice & une
subvention de la Fondation ? Je suis persuadé qu'il en existe. Alors
que vous lisez ces mots, beaucoup de gens attendent votre aide et
votre leadership.

Nous subissons encore les conséquences de la pandémie de
Covid-19, mais cela ne doit pas nous décourager. De nombreux
besoins éducatifs et sanitaires ont été exacerbés par cette crise.

L'achat et les dons de 130 livres par le Rotary club Cayenne
permettent de constituer une bibliotheque & I'école élémentaire
Mont-Lucas. Il s'agit pour ces écoliers d'apprécier le livre, ,
de maitriser la lecture, prendre connaissance des différents Le monde a besoin de nous.
genres littéraires et mettre en place des habitudes de '
lecteurs avertis. Une initiative de I'équipe pédagogique
de cette école, appuyée par les Rotariens.

Au 1*juillet, vous pouvez déposer des dossiers de subventions

de la Fondation dans le cadre de notre nouvel axe stratégique :
I'environnement. Juillet arrive aussi avec son lot de changements,
tels que la restructuration du Fonds mondial, qui vise & la pérennité.
Cette année, nous verrons les résultats initiaux de notre premiere
subvention des Programmes d'économie d'échelle en Zambie,

i chercherons un site pour notre prochain Centre du Rotary pour

b i la paix et concevrons d'autres subventions de district et mondiales

’ qui auront un impact pour plusieurs générations.
,--‘g “% i Pour paraphraser le philosophe chinois Lao Tseu, nous entamons
,}J " i aujourd’'hui un voyage de mille lieues en faisant un premier pas.
o . Marchons ensemble, le regard tourné vers I'avenir. Les Rotariens
" i aiment les défis. Alors je vous en lance un : cette année, voyons
el i plus grand et élargissons notre vision de ce que nous pouvons faire
: et de ce que nous ferons.
;_:1 . Intégrez la Fondation & votre vision d'un monde meilleur et vous
oy i verrez le monde, et vous-méme, changer. s
LY : The
N ; » v
|._. kS
\__‘* Sy
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LEMAG

A LA UNE

LA GRANDE DISTRIBUTION
A L'ECOUTE DES NOUVEAUX
APPETITS DES CONSOMMATEURS

Explosion des courses alimentaires en ligne, des drives et de la livraison pendant et
aprés le confinement : la grande époque des hypermarchés rois est révolue. Aujourd’hui,
les champions du commerce s’appellent Amazon ou Alibaba. Mais la grande
distribution n’a pas encore rendu I'Gme et affine sa stratégie pour survivre. Surfaces
plus petites et de proximité en ville, nouveaux concepts, « faux marchés » recréés
dans les supermarchés, ambiance rurale chic soignée, le secteur innove sans cesse.
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rise entre plusieurs tendances
contraires, la grande distribu-
tion afait face a une année agitée.
D’abord pris d’assaut, les super-
marchés se sont mobilisés pour
assurer I’approvisionnement
et protéger les salariés tout en répondant a une
demande exceptionnelle pour le drive. En parallele,
les hypers se sont trouvés fortement pénalisés, car
plus éloignés, et donc moins accessibles dans les
périodes de confinement. Ils ont aussi pati de voir
leurs galeries commerciales fermées pendant des
semaines. La crise sanitaire a fait, en la matiéere,
office d’accélérateur de tendances. Jugées trop
grandes, inadaptées, les surfaces géantes sont
désormais a la peine. Consciente de ce désamour,
la grande distribution travaille sur plusieurs fronts
pour conserver sa place. Elle demeure aujourd’hui
le plus gros employeur privé de France, qui fait tra-
vailler 750 000 personnes. Un secteur important de
I’économie francgaise qui évolue avec son temps pour
rester en phase avec la société.
Car, c6té clients, les attentes et les tendances de
consommation changent. Une fagon sans doute de
reprendre un peu de controdle face aux contraintes
fortes qui ont émaillé ces derniers mois. Une prise de
conscience collective s’opere sur les conséquences
sociales et environnementales de I’acte d’achat.

Alimage de
Carrefour qui
privilégie aujourd'hui
ses magasins

de proximité, les
enseignes de la
grande distribution
réduisent la surface

de leur commerce.

Les Francgais veulent consommer plus sain et plus
qualitatif. Ils sont déja un sur cing a utiliser des
applications mobiles leur permettant de s’informer
sur la composition et la provenance des produits.
Retrouver du lien avec le producteur est aussi un
argument de poids, car jamais nous n’avons été aussi
inquiets de ce que nous mangeons.

Déficit d'image

Signe des temps, les enseignes historiques comme
Casino, E.Leclerc, Carrefour, Systeme U ou Auchan,
qui se sont longtemps livrés a une course ala pre-
miére place du secteur, se positionnent désormais
sur d’autres valeurs. Né avec I’avenement de la
société de consommation, et al’époque delavoiture
reine, le modéle de ’hypermarché a dominé I’apres-
guerre, mais marque désormais le pas. Ces usines
avendre ne font plus réver. Les acteurs tradition-
nels delagrandedistribution patissent d’étre asso-
ciés aune image de pietre qualité et d’exploitation
des fournisseurs, asphyxiés par des prix toujours
plus bas. Face a ce déficit d’image, ils ont entamé
leur mue et cherchent arenouveler leur concept sur
des bases plus valorisantes.

Consommer local, acheter des produits bio, cuisiner
apartir de denrées brutes, réduire ses déchets... font
désormais partie des exigences des consommateurs.

Les grandes surfaces ont vite percu I’enjeu essentiel

|
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qu’il y avait a suivre ces tendances. Pour remettre
delavie et delarelation dans les hypermarchés, les
enseignes jouent sur le retour de I’artisan, avec des
comptoirs plus professionnels,commelaboucherie a
lacoupe, quirecrée uneformedelien entrele consom-
mateur, le vendeur et le produit. 'idée est désormais
de casser le modéle des grands hangars pour recréer
I'illusion d’une succession de boutiques qui cultivent
I'image de spécialiste. Toujours lieu principal d’achat
des Francais, particulierement en province, les
supermarchés innovent dans de multiples domaines
pour coller aux tendances.

En 2020, avec la crise, les ventes en ligne ont bondi de
4.5 %. LLe commerce électronique (ou e-commerce)
apparait comme le grand gagnant de la pandémie
de Covid-19. L’heure est au multicanal, le mélange
del'internet et du physique. Une étude Kantar met
en évidence que 52 % des sondés passent le moins
de temps possible a faire leurs courses. Se rendre au
supermarché est désormais une corvée pour pres
de deux consommateurs sur cing. Le web a fait une
entrée en force dans les moeurs, puisque toute une
partie de I'offre n’est restée accessible que par ce
biais. « Tout le monde s’y est mis, y compris les per-
sonnes dgées, et méme pour acheter des légumes ou de
la viande », constatait en mai Dominique Schelcher,
le patron de Systeme U, invité du club de ’économie
dujournal Le Monde. Mais le virage avait déja été pris
bien en amont. En dix ans, les ventes de produits non
alimentaires en hypermarché ont chuté de 30 % au
profit d’internet, et notamment d’Amazon. « La pro-
messe de ’hypermarché de combler tous vos désirs
avec 100 000 références en rayon est complétement
dépasséelorsquele géant de la venteenligne en propose
300 millions », appuie Olivier Dauvers, spécialiste dela
grande distribution (voir l'interview pages suivantes).
Dés le tournant des années 2000, Casino avait flairé
la tendance et s’était porté acquéreur de la plate-
forme CDiscount. Désormais, le géant francais du

Les géants de la
distribution en ligne
rebattent les cartes
du commerce en
France. La crise
dela Covid-19 n'a
fait qu'accélérer

les choses.

commerce par internet et sa maison-mere espérent
profiter du développement exponentiel des ventes
enligne et ontlancé,débutjuin,unelevée defondsde
300 millions d’euros. Carrefour a, de son coté, conclu
un partenariat avec Google pour I’analyse des don-
nées qui lui permet d’affiner son offre en étant tres
pointu localement pour s’adapter ala zone de cha-
landise et ala clientele. But avoué : développer I'intel-
ligence artificielle et récolter davantage de données
pour élargir son panel de clients.

De son c6té, le drive capte désormais 20 % des
consommateurs et représente 10 % des achats.
Cette proportion ne fera qu’augmenter. Toutes les
enseignes 'ont intégré aleur offre et, de plus en plus,
elles proposent des drive piétons. Implantés dans
les centres-villes des grandes agglomérations, ces
points de retrait se déploient rapidement. Une excel-
lente opportunité pourles grands hypermarchés, qui
possedent peu de points de vente de proximité et qui
peuvent ainsi implanter leur offre en centre-ville.
Tres séduisants pour les habitants des grands
centres urbains, ils permettent de retirer toutes ses
livraisons e-commerce, alimentaire ou non, dans
un lieu unique de proximité.

La distribution s'inspire de plus en plus de la restauration
pour enrichir ses nouvelles propositions commerciales,
au point d'en avoir fait un nouveau mot. « Il y a
une piste logique et on n'est qu'au début », affirme
Oliviers Dauvers, journdliste. Ce glissement qui consiste
& proposer toujours plus de solutions-repas a déja
commencé depuis de nombreuses années avec, par
exemple, les corners & sushis et les rayons « grignotage »
dans les grands magasins. C'est un nouveau concept
qui aiguise I'appétit des distributeurs. Le spécidliste
y voit une évolution tout & fait logique : « La mission
de la grande diistribution, ce n'est pas de remplir les
placards et les frigos, c'est de remplir les estomacs. »
Aujourd’hui, toutes les enseignes revendiquent leur
offre de restauration sur le pouce. Monoprix est I'un
des précurseurs dans ce domaine avec sa marque
Dailymonop’, qui propose des formules du midi avec
salade, sandwich et dessert. De nombreux espaces
mettent méme & disposition des comptoirs, des tables,
des chaises et des micro-ondes pour se restaurer
au coeur du magasin. Des concepits « bistrots »
ou « cuisine du marché » qui fleurissent chez toutes
les enseignes, avides de se positionner sur ce créneau
du déjeuner avec des propositions de plus en plus
travaillées. Un moyen de générer de la croissance
autrement et de ramener les clients dans les murs.
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LE RETOUR DE
LA CONSIGNE

Dévoilé en janvier 2019,

le projet baptisé Loop

et porté par I'entreprise
TerraCycle propose

un conditionnement

des produits dans des
contenants spécialement
congus pour étre réutilisés.
[l ambitionne ainsi

de participer & la réduction
des emballages & usage
unique. D'abord

testé aux Etats-Unis,

plus d'une vingtaine

de multinationales

de l'agroalimentaire

se sont associées au projet.
Ainsi, moyennant

le paiement d'une
consigne de 0,20 €

et 4 € (remboursée

une fois les emballages
rendus), votre creme
Nivea ou vos céréales
Chocapic arriveront

dans des contenants
durables qu'un livreur
viendra récupérer aprés
utilisation pour les remettre
dans le circuit. En France,
c’est Carrefour qui est
associé au projet depuis
décembre 2020 dans ses
magasins de la région
parisienne. « Les clients
sont de plus en plus
désireux de consommer
différemment. lls

se tournent vers les
marques qui proposent
des solutions plus
durables », reléve la porte-
parole de I'entreprise.

« Mais, méme si ce mode
de vie est de plus

en plus populaire, les
solutions zéro déchet
restent parfois difficiles
d'accés. Il y a un équilibre
a trouver entre le respect
de I'environnement, I'attrait
pour les consommateurs
et la facilité d'utilisation
alaquelle ils se sont
habitués. L'objectif

de Loop est de faire

en sorte que la réutilisation
soit aussi pratique que

le fait de jeter. »

LE MAG
A LA UNE

Cesparts gagnées parle commercedigital sont autant
de metres carrés en trop dans les hypermarchés. Le
gigantisme est passé de mode,de méme que les same-
disapres-midiaflanersouslesnéons. Les gens se sont
habitués a faire du shopping dans leur canapé. Mais
beaucoup de consommateurs se sentent néanmoins
perdus face au choixinfinique proposelecommerceen
ligne. Cette déshumanisation n’est pas toujours cohé-
rente avec le désir de qualité. Le consommateur ne vit
pasuniquementdanslevirtuel. Sesbesoinsdeviennent
plus pointus et, de plus en plus, il politise ses achats.
Par ricochet, le commerce de proximité retrouve des
couleurs. Plus humain, plus sain, plus local, il répond
au désir de consommation responsable qui s’est
ancré dans les habitudes.

Apres une décennie de déclin d’activité, la grande dis-
tribution suit le mouvement et bascule vers des lieux
plus petits, plus chics, plus conviviaux, qui proposent
des gammes de produits ciblés en fonction de laloca-
lisation et de la typologie de la clientéle. Finiles allées
interminables et monotones. Le rayon vin est désor-
mais décoré comme chez le caviste. Fits de chéne et
ilots fruits et légumes: les stands jouent la tradition.
Laencore, la crise de la Covid a accéléré la tendance.
Dans son étude, Kantar souligne : « La proximité et
laccessibilité des magasins sont devenues des éléments
de succes importants. » Tout comme la possibilité de
réaliser plusieurs opérations dans un méme lieu. Les
kiosques a service se multiplient, avec, par exemple,
des emplacements billetterie ou retrait de colis.

Longtempslaissées pour compte, les petites surfaces
font leur retour en force. Elles sont désormais au
ceceur de la stratégie des mastodontes qui réduisent
la taille de leurs plus gros magasins. Dés 2019,
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L'atout majeur du commerce
traditionnel par rapport aulilg
achats en ligne reste le contoc~
avec le vendeur. La grand
distribution I'a bien compri
et multiplie les boutique:
spécialisées dans le supermarché

Alexandre Bompard, P.-D.G. du groupe Carrefour,
ne tarissait pas d’éloges sur cette nouvelle offre.
«Nous voulons développer la proximité encore plus
et mieux, confiait-il. Nous allons beaucoup innover,
aunrythme plus soutenu. La proximiteé, c’estle maillon
fort dumodeéle multicanal de Carrefour. » Et en effet,
les ouvertures d’enseignes nommeées Carrefour City,
Express, ou Contact se multiplient.

Pour gagner de nouveaux clients, les grandes
enseignes copient aussi les discounters et en par-
ticulier les Allemands Lidl ou Aldi qui ne cessent de
gagner des parts de marché. Aldi a ainsi récemment
racheté Leader Price et entend quadriller le secteur.
Mere, nouvelle enseigne russe de hard-discount,
fait également son entrée en scéne avec 'ambition
de proposer des produits encore moins chers que
ses concurrents. D’ici ala fin de ’année, trois villes
francaises devraient accueillir ces magasins qui pro-
mettent de diviser par trois le prix du panier moyen.
Face a ce renouvellement de 'offre, I’ensemble de
la grande distribution se mobilise pour faire bais-
ser les prix. Carrefour a ainsilancé Supeco dans les
Hauts-de-France, qui se distingue par beaucoup de
produits frais et d’opérations éphémeres. Les maga-
sins Casino ont créé des espaces déstockage, jusqu’a
70 % moins chers que dans les rayons traditionnels.
Carles stocks ont un colt élevé. Mieux vaut se sépa-
rer des produits plutot que les garder en réserve, au
risque qu’ils ne puissent plus se vendre, entrainant
une perte considérable.

La fin du mythe d’abondance a conduit la grande
distribution vers davantage de transparence et
d’éthique. Cela concerne aussi bien ’'environnement
que le bien-étre animal et, bien sir, la sécurité ali-
mentaire. Ces criteres se retrouvent désormais dans



les allées des supermarchés. Toutes les enseignes
integrent le développement durable, qui est devenu
un mantra. Nous sommes entrés dans une aire de
consommation raisonnable. Distributeurs de pro-
duits en vrac, assortiments de légumes frais et de
saison, et méme offre vegan...font partie delanorme.
Lebio est depuislongtemps en croissance en France.
C’estun marché quidouble tousles cinq ans, et repreé-
sente environ 6 % d’un panier moyen. Il traduit un
changement majeur des aspirations quiestloind’étre
un épiphénomeéne. L’Europe du Nord atteint déja
15 %. Aveclacrise sanitaire, la prise de conscience de
I'impact de 'alimentation sur la santé et 'environne-
ment s’est accélérée. Comme on mange de plus en
plus ala maison, on tente de mieux manger. Et les
consommateurs veulent aussi privilégier les circuits
courts. « Notre role est de rendre accessible au plus
grandnombre cette aspiration a manger plus de bio et
de produits locaux », poursuit Dominique Schelcher,
le patronde Systeme U. Selonles données de’Agence
Bio, les grandes enseignes se sont déja arrogé 49 %
des ventes de produits respectueux de ’'environne-
ment. Complétée par des ventes de vélos électriques,
I'installation de bornes de recharge pour les voitures
électriques ou des toitures de parkings équipées de
panneaux solaires, leur stratégie consiste a faire feu
de tout bois. Elles ne cessent ainsi de capitaliser sur
cesegmentjugé porteur surtousles tableaux:autant
en termes d’image que de rentabilité.

Aujourd’hui, le bio
fait vendre et les
grandes surfaces
misent fortement
sur les rayons
dédiés aux produits
verts. En jouant sur
I'argument du prix.

journaliste, éditeur, spécialiste
de la grande distribution.

Comment s’en sort

la grande distribution
au terme d'une
année agitée ?
Globalement

la grande distribution
alimentaire est

I'une des grandes
gagnantes

de la situation.
Mécaniquement,

les confinements

ont accru le nombre
de repas pris

a domicile, c’est-a-dire
la vente de denrees.
A court terme,

elle a donc profité

de la crise. Mais

cela ne change

pas les menaces

qui pesent sur elle.
Toutes les tendances
pré-existantes ont

été confirmées.
Notamment la volonté
de fragmenter les
achats pour aller vers
des circuits alternatifs.
Selon leur sensibilité,
les consommateurs
vont privilégier

la boulangerie, les
primeurs, la boucherie,
dans des commerces
de proximité.

Quels sont les
principaux handicaps
de la grande
distribution ?

Depuis dix ans,

on voit bien que son
apogée est derriere
nous. Un déclin, lent
mais inéluctable,

est engage.

Le consommateur

a changé. |l fractionne
ses achats, ne les fait
plus tous au méme
endroit et se rend
moins souvent

en grande surface.
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Les plus touchés
sont Carrefour,

Cora et Auchan qui
exploitaient les plus
grands hypermarchés.
E.Leclerc, qui

a davantage
d’hypermarchés

de moyenne
dimension,

de 6 000 m?

&7 000 m? s'en sort
tres bien. Ce sont
quasiment les

seuls & progresser
avec Systeme U

et Intermarché.

Quelle stratégie
pour y remédier ?
Il'y a une stratégie
de réduction

de taille des tres
grands hypers. Ceux
qui faisaient plus

de 20 000 m? ont vu
leur surface réduite.
Et, globalement,
quasiment tous

ceux qui dépassent
10 000 m? sont

en recul de chiffre
d'affaires, parce que
le client n’accepte
plus ca. Il'y a un rejet
par perte de temps.
Carrefour a ainsi
annoncé une
réduction totale

de 10 % de ses
surfaces de vente.
[I'y a aussi une
riposte sur le terrain
de la séduction,
avec des arguments
autour des produits
frais, qui sont mis

en scene comme
dans des commerces
spécialisés. Enfin,

le développement du
drive est une troisieme
réponse sur le terrain
de la modernité.



LES DEUX VIES

Aprés une belle carriére de nageuse qui I'a conduite jusqu’aux Jeux olympiques de Séoul en 1988, Claire
Supiot avait fini par arréter d’aligner les longueurs. Vingt ans plus tard, c’est le diagnostic de la maladie
de Charcot-Marie-Tooth, héréditaire, qui la pousse a se remettre & I’eau. Avant tout pour garder la forme.
Mais, & I'aube de la cinquantaine, son esprit de compétition reprend le dessus et elle décroche son billet pour
les Jeux paralympiques de Tokyo qui devraient avoir lieu du 24 aoit au 5 septembre au Japon. Rencontre...

& PROPOS RECUEILLIS PAR JEAN-PIERRE CHAFES
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D’ou vous vient ce goiit pour

la natation ? Vos parents étaient-

ils eux-mémes nageurs ?

Pasdutout. Maman nageait laou elle avait pied. Papa,
c’était joli, mais ¢ca n’avancait pas ! En fait, la natation
est apparue dans ma vie a la suite de la catastrophe
de Juigné-sur-Loire, enjuillet 1969, quand 19 enfants
d’un centre aéré se sont noyés dans la Loire. Ca s’est
passéjuste enbas de cheznous. Apres cedrame, mes
parents ont inscrit mon frére a I’école de natation,
aAngers. Jel’ai suivi quelque temps plus tard. J’avais
alors 5 ans. Tres vite, je me suis sentie a l’aise dans
I’eau. J’étais dans mon élément. Mais mes entrai-
neurs ont vite remarqué marage de vaincre plus que
mes qualités aquatiques.

\ \
e

'’

Claire Supiot aux
Championnats

de France de
natation handisport
a Angers (2020),

le club dans lequel
elle s'entraine
quotidiennement.

On idéalise souvent le sport de haut
niveau. La réalité est certainement moins
idyllique, surtout dans les années 1980...

A 13 ans et demi, j’ai quitté mon cocon familial
pour m’entrainer a Dinard. Je me suis retrouvée
al’internat, en chambre avec deux autres nageuses.
Je rentrais toutes les trois semaines chez mes
parents. C’est ce qu’on appelait les grandes sorties,
du samedi midi jusqu’au dimanche soir. La vie d’une
adolescente athlete de haut niveau, ce n’est pas
toujours idyllique, c’est vrai, mais le sport m’a aussi
permis de lier de belles amitiés qui durent encore
aujourd’hui. Mes parents venaient d’un milieu
modeste et, sans la natation, je n’aurais pas pu faire
tous les voyages quej’ai faits. J’ai découvert de nom-
breux pays. Mais aussi la vie, simplement. A Brno, en
Tchécoslovaquie [aujourd’hui République tcheque,
ndlr],j’aivu parexempleles gens fairela queue devant
les commerces alimentaires. Et nous n’étions pour-
tant pas alors en période de Covid ! En Argentine, je
suis montée a cheval au milieu de la pampa!

Quels souvenirs gardez-vous des

Jeux olympiques de 1988, a Séoul ?

C’était ’'aboutissement de ma carriere. D’ailleurs,
Jacques Meslier, mon entraineur, m’avait dit :
« Quand tu arriveras sur le stade olympique pour la
céréemonie d’ouverture, tu comprendras pourquoi tu
t’es entrainée toutes ces années. » Et c’est vrai que les
images de cette journée, je les ai encore dans la téte.
Mais j’avais 20 ans, j’étais un véritable buvard et je
suis passée a coté sportivement.

Votre vie d'aprés a-t-elle été influencée

ar toutes ces années consacrées
a la natation de haut niveau ?
Certainement. Surtout grace a Jacques Meslier.
Il verbalisait bien les lecons que nous devions tirer
de notre pratique du haut niveau. Il ne souhaitait pas
seulement que ’'on soit des athlétes qui tournent vite
lesbras,comme cesjouets qu’onremonte avecune clé
et qui tapent dans I’eau quand on les met dans la bai-
gnoire. [lvoulait que nous réfléchissions a ce quenous
faisions et a ce qu’il fallait que nous mettions en place
pour le faire. Que I'on se fixe des objectifs. Que I'on se
remette en question. Et ca, casert toutelavie. Le haut
niveau m’a permis de développer une vraie capacité
d’introspection. Jem’interroge toujours sur ce queje
fais. Est-ce que je I'ai bien fait ? Est-ce que c’est vrai-
ment la faute des autres sije n’y suis pas arrivée ou
est-ce que je suis aussi responsable de cet échec ?

Votre combativité vous vient-elle de la ?
Ma combativité,je n’en aijamais autant entendu par-
ler que ces derniers temps, par rapport amamaladie.
Mais en fait, elle fait partie de moi depuis toujours,
par I’éducation recue de mes parents et de mes
entraineurs. Je me suis toujours battue.
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Jusqu’a 20 ans, tout a tourné autour de la natation,
mais je savais quej’avais une vie a vivre apres. Quand
jarréte, je rencontre le pere de mes trois enfants.
Je m’essaie au triathlon. Je fais le Raid Gauloises.
Je passe mon brevet d’Etat 2¢ degré, pour devenir
entraineur. Pour ’anecdote, le titre de mon mémoire
de fin d’études était « Ensemble, pourquoi pas ? »
et évoquait la création d’un centre d’entraine-
ment qui associait nageurs valides et en situation
de handicap. Les examinateurs ont été étonnés du
sujet, mais je leur ai expliqué que le handicap, dans
ma famille, on connaissait. Mon oncle et mon pére
étaient a cette époque-la déja atteints de la maladie
de Charcot-Marie-Tooth. Pour ma tante, nous n’en
étions pas siirs, mais elle était en fauteuil roulant.

Je prends I'information. J’ai Charcot-Marie-Tooth,
comme papa,comme tonton. Je medis queje connais,
que c’est facile. Je viens de divorcer et m’occupe de
mes trois enfants. Dans un premier temps, je suis clai-
rement dansle déni. Cen’est qu’apres queje merends
compte que, méme si on connait le handicap, vivre
avec le sien est une autre paire de manches! Au fildu
temps, je vais apprendre a en parler, a le connaitre,
acomprendre un certain nombre de choses sur ma
vie. Une fois que j’ai su que cette maladie ne touchait

28 - ROTARY MAG N°815 JUILLET 2021

LE MAG
L'INVITEE

§

#IADALLEANGEVINE

Claire Supiot fait
également deux
séances de muscu
par semaine.

Sur son tee-shirt :
#LaDalleAngevine,
expression

créée parles
footballeurs du club
d’Angers signifiant
gu'avecdela
détermination,

il n"est jamais

trop tard.

pas uniquement les membres inférieurs et/ou supé-
rieurs, mais était aussi une maladie neurologique qui
incluait un seuil de fatigue, cam’a permis par exemple
de dire aux gens autour de moi, qui m’attribuaient
une image qui n’était pas la mienne, « non, je ne fais
pas la téte, mais je suis fatiguée ».

En fait, j’ai eu la chance que ma pathologie se soit
déclenchée ala quarantaine. Je me suis dit que je
vieillissais, comme tout le monde. Et que si mon
corps répondait moins, c’est parce que j’avais eu la
négligence delelaisser tranquille pendant trop long-
temps. Mesjambes avaient changé, certes, maisje ne
m’en rendais pas vraiment compte. Si ce n’est que je
ne pouvais plus courir. Bien stir, pendant les trois ans
que j’ai passés avec de gros appareillages sur les
jambes - quim’ont permis de réapprendre amarcher
en ligne et plus comme un canard -, cela n’était pas
rigolo. Mais le plus dur a supporter, c’était la fatigue.
Pas mon corps. Saufpeut-étre au départ, a cause des
regards des gens. En fait, la plupart regardaient mes
Jjambes avant mon visage.

Disons plutot que mes trois enfants ont grandi, que
j’ai plus de temps libre et qu’une fenétre s’ouvre
pour m’occuper de moi. L’idée qui commence aussi



agermer, c’est de faire en sorte d’étre une mamie en
forme. Mon premier objectif, c’est celui-la. Pouvoir
profiter de mes futurs petits-enfants.

C’était sans compter qu’en me mettant a ’'aquagym
et avec le retour de mon frere dans larégion en tant
qu’entraineur de natation, ¢a allait déclencher un
truc. Et puis il y a eu mon chéri, Fred, qui, lors d’'une
de nos premiéres rencontres, m’a dit : « T"as fait les
Jeux olympiques ; pourquoi tu ne ferais pas les Jeux
paralympiques ? » Ce sont toutes ces petites choses
qui finalement ont fait quej’ai replongé!

Audépart,jaireprislanatation en vétéran. Les com-
paraisons quej’aifaites, c’était avec mes adversaires,
des gens de mon age. Et je me suis dit que ce n’était
pas si mal. La frustration résidait plutot dans le fait
que je savais que j’avais quelque chose, mais que les
autres ne le savaient pas. Pendant un certain temps,
jem’ai en effet pas eu envie de dire que j’avais un han-
dicap. Par contre, le jour ol ma famille de la natation
I’asu, sesregards bienveillants m’ont donné des ailes.

J’ai surtout la chance que mon corps accepte le
défi que je me suis lancé. Depuis que j’ai repris

T
|
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A Angers, au
Championnat de
France, la nageuse
a battu un record
de France, un
record d'Europe et
méme un record
du monde !

I'entrainement intensifily a cingans, tout ce qui était
encore bon - c’est-a-dire nimes jambes nimes avant-
bras - continue de fonctionner toujours bien.

La bonne nouvelle, c’est que je serai grand-mere
début juillet, et j’aurai réussi mon pari d’étre une
mamie en forme (rire) | Mon deuxieme objectif, ce sera
la médaille. Depuis 1988, j’ai appris a me protéger, et
Jjespere cette fois vivre pleinement I’événement.

Lanageuse sud-africaine Natalie Du Toit I'a déja fait,
mais elle était les deux fois en situation de handicap.
Moi,je suis en fait la premiere athlete a avoir participé
aux Jeux olympiques quandj’étais valide et aux para-
lympiques alors que je suis en situation de handicap.
Mon message - plus que ma fierté -, c’est d’accepter
d’avoir été valide et d’avoir réussi cette transition qui
me permet de participer aujourd’hui aux Jeux para-
lympiques. Trente-trois ans apres!

Je dis souvent - et c’est le résumé de ce que je vis -
que « tout est réalisable a n'importe quel age dés lors
qu'ons’endonneles moyenset qu'on est bien entouré ».
Oui, tout est réalisable, mais je ne pourrais pasle faire
toute seule. Je ne pourrais pas le faire non plus si je
ne me levais pas tous les jours a 5 heures du matin
pour aller m’entrainer. Comme quandj’étais jeune, je
nage deux fois par jour, plus deux séances de muscu-
lation par semaine. Je fais aussi deux séances de kiné.
Outre mon frere, qui est mon entraineur, il y a toute
une équipe autour de moi avec un ostéopathe, un
préparateur mental, une nutritionniste et un profde
Pilates. Et ce n’est pas du luxe.

Entout cas, sij’y suis arrivée, on peut tous y arriver.
Surtout vu I’age quej’ai! Et si mon histoire doit ser-
vir d’exemple, j’aimerais que ce soit pour les jeunes.
Pour leur montrer que méme aprés un incident de
parcours, la vie n’est pas finie. A chacun de trouver
un domaine dans lequel il va se transcender. Tous
les athletes de la Fédération handisport sont des
exemples. Derriére un drame personnel, ils ont tous
surebondir et écrire de belleshistoires. Lamienne en
estjuste une parmid’autres.
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L’E-SPORT,

Les compétitions de jeux en ligne, retransmises en direct sur internet, fleurissent,
alors que le jeu vidéo s’impose comme la pratique de loisirs numéro 1chez les jeunes.
Des profils qui échappent largement a la publicité. Pour le moment...

Véritables spectacles
vus par des milliers
de fans, les tournois
de jeux vidéo attisent
I'appétit des marques
qui peinent jusque-la
& pénétrer cet

univers particulier.

& TEXTE DE MATHIEU ROCHER

| s’appelle Tokido. C’est une star. Mais
vous ne le connaissez pas. Ce Japonais
de 36 ans est pourtant considéré comme
le plus grand champion au monde du jeu
vidéo de combat Street Fighter. Malgré la
pandémie, il était méme invité a Londres
en mai dernier poury disputer un tournoi. Et dans
larue, des millénials (la génération des jeunes nés
apres I’an 2000) s’arrachaient une photo a ses

.,
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codtés. Tokido est une légende de I’e-sport (pour
sport électronique, le jeu vidéo de compétition) et,
hors ses contrats avec les marques, ses gains en
tournoi s’élevent a pres de 600 000 dollars depuis
dix ans. Un exemple parmi tant d’autres des for-
tunes brassées par les tournois de jeux vidéo, loisir
déja connu pour étre la premiére industrie cultu-
relle dumonde, devantle cinéma, avec 139 milliards
de dollars dégagés en 2020 (voir encadré page 33).

A




Mais un casse-téte pour les annonceurs qui ne
savent comment atteindre son public.

C’est pour tenter de répondre a cette probléma-
tique que la société Nicecactus s’est créée a Nice
en 2017. Son but : rapprocher les joueurs de tous
niveaux, amateurs comme champions, des marques
qui désirent se faire connaitre d’eux. Grégory Bolle,
directeur des revenus globaux de I’entreprise,
détaille : « Nous proposons a la fois une plate-forme
qui crée des compeétitions, un role de médiateur pour
que des joueurs du monde entier puissent commu-
niquer entre eux et une formule d’entrainement qui
permet aux joueurs de se perfectionner. » Une fagon
aussi de considérer le joueur afin de le faire pro-
gresser. Comme il est d’usage en sport, du tennis
al’escrime, de répéter, et répéter les mémes gestes
afin qu’ils deviennent naturels, Nicecactus propose
ainsi a ses abonnés de recommencer plusieurs fois
les mémes phases de jeu sur Fifa (jeu de football),
Fortnite (jeu de tir) ou League of Legends (jeu de
stratégie), pour s’améliorer et avec pour objectif
d’obtenir de bons résultats dansles tournois qu’elle
organise. Un modele économique circulaire en
quelque sorte.

Silintérét des marquesvagrandissant, Grégory Bolle
pointe une méconnaissance de ces nouveaux publics
par le monde des affaires : « En moyenne, les joueurs
actifs jouent prés de 6 h 30 par semaine. Les marques
lont vu et souhaiteraient en profiter. Mais, elles ne
savent pas comment communiquer avec eux. » Il faut
dire que la génération des millénials est présente
sur tous les réseaux sociaux : Snapchat, Instagram,
TikTok... Difficile a capter, donc. Et Grégory Bolle
d’interpeller: « Il faut comprendre que le phéno-
méne du zapping est entré dans une autre dimension.
Certains messages publicitaires vus sur Youtube ont
unedurée devied’une seconde. Dés lors, quel peut étre
le retour surinvestissement ? » C’est doncbien tout le
processus de lacommunication qu’il faut repenser
pour jouer avec ces nouvelles regles. Aller chercher
ces joueurs la ou ils se trouvent sans proposer de
contenu vécu comme intrusif. Impossible ?

Cas pratique aveclamarque Cdiscount, site de vente
en ligne appartenant au groupe Casino, qui a récem-
ment sollicité Nicecactus pour organiser un tournoi
dujeu Rocket League pendant une semaine. C’est un
jeude football ol les joueurs sont remplacés par des
voitures, les bolides devant frapper le ballon dans
une areéne virtuelle surchauffée. Pour ce tournoi,
Nicecactus aenregistré un temps moyen de présence
de 72 minutes par joueur. Une exposition satisfai-
sante d’autant que, dans le méme temps, les réseaux
sociaux de la marque ont gagné 5 000 followers (ou
suiveurs), c’est-a-dire abonnés. Pas une révolution,
mais toujours bon aprendre. Grégory Bolle décrypte:
« L’apparition d’un écran publicitaire venant

Katowice, en
Pologne, est devenue
au fildes ans la

ville référence pour
tous les gamers
dumonde. Sy
organisent les Intel
Extreme Masters,
tournois géants
sponsorisés par la
margque américaine.

perturber leur session de jeu est vécue comme intru-
sive et négative. Ce que l'on conseille au contraire aux
marques, c’est de proposer un événement pour faire
vivre aux joueurs d’abord une expérience de jeu. C’est
cette expérience positive qui conduira a un attache-
ment alamarqueou, entout cas, al’associer a une note
positive. » Dans le cas de ces tournois, les marques
sont vues comme des organisateurs, « un peucomme
sielleslouaient le Stade de France ». Et pour établir un
contact encore plus évident, Nicecactus peut égale-
ment insérer, avec ’'accord des développeurs de jeux
vidéo, des logos ou banniere dans le jeu, ala maniere
de ce quisepratiquelors des compétitions sportives,
autour du stade ou du circuit.

Alors que les jeunes regardent moins la télévision
(avant la pandémie, selon Médiamétrie, le temps
d’écoute quotidien de la télévision des 15-34 ans
était passé de2h45en 2012 al1h 43 en 2019), il faut
observer les audiences des stars du Net, notamment
les joueurs comme Jelly, un Néerlandais de 24 ans
installé a Monaco et qui publie deux vidéos tous les
jours de ses performances dejeu pour ses 23 millions
d’abonnés. Jelly, inconnu des plus de 35 ans, mais
aussi populaire que Kylian Mbappé pour les jeunes
joueurs. Une tendance qui pourrait s’accentuer alors
que « 40% des jeunes ne s’intéressent plus au foot»,
selon le président du club de football de la Juventus
Turin Andrea Agnelli. « On vit un tsunami culturel,
le gaming est en train de devenir le premier réeférent
culturel », prophétise Grégory Bolle. Et d’ajouter:
« Les Frangais ne doivent pas étre frileux face a la
nouveauté. La pandémie a énormément renforcé la
position des jeux vidéo. »

La société nigoise a ainsi pu convaincre les géants
Nike ou Pepsi. Et, récemment, le Crédit agri-
cole. La banque francaise avait déja investi dans
le football, le cyclisme ou le judo, mais son pole
en région PACA a décidé d’innover. Cette fois,
c’est le jeu de football Fifa qui a été choisi.
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[’opération montée par Nicecactus a permis de
rassembler 2 000 joueurs pendant deux semaines.
Stéphane Benoussaid, directeur marketing au Crédit
agricole,apprécie: « Audépart, nous voulions organi-
ser un tournoi en présentiel, mais avec la Covid, nous
nous sommes orientés versun tournoien ligne gratuit ;
2 000joueurs ont participé et nous avons compteé pres
de 14 millions de vues cumulées. La finale a été vue en
direct par 1000 personnes sur Twitch. »

Un succes qui a donné des idées a d’autres agences
régionales du groupe depuis et qui est un atout sup-
plémentaire pour la stratégie maison : « Nous sommes
également heureux d’avoir fait appel a une entreprise
locale», assume Stéphane Boussaid. Nicecactus n’est
pas la seule pépite du secteur (citons par exemple
Sked ou Gears), mais la société basée dans les Alpes-
Maritimes défend désormais une position de leader
européen. Un statut qui avait conduit Frank Riester,
alors ministre dela Culture, avenirluiremettrelacer-
tification Service France Garanti, un label créé pour
promouvoir le « Fait en France ».

Avec 2 000 tournois organisés chaque mois et une
base de 1,3 million de joueurs qu’elle peut mobiliser
et solliciter, Nicecactus ne peut pas jouer les dis-
cretes. Pour accueillir de nouveaux joueurs, elle peut
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Difficile pour les
marques d'atteindre
ce public de

jeunes joueurs de
jeux vidéo. Selon
Médiamétrie, les
15-24 ans consacrent
désormais plus de
temps a internet
qu'ala télévision.

donc s’appuyer sur sa réputation, mais aussi sur sa
capacité a convaincre les marques de proposer des
trophées intéressants: d’un chéque de 250 € a une
console de nouvelle génération, I’éventail est large.
Mais Grégory Bolle pense que ’engouement des
joueurs pour les tournois tient également a une nou-
velleversion du quart d’heure de célébrité warholien:
« Les joueurs filment de plus en plus leurs sessions et
les postent sur les plates-formes de diffusion Youtube
ou Twitch. Ils veulent étre vus. » Une tendance bien
comprise par le directeur des revenus : « Dans nos
tournois, nous mettons en avant les joueurs. Nous
racontons le déroulé des qualifications comme un
scenario. En faisant cela, nous faisons des joueurs
les héros de nos tournois, ou chacun peut espérer son
moment de gloire. » En accompagnant de telles épo-
pées,les marquent se donnent une visibilité plus qua-
litative quailleurs.

Jeune public oblige, les sites de paris sportifs, les
monnaies virtuelles, I’alcool ou la pornographie sont
prohibés dans ce genre d’événements. Ici, ce sont
également les éditeurs de jeu vidéo qui imposent
leur choix. EA sports a les moyens de s’en passer:
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BRIE PICARDIE

La Caisse régionale du Crédit agricole a organisé son propre tournoi de foot en ligne les 3 et 10 juin 2021.

I’éditeur dujeu Fifa annonce un chiffre d’affaires de
5,5 milliards de dollars par an. En revanche, d’autres
structures, plus inattendues, sont en demande. Des
villes ont ainsi montré leur intérét pour rencontrer
lesjeunes a traversleursloisirs. Dansles années 1990,
avec la popularité du basketteur Michael Jordan, les
municipalités avaient installé des terrains de basket
enacces libre surtoutle territoire. L’e-sport pourrait
suivre une trajectoire similaire. Nicecactus vient d’ail-
leurs de signer des contrats pour 'organisation de

Le jeu en ligne a explosé
ces derniéres années,
notamment & la faveur
des confinements.
Fortnite, pour ne citer
que lui, revendique
aujourd’hui plus de

O aillaonao o i o

tournois pourles villes d’Orléans et Monaco. Les pré-
mices d’un futur déploiement. LaFrance estenretard
par rapport a des pays comme la Corée du Sud, la
Chine ouencorel’Arabie saoudite. Alors que Riyad ne
peutespérerderésultats significatifs avec son équipe
nationale de football avant longtemps, elle compte
déja dans ses rangs deux champions du monde du
jeu Fifa. Une belle démonstration de soft power (en
s’imposant avec douceur). L’e-sport n’intéresse
donc pas que les marques.
“ —

JEUX VIDEO :
TOUJOURS
PLUS HAUT

Les compétitions de jeux
vidéo ont 25 ans, mais leur
récent décollage est lié aux
avancées technologiques
qui ont fait disparaitre

les ralentissements
d'affichage que
connaissaient les joueurs
quand ils s'affrontaient

en ligne. L'e-sport
bénéficie également

d'un contexte propice

au développement

des jeux vidéo.

En 2020, & la faveur

du confinement, les ventes
mondiales ont augmenté
de 12 % (chiffres

du syndicat des éditeurs
de logiciel de loisirs) pour
atteindre 139 milliards

de dollars. Le premier
support est le téléphone
portable et la répartition
des amateurs par genre
est quasi paritaire avec
47 % de joueuses. Surtout
le nombre de joueurs

& se connecter pour des
parties en ligne a encore
progressé pour atteindre
40 %. Parfait pour garder
le contact avec des amis
confinés. A ce petit jeu,

le grand gagnant aura
été Fortnite en dépassant
la barre des 350 millions
de joueurs en 2020.
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D'’AUTRES JEUNES

Chaque année, en France, 3 500 jeunes de moins de 25 ans sont touchés par un cancer. Léa Moukanas
a souhaité s'engager auprés d'eux alors qu’elle n’avait que 15 ans. Surmontant les difficultés liées
a son jeune dge, elle a fondé I'association Aida, qui permet désormais & des milliers de jeunes
bénévoles d'aider d'autres jeunes hospitalisés en établissement ou & domicile.

n 2015, Léa Moukanas était la plus
jeune présidente d’une association
caritative en Europe. Née au Liban,
elleagrandiauxFEtats-Unisavantde
s’installer a Paris avec ses parents.
Aida est le nom de son associa-
tion et fut aussile prénom de sa grand-mere, Aida
Youneés Frangié. « C’était une personne exception-
nelle, trés ouverte sur les autres et trés engagée dans
lemonde associatifet solidaire au Liban », se souvient
LéaMoukanas. « C’était un modele pourtouslesjeunes
de safamille. Elle est morte a Paris d’une leucémie fou-
droyante. Quand je lui ai rendu visite avant sa mort,
c’étaitlapremiérefois queje penétrais dans un hopital.
Cela a été un choc. Jai pris conscience de la maladie
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¢ TEXTE DE PHILIPPE BAQUE

Les 2 500 bénévoles
de l'association

Aida soutiennent
2200 jeunes patients
hospitalisés atteints
de cancers, dans

15 villes de France.

de ma grand-mere mais j'ai aussi découvert que des
Jeunes de mon dge étaient touchés par le cancer. Pour
moi, cela n’était pas dans Fordre naturel des choses. »
Léa Moukanas tente alors de s’engager dans des
associations qui visent a améliorer la qualité de vie
des jeunes patients a I’hopital. En vain. « Quand on
a moins de I8 ans, c’est trés compliqué de trouver une
association qui vous accueille, surtout dans le milieu
hospitalier. Quandjarrivais dans les services, on me
disait de revenir quand je serai majeure et diplomée.
Cela est assez perturbant. Mais je n’ai pas renonce. »
Avec le soutien de ses professeurs et des éleves de
saclasse de seconde, Léa Moukanas fonde une asso-
ciation qu’elle nomme Aida, en hommage a sa grand-
mere. Son objectif est de venir en aide aux enfants et




aux adolescents souffrant d’un cancer et hospitali-
sés, loin de leur milieu naturel et entourés essentiel-
lement d’adultes. Elle propose de partager avec eux
des moments de détente, ludiques ou créatifs. Mais
la bonne volonté des adolescents se heurte au mur
des institutions. « Nous avions un sentiment d’injus-
tice. Nous ne comprenions pas pourquoi nous ne pou-
vions pas agir a lhépital alors que d’autres jeunes de
notre age, malades, y étaient. » Finalement, la clinique
Edouard-Rist dans le XVI* arrondissement a Paris
a été le premier établissement a ouvrir ses portes
aux lycéens. D’autres ont tres vite suivi son exemple.
Aujourd’hui, Aida intervient dans 50 structures
hospitalieres et ses 2 500 bénévoles soutiennent
2200 jeunes patients dans 15 villes en France.

Lesactionsd’Aidasont tres encadrées et structurées.
Avantd’intervenir, lesjeunes bénévolesrecoivent une
formation pour garantir la pérennité et la justesse de
leurs actions. Durant toute la période de leur engage-
ment aupres de ’association, ils sont accompagnés
par des psychologues qui les aident a surmonter
leurs difficultés. La grande majorité d’entre eux n'ont
jamais été confrontés au cancer, dans leur entou-
rage ou leur famille, et connaissent peu le fonction-
nement d’un hopital. « Je me souviens parfaitement
de la premiére fois ot je suis intervenue », témoigne
Mahaut Tastré, agée de 21 ans, impliquée depuis
trois ans dans les activités d’Aida et dans son orga-
nisation. « Je ne savais pas du tout a quoi m'attendre.
L’hopitalestun lieu fermé et un peu stressant. Mais une
fois dans la salle d’activités réservée aux patients, j'ai
toutoublié. Lesjeunes quiétaient la étaient exactement
comme nous. Ils étaient trés contents de nous voir, de
trés bonne humeur et super a laise. Cela a tout de suite
permis de détendre l'atmosphére. Nous avons beau-
coup échangé. C’étaittres enrichissant. »

Les bénévoles retrouvent les jeunes souffrant du
cancer tous les quinze jours. lls sont huit pour une
quinzaine de patients. Les activités durent environ
trois heures et consistent en la pratique de jeux de
société, de jeux vidéo, de la musique, des arts plas-
tiques ou d’autres activités manuelles. Les bénévoles
peuvent aussi intervenir en nombre limité aupres des
jeunes malades revenus a leur domicile. « Il ne faut
Jjamais oublier que nous intervenons pour aider ces
Jjeunes et non pas pour créer des amitiés avec eux »,
précise Mahaut Tastré. « Pour éviter cela, ce ne sont
pas toujourslesmémes bénévoles qui serendent auprés
des jeunes patients. Un roulement strict est imposé. »

En complément de ses actions, Aida intervient dans
les écoles, les colleges, les lycées et les universités
pour sensibiliser chaque année plus de 80 000 jeunes
aux questions du cancer et de la santé. Une autre de
ses missions est de soutenirl’engagement desjeunes

chercheurs. Pour cela, I’association s’est dotée d’un
conseil médical et scientifique qui attribue chaque
année des aides financiéres a de futurs docteurs dont
les théses sont consacrées aux cancers des jeunes.

Comment Aida a-t-elle pu fonctionner durant la crise
sanitaire de la Covid-19 ? « Cela a été compliqué mais
notre priorité a été de maintenir le lien avec les jeunes
hospitalisés », répond Léa Moukanas. « Nous leur
avons envoyé via Internet des milliers de kits d’activités
adistance. Cela consistaiten une boite avecdes activités
pour la semaine qu’ils pouvaient réaliser soit en visio
avecnous, soittout seulsdans leur chambre. Nous avons
aussi équipé les centres de services partenaires d’Aida
de 200 tablettes connectées en 4G. Cela a trés bien
fonctionné. Dans un premier temps, nous avons main-
tenu 30 % de nos activités en présentiel. Aujourd’hui,
nousreprenons a 50 % et espérons un 100 % présentiel
début 2022. Paradoxalement, laccompagnement a
distance et le numérique nous ont permis de mener plus
d’actions que d’habitude et d'étre parfois plus efficaces.
Cela ne peut pas remplacer la relation humaine directe
mais nous allons préeserver une alliance entre Chumain
et lenumerique dans nos activités. »

Pour LéaMoukanas,le succes d’Aidaest bienlapreuve
quelagénération des15-25 ans que certains appellent
la « génération canapé » ou la « génération perdue »
est aussi préte as’engager. « Cette génération a besoin
d’actions concreétes pour aller plus loin que les simples
réseaux sociaux. » Sensible et talentueuse, la jeune
femme, tout en dirigeant Aida, termine ses études
aSciences Po Paris.
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DE FIL EN AIGUILLE
LE RETOUR DE LA BRODERIE

Dépoussiérée depuis quelques années et répondant a de nouveaux codes,
la broderie est devenue une activité ludique et tendance.

& TEXTE DE JUSTINE CHARLET

n pensait que I'une des activités
préférées de nos arriére-arriere-
grand-meres avait disparu avec
le XXI¢ siecle. Pourtant, depuis
quelques années, et de maniere
encore plus visible ces derniers
mois, la broderie a repris du galon : de nouvelles
marques proposant des kits préts a broder se multi-
plient, de jeunes influenceuses a I'aiguille agile émer-
gentsurlesréseaux sociauxet,dansles rayonsloisirs
créatifs des librairies, s’empilent des manuels tous
niveaux proposés par des maisons d’édition quiontsu
capter’air dutemps. « Tous les “ouvrages de dames”
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Les initiales sont
passées de mode,
la tendance est aux
bouquets colorés
pour décorer une
boite ou & apposer
sur un tee-shirt,

par exemple.

comme le crochet, le tricot, la broderie se sont dérin-
gardisés depuis quelque temps, notamment parce
que les modeéles evoluent, leurs applications sont plus
modernes et les réseaux sociaux comme Instagram
et Facebook donnent des idées, des tendances, des
inspirations complétement différentes de ce que l'on a
pu voir jusqu’a présent », explique Vanessa Dousset,
directrice des deux salons de référence Créations
& Savoir-faire et Aiguille en féte. Broder est devenu
une activité moderne, ala faveur d’un saut de géné-
ration: « Les mamans de ces vingt dernieres années,
plutoét des soixante-huitardes, se sont affranchies de ce
genre d’activites, préférant acheter des produits finis,



alors que lajeune génération est friande de DIY [Do It
Yourself, le “Faire soi-méme”]. » N’ayant pas a compo-
ser avec I'image d’une pratique maternelle a contes-
ter, beaucoup considerent I’activité comme nouvelle.

Mais alors, que brodent les jeunes femmes d’au-
jourd’hui ? Il faut d’abord savoir que, devenu un
travail moins aulong cours qu’auparavant, ce passe-
temps s’est mué davantage en un loisir. Marie-Noélle
Bayard, designer textile, auteure et collaboratrice
réguliere de la presse spécialisée, décortique ce
nouveau phénomeéne: « Lajeune génération va faire
de la broderie pour une petite déco pour la maison,
sur un tee-shirt ou un sac, c’est relativement restreint
comme application. Rien a voir avec les générations
précédentes qui pouvaient broder une nappe ou un
drap. » Dans une époque ou tout doit aller vite, il
faut que 'ouvrage satisfasse sa propriétaire rapide-
ment. « Les nouvelles brodeuses passent une dizaine
d’heures sur leur projet, la ot avant une femme pou-
vait envisager de rester 400 a 500 heures sur une
piéce. » Pour combler les désirs d’une clientele pres-
sée, les kits de broderie se sont donc multipliés en
proposant des paquets clés en mainavecal’intérieur
le tutoriel, les fils de labonne couleur et I'aiguille pour
réaliser son projet immédiatement. Pour attirer des
acheteuses,lamarque Make Me Stitch tout commele
site Britney Pompadour ont eul’idée de proposer des
kitsen collaboration avecdes artistes - illustratrices
ougraphistes. Lamarque Les French Kits insiste sur
I’acces a petit prix et pour toute la famille.

Méme le mastodonte du secteur, DMC, s’y est mis,
avecune proposition supplémentaire : lamarque met
adisposition gratuitement des patrons de broderie
atélécharger sur son site. Il suffit ensuite de remplir
son panier avec les fils a acheter pour la réalisation.
Quand les brodeuses nouvelle génération veulent
aller plusloinqueleskits, et selancer danslacréation,
elles s’inscrivent a des workshops, terme ala mode
pour désigner les ateliers ou réunions dans lesquels
les novices peuvent apprendre de leurs ainées. Et
entre les générations, le courant passe, et la trans-
mission est en marche! « Les puristes sont contentes
de voir arriver les jeunes et les jeunes, révant face aux
créations des grands couturiers, sont trés respec-
tueuses des techniques », constate Vanessa Dousset
dontle prochain salon Créations & Savoir-faire, apres
une annulation en 2020 liée ala situation sanitaire, se
tiendra dul7 au 21 novembre 2021.

Latendance est aussi a la variété des modeles pro-
posés. Fini le temps des initiales familiales sur le
linge, des nounours bleu layette ou des abécédaires
au point de croix, on brode désormais des messages
décalés, des Frida Kahlo, de la faune délirante ou des
bouquets colorés. Le réseau social Instagram est

Les kits de broderie

contiennent tout

le nécessaire pour
réaliser une piece
en quelques heures.

devenulavitrine delajeune génération de brodeuses,
laissant émerger des influenceuses courtisées par
I’édition. Anais, a 'origine du compte Une fille & du
fil, propose par exemple des broderies amessage pop
et décalées sur des tee-shirts : « Gamine des années
90’s », « Wesh » ou « Batarde sensible » qu’elle
vend sur le shop communautaire Etsy. L’éditeur
Marabout publiera son livre avant I’été.

Concernant les techniques des brodeuses un peu
plus expérimentées, lamondialisation est également
passée par la et les pratiquantes veulent désormais
franchir les frontiéres. « Les techniques de broderie
scandinaves, dans les tons rouges et blancs, plaisent
beaucoup aux Frangaises, tout comme les techniques
Jjaponaises, qui consistent a coudre du fil blanc sur
du tissu bleu marine, fonctionnent trés bien », selon
Vanessa Dousset. Depuis sa réappropriation, la
broderie est donc une activité en mouvement. Le
confinement lui aura donné un petit coup de fouet
supplémentaire puisque dans le Top 10 des acti-
vités pratiquées pendant cette période (sondage
Comexposium), 75 % des femmes qui pratiquaient du
DIY ont intensifié leurs pratiques, la broderie étant
dansle Top 3 (apres la couture et son effet masques,
etexaequo avecle tricot).

Quant a la masculinisation de I’activité, elle n’est
pas d’actualité. Pour autant, lanouvelle génération
de brodeuses n’entend pas qu’on associe son acti-
vité a une idée de la femme rétro. Certaines bro-
deries portent méme des messages féministes et
antipatriarcatsDe quoi donner dufil aretordre aux
idées recues!
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LE VRAC EMBALLE

Pour soulager leur portefeuille et faire un geste pour la planéte, les consommateurs sont de plus en plus nombreux
a se tourner vers la vente en vrac. Un engouement bien identifié par les industriels qui commencent a se préter au jeu.

& TEXTE DE MARINE COUTURIER

uand elle part faire ses courses,
Sophie a une organisation bien
rodée : elle s’équipe de sacs a vrac
en coton réutilisables, en variant
les tailles en fonction des aliments
qu’elle compte acheter. Au retour
alamaison, elle transfere ses féculents, céréales,
fruits secs et autres biscuits dans des récipients
hermétiques, pour favoriser au mieux leur conser-
vation. Comme elle, pres de 20 % des foyers

Les magasins bio ont été les premiers & proposer le
vrac a leur client. Aujourd'hui, voyant 'engouement
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EN CHIFFRES

En 2020, le marché
duvrac areprésenté

de chiffre d'affaires

en France, tous circuits
confondus. En 2022,
la prévision est de

Le secteur a connu

de croissance en 2020.
des foyers francais

font au moins un acte

d'achat en vrac par mois.

On dénombre

sur le territoire.

francais sont des acheteurs réguliers de vrac, une
tendance en plein essor ces dernieres années.
«La France est le pays le plus développé pour la
vente en vrac. On a dans notre ADN la tradition du
commerce de bouche et on n’a jamais perdu le lien
avec les produits. Il parait donc normal de pouvoir
adapter les quantités achetées a nos besoins », ana-
lyse CéliaRennesson, cofondatrice de Réseau Vrac,
une association interprofessionnelle fédérant et
accompagnant plus de 1800 acteurs de la filiere
(distributeurs, producteurs, fournisseurs, etc.)
dans le but de démocratiser la vente en vrac.
Réseau Vrac a notamment permis de faire entrer
une définition de ce mode d’achat dans le Code de
la consommation en février 2020 : « La vente en
vrac se définit comme la vente au consommateur



de produits présentés sans emballage, en quantité
choisie par le consommateur, dans des contenants
réemployables ou réutilisables. »

Le vrac et le bio vont souvent de pair: 90 % des maga-
sins bio disposent d’un rayon vrac. Mais cette asso-
ciation n’est pas automatique et de nombreux petits
commerces indépendants, uniquement dédiés au
vrac, fleurissent un peu partout en France depuis
quelquesannées,dont certains spécialisés comme The
Naked Shop a Paris, qui fait dans la vente de produits
cosmétiques et d’entretien sans emballages. A cotéde
ces jeunes pousses, Day by Day, I'un des pionniers en
France, est le premier réseau d’épiceries en vrac avec
plus de 70 enseignes réparties sur le territoire. Ony
trouvedes produits d’épicerie salée et sucrée, des pro-
duits d’entretien, de quoi nourrir ses animaux, mais
également des accessoires (paille en acier inoxydable,
culotte menstruelle, papiertoilette, etc.), le tout en bio
ounon, local quand cela est possible. Dans les rayons,
des personnes d’ages et de classes sociales variées se
croisent, preuve que le vrac séduit des consomma-
teurs tres divers. « Il ne faut pas croire que le vrac est
une niche réservée a une élite vivant dans une grande
villecomme Paris. En réalité, le consommateur n'a pas
deprofiltype, ils‘agit plutot de M. et M™ Tout-le-monde;
en général une personne seule, parfois retraitée, qui vit
dans uneville de moins de 20 000 habitants », détaille
CéliaRennesson. Lamotivation premiére de ces « vra-
queurs » est économique : a qualité égale, un produit
vendu en vrac colte au mieux moins cher, au pire le
méme prix qu’un produit emballé. D’apres une étude
menée conjointement par Réseau Vrac et Nielsen,
37 % des sondés disent se tourner vers le vrac pour
acheter lajuste quantité, méme si quelques erreurs
sont parfois commises, comme I’explique Maélle,
consommatrice : « Au début, jai eu tendance a avoir la
main un peu lourde, mais on s’habitue vite au fonction-
nement des distributeurs pour ne prendre que ce dont
ona besoin. » Pour des questions d’hygiene, I'exces de
produits ne doit pas étre remis dans les bacs, mais il
faut s’adresser au commergant. Dans cette logique,
Réseau Vrac a élaboré des recommandations a des-
tination des consommateurs présentes dans le livre
Vrrac, mode d’emploi: utiliser les pinces et pelles mises
adisposition pour prendreles aliments, verserun seul
type de produit par contenant, bien refermer les cou-
vercles des bacs et replacer les ustensiles de service
apres utilisation.

ATimage de Lustucru, Babybel et Michel & Augustin,
référencées chez Day by Day, ou encore Kellogg’s,
également présente a Intermarché, les grandes
marques ont bien compris I'intérét commercial de la
vente en vrac. La grande distribution traditionnelle
joue elle aussi de plus en plus cette carte : 50 % des

ventes en vrac se font en hyper ou supermarchés, et
70 % d’entre eux sont équipés d’un rayon dédié. En
revanche, celui-ci est bien souvent limité a quelques
produits bio, la plupart du temps des fruits secs, des
féculents ou du riz, mais cela devrait évoluer dans
les années a venir. L’article 11 du projet de loi Climat
et Résilience prévoit en effet de développer la vente
envrac dans les commerces de plus de 400 m?, afin
qu’elle atteigne 20 % de leur surface d’ici 2 2030. De
quoi trouver a Carrefour, Auchan et autre E.Leclerc,
tout le nécessaire pour s’alimenter et prendre soin
de son domicile en ayant le choix des quantités, d’au-
tant que presque tous les produits se prétent a la
vente en vrac et que l'offre se développe de plus en
plus, comme le confirme Célia Rennesson. « A coté
des aliments secs classiques (biscuits, [egumineuses,
féculents, oléagineux, etc.), on trouve de nouveaux
produits comme des yaourts, du ketchup ou diffé-
rentes sortes d’huiles. Mais d’autres restent interdits
auvraccommeles surgelés oulelait, sauf’s’il est vendu
surlelieu de production. »

En 2018, Réseau Vrac a réussi a faire évoluer le régle-
ment européen pour autoriser la vente de I’huile
d’olive en vrac. Aujourd’hui, I’association conti-
nue de mener des actions de lobbying aupres de la
Commission européenne pour faire évoluer davan-
tage les réglementations. Bientot du lait en libre-
service dans nos supermarchés ?

Réservé plutdt aux
produits secs (riz,
pdtes, fruits & coque,
cérédles...), le vrac
s'étend désormais
al'huile ou aux
produits ménagers.

VYRAC

MODE D'EMPLOI

ALLER PLUS
LOIN

Vrac, mode d’emploi,
éd. La Plage,
80 pages, 9,95 €.
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LA PROVENCE EN TOILE DE FOND

Avec plus de 12 000 ceuvres et objets, Granet est le musée emblématique de la ville natale de Paul Cézanne”. En plus
de conserver une belle et riche collection comprenant les plus grands artistes, de Cézanne & Picasso ou Giacometti,
il présente jusqu’en septembre une exposition exceptionnelle consacrée a I'art de I'Egypte ancienne.

pres de longs mois d’attente, le

musée Granet présente jusqu’au

26 septembre « Pharaon,

Osiris et la momie », son

exposition-événement organi-

sée avec le musée du Louvre.
Un rendez-vous exceptionnel qui attirait pres de
1000 visiteurs par jour avant la crise sanitaire.
Depuis laréouverture des musées, le 19 maidernier,
ils sont toujours nombreux a profiter de cette expo-
sition. Afin d’accueillir ces grands événements, ce
musée installé sur la place Saint-Jean-de-Malte,
au cceur d’Aix, dans I’ancien prieuré de Malte, avait
fait 'objet d’une importante restauration entre
2000 et 2006. A sa réouverture il y a quinze ans,
plus de 450 000 visiteurs avaient ainsi découvert
«Cézanne en Provence », une exposition organisée
avecla National Gallery of Art de Washington al’oc-
casion du centenaire de la mort du peintre.

Ungrandsucces, alors que cemusée, le plus anciende
la ville (inauguré en 1838), a pourtant été longtemps
privédes ceuvres dumaitre d’Aix. Une « tare » difficile
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¢ TEXTE DE CECILE MARCHE

Paul Cézanne
1839-1906, Vue

du Jas de Bouffan,
1875-1876. Huile sur
toile, 44,5 x 59 cm.
Paris musée
d'Orsay, dépdt

au musée Granet,
Aix-en-Provence,
donation de Philippe
Meyer, 2000.

aporter quiremonte alafindu X1xe siecle selon Bruno
Ely, conservateur du musée Granet : « Comme c’était
la tradition dans les musées, les conservateurs étaient
aussi peintres ou sculpteurs, ils avaient donc des ami-
tiés ou inimitiés. Un certain Henri Pontier, conserva-
teur dumusée a la fin du X1x° et au début du Xx* siécle
avait ainsi dit : “Moi vivant, aucun Cézanne nentrera
au musée!” » Il faudra attendre 1984 et la mise en
dépot permanent par ’Etat de huit peintures al’huile
del’artiste pour que Cézanneintégre enfinles collec-
tions. Depuis, le musée conserve dixde ses peintures,
offrant un panorama de son parcours artistique
depuis le Baiser de la muse de Félix-Nicolas Frillié,
ceuvre que Cézanne reproduit en 1859 alors qu’il
étudie al’école de dessin associée au musée, jusqu’a
un petit format préfigurant ses célébres Baigneuses.

Implanté sur les terres de Paul Cézanne, le pére
de l'art moderne, le musée Granet conserve une
collection exceptionnelle en la matiere, celle de
Philippe Meyer. Ce physicien et grand collectionneur
a fait don de sa collection & I'Etat en 2000 avec
I'obligation d'en présenter ['essentiel au musée
Granet. Elle rassemble 73 ceuvres de mdiitres de I'art
moderne comme Pablo Picasso, Paul Klee, Fernand
Léger ou Paul Cézanne, ainsi qu'un ensemble de
19 ceuvres d'Alberto Giacometti (peintures, sculptures,
dessins), I'un des plus importants en France « et méme
au monde », selon le conservateur Bruno Ely. De
surcrott, le musée a réhabilité la chapelle des Pénitents
blancs afin d'accueillir sur prés de 700 m? la collection
Jean Planque. Celle-ci rassemble pres de 300 ceuvres
qui ont été mis en dépdt au musée en 2010 pour
quinze années renouvelables. Elle présente 15 ceuvres
de Pablo Picasso dont un tableau réalisé au chateau
de Vauvenargues, dans I'arriere-pays aixois, ou il vécut
A la fin de sa vie, deux tableaux de Claude Monet
et des aquarelles de Paul Cézanne de la Sainte-
Victoire et de paysage provencal, ou des ceuvres
de l'artiste « brut » Jean Dubuffet et de Pierre Bonnard.




Aujourd’hui, le musée Granet est le plus important
musée d’Aix avec plus de 12 000 objets ou ceuvres
dont 750 sont exposés dans un parcours permanent
qui s’étire sur plus de 3 000 m? et trois niveaux, dans
une vingtaine de salles lumineuses et modernes dont
les portes d’acces vitrées donnent sur le patio inté-
rieur. Unevaste collection quis’est constituée aufildu
temps grace adenombreuxlegs,al’image de celuidu
peintre aixois Francois-Marius Granet quilégua a sa
mort, en 1849, tout son fonds d’atelier (plus de 1200
dessins ou tableaux) et sa collection personnelle.

De méme, des parlementaires et juristes d’Aix firent
don, en 1860, de plus de 600 peintures de toutes
époques, 300 pieces d’archéologie et de sculptures
issuesdeleurs collections. Les visiteurs peuvent ainsi
admirer des ceuvres datées du Moyen Age jusqu’au
XXesiecle, mettant al’honneur les écoles francaise,
italienne et nordique, dont quelques chefs-d’ceuvre
al’instar de la Vierge représentée par le Maitre de
Flemalle Robert Campin (vers144.0) oudel’Autopor-

trait de Rembrandt, « un tableau qui avait marqué

le peintre Francis Bacon qui ladmirait beaucoup »,
confie Bruno Ely. Le musée présente aussi des por-
traits de famille réalisés par Hyacinthe Rigaud pour
des parlementaires aixois dont celui de Gaspard de
Gueidan (1738). Une salle est consacrée a Francgois-
Marius Granet, puis, au chef-d’ceuvre de son ami
Jean-Auguste-Dominique Ingres Jupiter et Thétis
(1811) : « C’est un grand format de plus de 3 meétres de
hautet2meétresdelarge quiarriveen 1825 a Aix grdace
a Granet, précise Bruno Ely. Il rappelle le portrait de
Napoléon empereur réalisé par Ingres en 1807. »

Enfin, le public peut se familiariser avec I’'Ecole pro-
vencale par I'intermédiaire de son chef de file, le
paysagiste Emile Loubon, éléve de Granet, ainsi
que d’autres artistes tels que Prosper Grésy. Une

Edgar Degas
(1834-1917),

Deux Femmes au
bain, vers 1895.
Pastel sur papier,
58 x77 cm.
CEuvres de la
Fondation Jean et
Suzanne Planque,
mise en dépdt au
musée Granet.

Scénographie

de I'exposition

« Pharaon, Osiris
etlamomie » au
musée Gravet
d'’Aix-en-Provence
ou seront présentées
plus de 200 piéces.

galerie de sculptures présente les artistes locaux
Jean-Pancrace Chastel, Ramus ou Ferrat. Au sous-
sol, des objets archéologiques du site d’Entremont
témoignent des vestiges delacivilisation celto-ligures
du II¢ siecle avant J.-C., avant la fondation d’Aix.
Autantdetrésors quiméritent bienune escapade ?

* Musée Granet, place Saint-Jean-de-Mallte,
13100 Aix-en-Provence,

A L’HONNEUR

Cette exposition exceptionnelle” dévoile les 153 objets
du fonds égyptien du musée datés de 3 500
a 300 av. J.-C. qui ont été restaurés il y a quatre ans,
ainsi que 53 objets prétés par le Louvre, des pieces
de musées d'ltalie, d'Allemagne, Marseille ou Guéret.
Parmi celles-ci, des ceuvres inédites telles qu’un colosse
de granit rose représentant un pharaon, un livre
des morts en papyrus de I'époque ptolémaique de
18 métres de long, ou un rare Osiris en bronze. « /I
fait presque 90 cm de haut alors que les Egyptiens
ne savaient pas couler le bronze dans de grandes
dimensions. Le commissaire de I'exposition Christophe
Barbotin [conservateur au département des Antiquités
égyptiennes du Louvre] n'en connait que quatre
au monde ! », explique Bruno Ely, le conservateur
du musée Granet. Autres pieces remarquables : une
momie de varan du Nil, « unique au monde », dont
on peut découvrir lintérieur sur écran géant tactile,
ainsi qu’une étonnante momie de femme dans
un sarcophage d’homme, issus de la collection du
musée : « On a découvert lors d’examens récents
que le sarcophage datait de 700 & 650 avant
J.-C. alors que la momie date de 900 avant J.-C. ;
C'est sans doute la conséquence du trafic d'objets
égyptiens ou des multiples remaniements des zones
funéraires en Egypte avec le pillage des tombes,
pratiqué des I'époque des anciens pharaons. »

*Exposition « Pharaon, Osiris et la momie »,
jusqu’au 26 septembre 2021.
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Les enfanis

sl rois

LE LIVRE

Les enfants sont rois,
de Delphine de Vigan,
éd. Gallimard, 352 pages.

LES ENFANTS ROIS DE YOUTUBE,
POUR LE MEILLEUR ET POUR LE PIRE

Dans son dernier roman, Les enfants sont rois, Delphine de Vigan imagine la tragédie
de I'enlévement d’une petite-fille de 6 ans vedette des réseaux sociaux. Une fiction inspirée
du réel, a la fois intrigue policiére et récit documenté des dérives de notre époque.

¢ TEXTE DE JEROME SCHREPF

Delphine

de Vigan endant que la plupart d’entre tes 2000 avece '’émission de télé-réalité Loft

nous gardent des habitu- Story, sur M6. La mise en scéne de la vie en direct
des ancrées a la télévision, et  duoulgum pecus, alors filmé 24 heures sur 24, qui
pensent étre a la pointe de n’adepuis cessé d’étre déclinée, la technologie
la connexion avec un compte offrant au fil des années un acces de plus en plus
Twitter ou un abonnement

Netflix, dans la piece d’a c6té, le progres fait aou, ily avingt ans, il fallait un studio de télé-

rage. C’est ce glissement que raconte Delphine
de Vigan dans Les enfants sont rois. Ce monde
vertigineux parce que vide, amorcé au début des
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vision a la plaine Saint-Denis et la produc-
tion d’une émission en direct, aujourd’hui,
il suffit d’un simple téléphone portable




et d’un compte Instagram, Facebook,
Twitter, Tik-Tok ou YouTube pour transfor-
mer n'importe qui en acteur de sa propre émission.

L’intrigue du roman est simple comme un fait divers
tragique. Kimmy, une petite-fille de 6 ans, vedette avec
songrand frere Sammy et leur maman Mélanie de leur
chaine YouTube baptisée « Happy récré », est enlevée
au pied de son immeuble en pleine partie de cache-
cache avec ses copains. Les enfants sont rois raconte
I'enquéte de police recherchant I'enfant, et le terrible
drame que vit la famille murée dans une attente insou-
tenable. Voila pour I'histoire, qui, pour haletante qu’elle
soit, sert en réalité de prétexte pour décortiquer un
phénomene actuel : les enfants stars de YouTube.

Par un procédé astucieux, Delphine de Vigan entre-
coupe son récit tres documenté de reproductions
des proces-verbaux de I'enquéte : dépositions de
témoins, interrogatoires, descriptions des vidéos de
la chaine « Happy récré ». Le lecteur découvre alors
ce que ses enfants ou petits-enfants, ou les copains
de ceux-ci, regardent sur les écrans de leurs tablettes
ou téléphones portables. De véritables émissions de
télévision, avec un générique, un début, un milieu, une
fin, des coupures publicitaires. Des émissions ou les
5-15 ans retrouvent deux a trois fois par semaine des
enfants de leur age, accompagnés ou non de leurs
parents,dans des vidéos ouils visitent un parc d’attrac-
tions, mangent des bonbons et ouvrent des paquets
contenant des jeux, jouets ou vétements envoyeés par
des marques, réalisant ainsi du placement produit.

A premiere vue, les contenus de ces vidéos
paraissent inoffensifs : aucune violence visible, on
y voit des enfants jouer, manger des friandises,
déballer des jouets. Rien de plus. « Tout cela semble
anecdotique, reconnait Delphine de Vigan™. Il faut
sapprocher pour se rendre compte de la pauvreté
des contenus. Ces vidéos véhiculent Uidée aupres des
plusjeunes, cest-a-dire lécrasante majorité, a travers
limage d’une surconsommation exaltée et factice,
que plus on consomme, plus on est, et que pour étre
heureux, il faut posséder. »

La télé-réalité (Dapreés une histoire vraie, éd. Jean-
Claude Lattes, 2015), la télévision testimoniale (Les Jolis
Gareons, éd. Jean-Claude Lattes, 2005) ou encore les
violences invisibles (Les Heures souterraines, éd. Jean-
Claude Lattes, 2009), Delphine de Vigan revient sur des
thémes déjaabordés dans son ceuvre, en creusant cette
fois les conséquences de la surexposition médiatique
subie par les enfants vedettes des réseaux sociaux. Et
tisse un lien de filiation entre les enfants de YouTube
de 2020 et les candidats de Lofi Story en 2000 : « Cette
mise en scéne de laréalité, qui traverse mon travail depuis
des années, on la retrouve aujourd’hui dans les chaines

YouTube. Désormais, non seulement n'importe qui peut
devenir célébre, mais de surcroit, plus besoin de passer a
la télévision pour cela. Il suffit de se filmer soi-méme. Ce qui
me fascine, cest cette idée un peu folle quiil faut sans arrét
raconter et fabriquer sa propre histoire sur les réseaux
sociaux. Pour satisfaire le besoin détre vu, aimé, consolé,
de partager avee une communauté, de se faire croire que
nous avons de nombreux amis qui nous admirent et nous
plébiscitent. Cest lultra moderne solitude. »

Delphine de Vigan décrit parfaitement la vacuité de ces
heures de vidéos disponibles sur Internet et qui ren-
contrent un succes considérable. Car lorsque le besoin
dereconnaissance rencontre le sucees, il Saccompagne
d’enjeux économiques. Dans son roman, la chaine
YouTube «Happy récré »de Mélanie, Sammy et Kimmy
estsuivie par5 millions d'abonnés. Chaque vidéo postée
est vue des millions de fois. La fiction est ici soeur de la
réalité. Des millions de vues qui rapportent. Beaucoup.
«Les familles qui gérent les chaines les plus suivies en font
un travail a plein temps. » Filmer deux a trois vidéos par
semaine, recommencer les prises, réaliser le montage,
assurer la mise en ligne, répondre aux abonnés, pro-
grammer les partenariats avec les marques, les visites
dessites touristiques, organiser des rencontres avecles
fans, c'est un vrai travail qui peut rapporter beaucoup
ala famille, au point de changer de vie.

« Les parents nont probablement pas conscience des
conséquences d’'une surexposition pour des enfants, ana-
lyse Delphine de Vigan. Les familles expliquent que les
enfants ne tournent les vidéos que lorsquiils en ont envie,
que celareste un loisir pour eux. Mais est-ce qu'un enfant
de 2 ou 3 ans peut donner son consentement pour tour-
nerdeux a trois vidéos par semaine ? Est-ce qu’un enfant
delOans, aquionarépétédepuisquila2ou3ansquétre
YouTubeur, cest le métier le plus formidable du monde,
peut décider darréter du jour au lendemain et mettre
ses parents au chomage ? On peut se poser la question.
Comme on peut se poser la question de savoir s’il est nor-
mal de monétiser des vidéos dans lesquelles tournent des
enfants. Si cela rapporte autant dargent aux familles,
cela en rapporte encore plus aux marques et a YouTube.
Mais ce systéme, qui est un reflet de lépoque, est tres dif-
ficile a remettre en question. »

Alafois enquéte policiere tenant le spectateur en haleine
et documentaire romancé d’'un phénomene massifet
méconnu, Les enfants sont rois se finit en roman d’an-
ticipation, en imaginant ce que sera la vie des protago-
nistes douze ans apres la disparition de Kimmy. « Cest
la premiere question que je me suis posée en découvrant
le reportage consacré aux enfants stars de YouTube, se
souvient Delphine de Vigan. Que vont devenir ces enfants
exposeés sijeunes a une notoriété éphémere et factice ? »
Lécrivaine imagine une réponse dansce roman vertigi-
neux et terriblement contemporain.

* Interview compléte & retrouver ici :

MARQUE-PAGE
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L Achats
Loy bt e [ goreger

P —

LES ACHATS :
UNE FONCTION
DE L’ENTREPRISE
ENPLEINESSOR

La fonction Achats a pris
son importance dans
les entreprises, ce quien
fait une force sur laquelle
comptent de plus en plus
de dirigeants. Cet ouvrage
s'adresse aux jeunes en
recherche d'une filiere
professionnelle, mais aussi
aux personnes en poste
ou désirant apporter une
inflexion & leur carriere.
L'auteur, diplomé HEC,

a occupé différents postes
de direction Achats dans
un grand groupe industriel.

L pumranes

P M b

LA PARENTHFESE

Apres 40 ans de mariage
sans histoire, Angela
plonge dans une
dégénérescence mentale
profonde. Son époux doit
accepter son placement,
mais incapable de vivre
seul, il sombre dans la
déprime. Sur les conseils
d'un ami, il s'inscrit sur un
site Internet de rencontres.
Un nouvel amour,
pourquoi pas ? Mais il
est rapidement débordé
par des sentiments qu'l
croyait dépassés & ce
stade de son existence.
Roman disponible en
numérigque ou sur papier.
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POUR REBONDIR,

ourquoi étre optimiste en cette
période ? Parce que cela est bon
pour le moral et renforce les
défenses immunitaires ! Lorsque
I’on a un bon moral, que I’on est
de bonne humeur, enthousiaste,
joyeux, on libére des hormones dites du bonheur: la
dopamine, 'ocytocine, la sérotonine, ’'endorphine.
Ces quatre substances chimiques, appelées DOSE,
sont sécrétées lorsque I'on active des émotions posi-
tives. Ainsi,’'on est en meilleure santé et 'on renforce
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Etre optimiste
quand tout va bien
estala portée de
tous. C'est quand
les temps sont durs
que I'optimisme
est nécessaire
pour passer
le mauvais cap
et le transformer
en opportunité.
Notre espérance
de vie estde |'ordre
de 30 000 jours
a peine. Alors
pourquoi perdre
un seul jour par une
attitude négative
et pessimiste ?

& TEXTE DE
JEAN-PHILIPPE
ACKERMANN

ses défenses immunitaires. N’avez-vous jamais vécu
cemoment ollvous vous sentiez démotivé, patraque,
aunmoment ou surgit une bonne nouvelle ouun heu-
reux événement, réveillant d’'un bond votre énergie ?
Vous étes tout d’un couprevigoré, prétadéplacer des
montagnes. Vous venez de recevoir une DOSE d’émo-
tions, de plaisir et de joie. Les hormones du bonheur
sont une ressource morale imparable, prouvées par
des études en neuropsychologie. L’optimisme n’est
pas une pensée magique, mais bel et bien un état
d’esprit qui a des bénéfices sur la santé physique et
psychique, comme I’allongement de I'espérance de
vie, une plus forte résistance physique, une meilleure
estime de soi et une adaptation aux événements.
Lancez-vous un petit défi: identifiez chaque jour au
moins une bonne occasion de vousréjouir et de trans-
former une banalité en émerveillement.

Une incarnation de la liberté

Nous pouvons choisir d’étre optimiste, comme I’af-
firmait le stoicien grec Epictéte : « Ce ne sont pas les
evénements qui perturbent ’homme mais sa facon
de les interpréter. » Dans la mentalité chinoise, face
aune situation, il y a toujours le choix de laregarder



soit de maniere positive, soit de maniére négative.
Elle peut étre considérée comme une menace, mais
aussi comme une opportunité. D’ailleurs, le mot
«crise» en chinois est composé de deux caracteres:
«danger » et « opportunité ». On peut regarder les
situations comme un probléeme ou comme une solu-
tion. A nous d’adopter une attitude pessimiste ou
optimiste. Pour autant, il n’existe pas de pessimiste
réaliste ou d’optimiste utopique, les deux voient la
méme réalité ; seulement quand I’'un focalise sur
les peurs, les menaces et les problemes, le second
percoitles opportunités et prend en compte les fac-
teurs positifs. Par exemple, durant cette période
de pandémie, j’ai le choix. Je regarde en boucle les
infos, m’inscris dans une psychose, rale de porterle
masque et critique toutesles décisions prises; soit je
m’interroge sur ce que je peux apporter aux autres,
comment je peux mettre mon temps disponible a
profit, je prends soin de ma santé, j’appelle mes amis
que j’ai tendance a négliger en temps normal, etc.
Cetteliberté est lanotre, libre a nous de choisir de
quel coté nous voulons percevoir la vie et comment
nous voulons vivre pour nous et nos proches.

Autre petit défi: qu’avez-vous appris du confinement
et quelles sont les opportunités que cette période
peut vous apporter ? Vous vous sentirez mieux!

Le maitre mot est la confiance. Il est impératif de
redonner confiance a ses partenaires, ses clients,
ses salariés, son banquier, etc. Comment faire ? En
renforcant sa propre confiance, en étant optimiste.
Nous vivons un événement dramatique, ’arrét de
’économie est global. Chacunvitlaméme chose, mais
chaque entrepreneur a une lecture différente de la
situation. L'important est d’avoir un état d’esprit
ouvert et positif. En effet, les trois piliers de laréussite
d’une entreprise sontlastratégie, lescompétences et
le mental. Or, ce dernier représente 80 % de la réus-
site d’une entreprise. Nous pouvons avoir lameilleure
desstratégies et des collaborateurs tres compétents

L’AUTEUR
JEAN-PHILIPPE
ACKERMANN

Conseille et dirige des
entreprises sur ces
convictions fortes :

« la réussite passe
par le bien-étre des
salariés et [optimisme

_ dudirigeant ».

A 27 ans, il est nommé

directeur général d'une

mutuelle de 75 salariés,

en tres grande difficulté
financiére. En un an,

il sauve I'entreprise puis
fusionne et redresse
une mutuelle
de 350 salariés.
Professeur associé
4 la faculté d’Avignon,
ilenseigne la stratégie
d'entreprise
et le leadership positif &

des étudiants en master.

Ce réle s'accompagne
de recherches
constantes
sur I'évolution
du management
et des entreprises
dans un monde
en mouvement.

mais, sile leader n’y croit plus, ’'entreprise aura de
grandes difficultés. Baden-Powell, le fondateur du
scoutisme, affirmait que « l'optimisme est une forme
de courage qui donne confiance et amene le succes ».
Etre optimiste, c’est croire qu’il y a un pourquoi en
toute chose, y compris en notre existence. Trouver
votre mission de vie est un vrai dopant qui vous four-
nit I’énergie et 'enthousiasme nécessaires chaque
jour pour contribuer aplus de réussite dans votre vie.
Prenez le temps de vous demander ol vous allez. Et
pourquoivous y allez.

Chaque jour, mettez-vous a I’écoute de vos aspira-
tions profondes, demandez-vous quelles sont vos
passions, vos talents, dans quels moments vous vous
sentez bien, en accord avec vous-méme. Ecrivez-les
etrelisez-les régulierement.

Et sinous reprenions du temps pour nous ? Ralentir,
c’est enfin possible, autorisé, recommandé méme.
Voicil'occasion de stopper cette spirale infernale qui
nous fait courir en permanence et de s’¢chapper de
ce tourbillon de la vie qui nous emporte chaque jour
un peu plus. Ne regrettons-nous pas de manquer
de temps, ne nous plaignons-nous pas de faire deux
journées en une ? Se presser, tous les jours, attendre
le week-end, les vacances, la retraite méme pour cer-
tains et regretter,impuissants, que le temps passe de
plus en plus vite... Ralentissez, prenez votre temps,
adoptez le rythme quivous convient.

«Ily adeux fagons de voir la vie, 'une comme si rien
n'étaitun miracle et l'autre comme si tout était miracu-
leux », affirmait Albert Einstein. Nous n’avons pas de
prise sur cette situation qui ne dépend pas de nous,
mais nous pouvons choisir de ne pas la subir et d’en
faire quelque chose en notre faveur. Evacuez le néga-
tif, vous avez accueilli les mauvaises nouvelles, c’est
un fait, mais maintenant vous n’y pouvez malheureu-
sement plus rien, alors focalisez-vous surles aspects
positifs. Agissez pour vous et ne dites plus « Je nai
plus le temps », mais « Je n'ai pas pris le temps » |
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Etre optimiste ou pessimiste :

a nous de choisir

Connaissez-vousladifférence entre positif/négatifet
optimisme/pessimisme ? « Une personne optimiste ne
refuse pas de voir le coté négatif des choses: elle refuse
des’attarder dessus », selon Alexander Lockhart. Le
positifetle négatif'sont des valeurs d’appréciationde
I'instant. C’est une question de point de vue - j’aime
oujen’aime pas - et ce sentiment, nous le vivons pour
bien des choses : un film, un plat, un lieu.

Nous avons tous le droit d’aimer ou de ne pas aimer,
d’étre triste ou en colere. L’optimisme et le pessi-
misme, c’est différent ; il s’agit d’une vision de I’ave-
nir : est-ce que j’ai confiance ou suis-je en défiance
face al’avenir ? Je crois oujje ne crois plus en ’avenir...
«Le pessimiste voit la difficulté dans chaque opportu-
nité, un optimiste voit l'opportunité dans chaque dif-
ficulté », précisait Winston Churchill. Le pessimiste
ne sait pas ce qui va se passer, mais il pense que cela
vamal se passer alors que 'optimiste ne sait pas ce
quivase passer, mais croit que cela vabien se passer.
Libre & nous de penser que la Covid-19 va offrir des
opportunités et peut faire changerle monde, et quele
confinement nous a appris de nouvelles choses.
L’une des grandes découvertes de William James,
il y a pres de cent ans, est que les étres humains
peuvent changer le déroulement de leur vie
en modifiant leur attitude et leur état d’esprit.
Lorsqu’une idée négative arrive, réfléchissez a son
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OPTIMISME
ET BONNE
SANTE, UN
LIEN CERTAIN

Des travaux scientifiques
soulignent que les
personnes qui voient

la vie en rose vivent plus
longtemps que celles
qui vont « seulement »
bien. Etre enthousiaste,
entreprenant, augmente
les chances de vivre plus
longtemps. « On ne parle
pas de gens qui sont
simplement “normaux”,
C'est-a-dlire ni déprimés
ni anxieux. Nous
parlons de personnes
qui présentent un état
d'esprit extrémement
positif, supérieur

& la moyenne », explique
le Pr Antoine Pelissolo,
chef du service

de psychiatrie a I'hdpital
Albert-Chenevier

de Créteil.

pendant positif...avec un peu d’entrainement vous
développerez une nouvelle vision du monde ; vous
risquez de vous faire du bien !

Faites le plein d'énergie !

Sur 60 000 pensées par jour, 40 000 sont négatives:
il est temps que cela change. Vous arrive-t-il de vous
leverle matin avecle moral dansles chaussettes, ’en-
viederesteraulit,avecune énergie basse ? Vous étes-
vous déja demandé pourquoi ? Il n’est pas facile de
controler nos pensées, qui sont a 90 % répétitives ; il
serait temps d’essayer de mieux les orienter.

Notre corps est composé d’un physique, mais égale-
ment d’énergie et d’informations.

Chaque pensée, émotion et sentiment créent une
molécule appelée neuropeptide.

Dans notre organisme, les neurones vont la capter et
convertir cette information en produits chimiques.
Ainsi, notre corps est-il la représentation physique
de notre pensée, nous amenant a générer le plus sou-
ventdustress et anous sentir mal. Labonnenouvelle
est qu’en dirigeant nos pensées vers plus de positif,
nous allons améliorer notre réalité pour retrouver
une meilleure énergie, plus de dynamisme et de joie
de vivre. Si nous pouvons réussir a contrdler nos
pensées dans lajournée, a condition d’en avoir envie,
cela est plus difficile la nuit, d’ou cet état ressenti de
fatigue générale, de démotivation avecl’envie deres-
ter couché le matin.



N

Voici quelques astuces pour générer de meilleures
pensées pendant la nuit. Avant de vous coucher, évi-
tezlesinformations anxiogenes, les films oules séries
d’action violents ou angoissants ; cherchez plutot
avous détendre, pourquoine pas méditer, lire calme-
ment et surtout fixer vos pensées sur les moments
positifs et agréables de votre journée ?

Vous pouvez également tenir un petit journal de gra-
titude et remercier pour ce qui vous est arrivé de bon
ainsi que les personnes bienveillantes qui vous ont
entouré, soutenu ou aidé.

Une étude récente montre que 'optimisme
influence notre sommeil positivement. De laméme
maniere, lors duréveil matinal, n’hésitez pas aima-
giner un petit rituel bien a vous. Il ne s’agit pas de
créer une habitude sans intention et qui exclurait
I’enthousiasme. Par exemple, souriez-vous dans le
miroir : en face, votre sourire vous sera rendu ; on
recoit ce que 'on donne!

Pensez a trois raisons pour lesquelles vous pouvez
étrereconnaissant;vous avez aussile droit de vous
faire des compliments, c’est excellent pour I'estime
etla confiance en soi.

Donnez-vous le tempo de votre journée par une
affirmation positive dujour!

Enfin, fixez-vous un objectif d’action positive,comme
faire un compliment & un inconnu, aider quelqu’un
de votre entourage, faire une bonne action... Ainsi,

progressivement, vous entrainerez votre muscle de
I'optimisme. Mais attention, autant vous prévenir :
vous allez contaminer votre entourage !

CONTACT

En 2012, I'institut Gallup identifie les nombreux
avantages offerts aux employeurs qui redonnent
le moral & leurs collaborateurs. En étudiant
49 industries dans 34 pays, Gallup s'intéresse
au lien entre l'implication des collaborateurs et
les performances de I'entreprise. Il en est ressorti
que les équipes les plus impliquées étaient plus
performantes dans de nombreuses catégories :
- Evaluations client positives : + 10 % ;

- Rentabilité : + 22 % ;

- Productivité : + 21 % ;

- Turnover : de -25% a-65 % ;

- Taux d'absentéisme : - 37 %.
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Souriez-vous
dans le miroir : en
face, votre sourire
vous sera rendu ;

on recoit ce que
I'on donne !
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HAUTES-ALPES

Le travail de Bertrand Bodin est entiérement consacré aux espaces : espaces alpins plus particuliérement dont il observe inlassablement les
variations des saisons ou le subtil parcours de la lumiére. Exigeant, passionné, artisan inlassable, ce gobe-rosée des matins calmes et des
aubes flamboyantes, ce souffle-bougie des couchants aux lumiéres ténues, ce détrousseur de joyaux éphéméres dort parmi les pierres, les
herbes, les bétes et les gens simples, composant une texture nouvelle. « Son auberge est a la Grande Ourse », aurait dit le poéte. Tout y est

vu dans un cadre plus large, dans un temps plus universel. Et dans une perspective : celle d'un monde & vivre, a voir, donc & comprendre.
Le travail de photographe est un travail de rémouleur, il faut avoir longtemps aiguisé son regard pour aiguiser celui des autres. Il y a toute
la modestie artisane de ce travail entiérement consacré aux espaces, aux espaces naturels des Alpes surtout. Il y a toute la Iégéreté d'une
émotion quand elle doit signifier la persévérance et tout I'insondable parcours de I'intériorisation des choses vues, vécues, recherchées
qui passent par cet allégement de I'instant quand il se fait éternité. Il y a I'exigence qui prend la nature & témoin, Bertrand Bodin peut
continuer & la regarder en face. Le travail de ce photographe, sur les matiéres du paysage, produit plus que jamais son pesant duniversel.

© PHOTOS DE BERTRAND BODIN ¢ TEXTE DE CLAUDE DAUTREY

Lac de la Douche

et Montagne des Agneausx,
Parc national des Ecrins.

BERTRAND BODIN

Photographe
Photographe professionnel, Bertrand Bodin aime particulierement la nature, les sports,
I'architecture, la photographie aérienne, et privilégie dans ses reportages la photographie

X

c
)
O . . ’
s panoramique. Il collabore avec les plus grands magazines et est I'auteur de plus de 24 ouvrages
e sur les parcs nationaux, les fleurs, les bergers, le patrimoine Vauban, entre autres.

.;

<)

Q

®) Dés juillet 2021, son exposition « Lumiéres alpines » & Pont-du-Fossé (Hautes-Alpes) :
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Lever de soleil
éphémere
sur la Barre
des Ecrins
etla Meije.

Plage des Trémouilles,
lac de Serre-Poncon.

Pic de Bure,
massif
du Dévoluy.
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Rocher

‘___ﬂ'_“' R —— de Beaumont
M' i et vallée du Buéch.

Cascade du
Voile de la
Mariée et le Sirac,
Valgaudemar,
Parc nationall

des Ecrins.

Gap, Montagne
de Charance
etle Vieux Chaillol.
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Photo du haut: Lac de Serre-Poncon
et le Pic de Morgon.

Photo du milieu : Chemin du canall
de Malcros, vallée du Champsaur.

Demoiselles coiffées
du Sauze-du-Lac,
Serre-Poncon.
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UN CENTRE DE RECHERCHE SUR LES
CORONAVIRUS CREE A ABIDJAN

« La pandémie de Covid-19 : une opportunité pour soutenir la formation
en santé mondiale » est le théme choisi par le Dr Laurence Kouassi,
ancienne gouverneure du district 9101, désignée par ses pairs pour

présider la 38° réunion des Intervilles des Rotary clubs de Céte d'lIvoire.

& TEXTE DE DJENABOU MARIAMA DIALLO

et Intervilles est une rencontre

annuelle qui a notamment pour

vocation de lancer un projet com-
mun & tous les clubs du pays.
Pharmacienne de profession, I'ancienne
gouverneure a tres tot percu les besoins du
chef du service des maladies infectieuses
et tropicales (Smit), également respon-
sable de la coordination de la prise en
charge de la Covid-19 en Céte d'Ivoire.
Laurence Kouassi est aussi membre du
conseil régional de la ville d’Aboisso en
qualité de vice-présidente aupres du
ministre de la Santé d'alors.
Pour allier la théorie & 'action, elle décide
de constituer une équipe entierement fémi-
nine, membre de Women in Rotary Africa
(Wira) dont elle est la présidente d’honneur,
afin de concrétiser le theme sur lequel les
Rotariens organisent leurs travaux ; c’est
I'occasion de lancer une action durable au
nom de tous les Rotariens de Céte d'lvoire.
L'ancienne présidente du Rotary club
Abidjan Akwaba, Christiane Tavares, coor-
donne la logistique sur le terrain, quand
Zenab Diallo, présidente fondatrice du
Rotary club Abidjan Ivoire (actuellement
membre du Rotary club Saint-Louis du
Sénégal) se charge de la mobilisation des
ressources aupres de partenaires locaux.

Une date d'inauguration

trés symbolique

Le 23 février, date anniversaire du Rotary
International, le Smit est doté du premier
centre entierement dédié & la recherche
sur les infections & coronavirus en
Afrique de I'Ouest. Ce sont sept salles de
consultation qui vont servir & recevoir les
malades dans le cadre d'essais cliniques et
vaccinaux. Le centre abrite également une
salle multimédia équipée des derniéres
technologies en matiere de visioconfé-
rence, afin de développer la formation et
le renforcement des capacités des équipes

médicales & distance, ainsi que la télémé-
decine, une premiere en Céte d'Ivoire.

Le second volet de ce projet permet de
saluer le travail du ministére de la Santé,
de toute I'équipe médicale du Smit et des
Rotariens engagés dans la lutte contre
les coronavirus a travers les « Awards de
I'hnumanitaire ». Deux PHF et un PHF avec
saphir sont respectivement décernés au
Pr Eholie, chef du service du Smit, a la
Rotarienne Christiane Tavares et au Dr Aka
Aoule, ministre de la Santé, soit un don de
4 000 dollars & la Fondation Rotary.

En liaison avec le monde entier

Dés le lendemain de la remise officielle
des clés du centre, le trio de Rotariennes
initiatrices du projet planche sur la mise en
place d'une base de données médicales
interconnectée & d'autres centres similaires
dans le monde. Cette base de données
traitera les informations collectées par les
équipes médicales du Smit. Ce troisiéme
volet comprendra la connexion réseau
du centre, l'installation d’'une connexion
Internet & haut débit, d'un serveur et de
plusieurs équipements informatiques, dont
un lot de huit ordinateurs pour un déploie-
ment prévu pendant I'été 2021.

Le colt total du projet est de 50 000 euros,
entiérement mobilisés aupres de quatre
grandes entreprises : une banque, une
compagnie d’assurances, une institution
financiere d'Afrique de I'Ouest et un opé-
rateur de téléphonie mobile.

L'union de tous les Rotary clubs de Cote
d'lvoire permetgigellement de soulever
des montagnes.

CONTACT

dmariama.diallo@yahoo.fr
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LE ROTARY
EN ACTIONS

TEMOIGNAGE

L’AFRIQUE REUNIE POUR CELEBRER
SES 100 ANS DE ROTARY

Plus de 1600 Rotariens assistent en visioconférence a une rencontre qui souligne le dynamisme
du Rotary en Afrique, un siécle aprés la création de son premier club.

& TEXTE DE CHRISTIAN FUARD*

et important événement se déroule les 24
et 25 avril 2021. Le premier club du continent
ayant recu sa charte en 1921 & Johannesburg,
I'organisation de ce rassemblement virtuel est mise
en place par le district 400 dont est membre le club

Dec\enmg , doyen d'’Afrique. Le programme débute le vendredi soir

apres décennie, d . fricai .

le poliovirus par un concert regroupant des artistes africains, puis se

sauvage a disparu prolonge par deux journées de séances plénieres qui L

du continent grécce abordent les sept axes stratégiques du Rotary dévelop- :

& l'engagernent pés en Afrique. Au regard du nombre de participants, il g i
incessant des n'y a pas de vrais débats, mais durant les interventions HFE G H
Rotariens. et les tables rondes, il est possible d'échanger par chat.

GENTENNIAL

™
fied &

De nombreuses personnalités politiques locales ainsi
que les dirigeants du Rotary International présentent des
messages d’encouragement pour I'engagement des
Rotariens dans la zone 22 (Afrique tout entiére) durant le
prochain siécle d'existence.

Une vision sur l'aprés Covid

La premiere journée est essentiellement consacrée
au développement économique de 'Afrique apres la
pandémie. Il passera par la valorisation sur place des
matieres premiéres ainsi que par I'amélioration des tech-
niques agricoles. Le Rotary a un réle essentiel & jouer, en
particulier envers I'éducation de base et le développe-
ment de I'enseignement virtuel dans les territoires isolés.
Les Rotariens poursuivront, & travers leurs programmes
etle soutien de la Fondation Rotary, les actions en faveur
de I'alphabétisation et I'instruction, ce qui facilitera la
compréhension entre les populations. De [ découle une
évidente prévention des conflits ethniques, accentuée
par des programmes de paix et d’entente mondiale
soutenus par la Fondation Rotary.
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LA ZONE 22

DU ROTARY
INTERNATIONAL
(AFRIQUE)

53 Etats

16 districts

1700 Rotary clubs
40 500 Rotariens

Un centenaire
commémoré Q travers
toute I'Afrique.

Ancienne bénéficiaire
d'un échange

de jeunes, aujourd’hui
responsable

del'image publique

du district 9400,
Shereen Hunter exprime
sa joie d'étre devenue
Rotarienne en Afrique
du Sud. La société
dontelle est cadre

est |'un des sponsors

de cette visioconférence
panafricaine.

De grands espoirs sur la jeunesse

Les travaux de la seconde journée portent sur I'impli-
cation des Rotariens pour garantir une meilleure santé
& une population en forte croissance. Ces efforts
reposent sur I'adduction d’eau potable, I'assainisse-
ment des eaux usées et la sensibilisation & I'hygiéne
de base. Les actions des Rotariens d’Afrique, appuyés
par ceux du monde entier, portent déjd leurs fruits, et
se concrétisent par une amélioration de la santé de
la mére et de I'enfant, et une réduction du taux de
mortalité a I'accouchement. La protection de I'en-
vironnement, en particulier la gestion des déchets
électroniques et textiles, est un sujet qui préoccupe
beaucoup la jeunesse, trés majoritaire en Afrique. D'ou
un encouragement général des intervenants pour I'in-
clusion des jeunes Africains afin de relever le défi d'un
développement durable. De toute évidence, le futur du
Rotary passera par l'intégration du Rotaract et par la
diversification des recrutements sans exclusion, qu'il soit
culturel, religieux, générationnel ou de genre.

Une faible présence francophone

L'organisation réussie de ces rencontres virtuelles via
la plateforme Hopin ne permet malheureusement
pas l'intervention de nombreux Rotariens. Bien que
des traductions francophone et lusophone soient en
permanence proposées, 95 % des interventions se
font dans la langue de Shakespeare. Ceci est dom-
mage car ce format de réunion permet de se retrouver
alors que les déplacements sont impossibles. Notre
nouvelle zone 22 regroupe toute I'Afrique et 'Océan
indien, soit 53 Ftats. Malgré cette large diversité, on
pourrait penser que le continent africain n'intégre pas
suffisamnment les les et les territoires non anglophones,

alors que l'internationalité du Rotary devrait permettre
davantage d’harmonie.

La pandémie a beaucoup impacté les réalisations rota-
riennes durant ces derniers mois mais notre résilience
a permis de s'adapter en faveur d'actions de proximité
et de nourrir des réflexions sur le Rotary du futur. Tout
le continent africain est déclaré exempt du poliovirus
sauvage depuis deux ans. Grace & 'implication des
Rotariens durant les campagnes de vaccination, une
réelle expérience de terrain s'est développée depuis de
nombreuses années. Aussi tous les Rotariens sont-ils préts
a partager leurs réseaux afin de soutenir les campagnes
de vaccination contre la Covid-19 en Afrique.

Afin d’harmoniser notre impact sur le monde, nous
devrions intensifier nos échanges et probablement
développer des formats hybrides (présentiel et virtuel)
afin de partager nos expériences et maintenir des liens
universels d'amitié.

*Gouverneur 2007-2008 du district 9220, membre
du Rotary club Antananarivo Mahamasina.
Vidéo consultable sur www.rotarymag.org

YEARS

of lasting change

zonc22 Rotary Africa Centennial
International Conference

Shereen Hunter

Rotary Alumini, Commercial Director, African Brand Architest
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DISTRICT 1510 | NANTES DOBREE

PRES DE 12 000 BRIOCHES
POUR DES ETUDIANTS

A l'initiative du Rotary club Nantes Dobrée, et en association avec le Rotary club Savenay
et le Rotaract club Nantes, se déroule une vente de brioches en Loire-Atlantique.

Cette vente publique est réalisée gréce

& un partenariat avec une grande enseigne qui
promeut cette action au sein de 46 magasins du
département. Dans 10 d’entre eux, une animation
est assurée tout au long de ces deux jours par des
membres des deux clubs rotariens, des Rotaractiens
et des étudiants venus préter main-forte.
L'organisation parfaitement rodée des supermarchés
et leur soutien sans faille facilitent cette action,

et ce sont 11 609 brioches, dont 6 436 dans les

10 magasins animés par les équipes rotariennes

qui trouvent preneurs. Sur chaque brioche vendue,

1 euro est récupéré pour I'achat de denrées
alimentaires et de produits d'hygiene de premiére
nécessité. Ces produits sont par la suite distribués aux
étudiants, notamment par le collectif Sacs Solidaires
et par la SurpreNantes Epicerie, association
étudiante qui assure une distribution hebdomadaire.

PLANTER POUR LE FUTUR

La pose du panneau informant I'action « Agir pour
la protection de I'environnement par la plantation
de plus de 500 arbres » vient d’avoir lieu & Albi.

Constituant des haies champétres, ces végétaux sont issus

de graines récoltées sur le territoire tarnais afin de conserver un
patrimoine génétique et d'obtenir des arbres adaptés au climat
local, au sol, avec des taux de reprise plus élevés et une meilleure
acclimatation aux conditions pédoclimatiques. Les graines sont
confiées & des pépiniéristes « naisseurs » répartis sur I'ensemble
de la région. Ces essences ont fait I'objet d'un audit national
pour obtenir la marque « végétal local » qui garantit la tracabilité
du processus, de la récolte a la mise en terre. L'ensemble de ces
essences se développent seules sans l'intervention de I'nomme.
Le Rotary club Albi Lapérouse va poursuivre cette action dans
les années a venir avec la ville d’Albi, partenaire de ce projet.
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ROMARIN POUR
LES SANS-ABRI

Romarin est I'acronyme de Rotary Marmite Interclubs ;
ce groupe constitué d'épouses de Rotariens de la ville
appuie I'association La Soupe pour les sans-abri.

Accompagneées de leurs conjoints Rotariens, elles collectent
produits alimentaires pour doter les points de distribution
- | ~ del'association qui
; poursuit ses activités
sans altérer la chaine
de solidarité. Avec plus
de 90 bénévoles, cette
association distribue
de la nourriture
chaque semaine
& 400 bénéficiaires :
sans-domicile,
familles avec enfants
et personnes isolées.



DISTRICT 1740 | AMBERT

PRIX SERVIR POUR LA GENDARMERIE

La mort de trois gendarmes de la compagnie d’Ambert au cours d’une intervention

motive les Rotariens & honorer leur mémoire.

Le Rotary club Ambert remet le prix Servir

& la compagnie de gendarmerie départementale
d’Ambert, en présence de son commandant

et de plusieurs commandants de brigades.
Trois gendarmes ont été tués et un quatrieme
blessé dans la nuit du 22 au 23 décembre
dernier alors qu'ils intervenaient pour

porter secours & une femme menacée

par son compagnon. Les victimes sont

le lieutenant Cyrille Morel, I'adjudant Rémi
Dupuis et le brigadier Arno Mavel.

Les membres du Rotary club Ambert, touchés
par cette tragédie et n‘oubliant pas que

la devise rotarienne « Servir d'abord » s‘applique
de maniere évidente aux gendarmes dont

la profession n'a de sens qu’au service des
populations, ont souhaité unanimement
décerner le prix Servir & cette compagnie,

par sympathie envers les orphelins et familles
des victimes, en hommage au dévouement des
forces de I'ordre qui accomplissent leur devoir.

UN BRIN DE SOLIDARITE

A I'occasion du 1° mai, le Rotary club
Saint-Louis Huningue vend du muguet afin
d’aider des personnes vulnérables.

Un groupe de Rotariens achemine 6 500 brins de muguet
precommondes chez les commercants, entreprises et artisans

locaux pour une
distribution & leurs
clients et salariés.
Cette opération
recueille des

dons destinés

a l'association Saint-
Vincent-de-Paul

de Saint-Louis.
Chaque brin de
muguet offert vient
en aide a des
personnes fragiles
de ce territoire.

DES LIVRES SUR LE MARCHE

Pendant deux mercredis, les Rotariens tiennent
un stand de vente d'ouvrages destinée
& doter des actions en faveur d'écoliers.

La crise sanitaire empéchant les Rotariens d’organiser

la grande Bourse aux livres, ceux-ci cherchent d’autres moyens
pour lever des fonds. La vente de livres de poche & tres bas prix
(3 € les 5 livres) sur le marché de Lézignan recoit I'approbation
et le soutien des édiles de la ville. Parallélement, le Rotary

club Lézignan Corbiéres et Minervois parvient & organiser

le traditionnel Prix d’écriture aupres des éléves de CM1, CM2

et 6° de plusieurs établissements scolaires. Deux actions
complémentaires qui valorisent le Rotary dans la cité.
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VEILLER A LA SANTE

CLUBS

DES JEUNES MAMANS

Le Rotary club Saint-Raphaél facilite la diffusion d'informations destinées
a des femmes enceintes, notamment des migrantes arrivées en France.

Le club a déja participé a I'impression
d'une brochure d'information en francais,
distribuée & des professionnels

de santé & Tunis. Cette brochure sera
prochainement utilisée en Tle-de-France
auprés des mamans migrantes. Gréice

a ces distributions, I'application mobile

Zero Mothers Die est mieux connue

et les retours qualitatifs sont positifs.

Faire connaitre I'application aupres des
professionnels de la santé et des mamans
reste la priorité de cette action. L'application
est gratuite, personnalisable, disponible

en huit langues et se charge en une seule
fois pour les zones & faible connexion.
http://www.zeromothersdie.org/francais.html|

.-.—;—1 —
| _—

Zero Mothers Die
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DU BEURRE DANS
LES EPINARDS

Les Rotariens fournissent pendant I'année
500 kg de beurre a la Banque alimentaire.

Le Rotary club La Bassée Les Weppes participe chaque
mois & la distribution de colis alimentaires organisée par

en Weppes. Parmi

a 160 familles, les
Rotariens assurent
I'approvisionnement
en plaquettes

de beurre qu'ils ont
collectées aupres
d’un fournisseur.
Une aide bienvenue
dans cette localité
du Nord située entre
Lille et Béthune.
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MEME VIRTUEL, LE MARCHE
AUX VINS FAIT UN CARTON

Organisé a partir d'un site marchand, ce marché permet
d’offrir cette année du mobilier de jardin & un Ehpad.

Pour sa 20¢ édition, ce rendez-vous annuel s'adapte

aux contraintes sanitaires : 1305 cartons de vin étalés

sur le sol d'un grand entrepdt trouvent acquéreur. Ces

6 000 bouteilles proviennent directement des caves des
vignerons qui fréquentent habituellement le marché aux
vins du Rotary club Figeac. Les acheteurs viennent chercher
leurs bouteilles suivant un systeme « drive » organisé par
les Rotariens. Une action menée trés professionnellement.



DISTRICT 1780 | VOIRON

DES CLOCHES A L'HOPITAL

Des cloches en chocolats sont offertes
a des enfants hospitalisés.

Aide & I'enfance hospitalisée (AEH) ceuvre au sein du service
pédiatrique du centre hospitalier de Voiron en accompagnant
les patients & travers animations et activités lors de leur

séjour. A quelques jours de Paques, une délégation du Rotary
club Voiron rend visite aux responsables bénévoles de cette
association afin d'apporter des chocolats. Un cadeau distribué
aux jeunes malades, le week-end suivant, & l'occasion des

fétes pascales. Un geste gourmand vivement apprécié.

POUR CONSERVER
LES DENREES

Une armoire réfrigérée et un présentoir de légumes
sont offerts & une épicerie sociale.

Fidele & ses soutiens aux actions locales en cette période
difficile, le Rotary club Chaville offre ce matériel au Relais
chavillois de I'épicerie sociale. Ce don facilite le stockage
et la conservation des denrées alimentaires. Les fonds
pour financer ce type d'action proviennent habituellement
du loto annuel qui n’a pu se dérouler cette année et qui
reprendra lorsque la situation sanitaire le permettra.

» ’, a an) NLOY D 1Y

SOUTENIR L'UNITE DE CANCEROLOGIE
PEDIATRIQUE DU TOGO

L'action de Rotary clubs de quatre pays, du district 1710, de la Fondation Rotary aux cétés
de I'association VICTOIR appuie I'unique unité de cancérologie pédiatrique du Togo.

Trois cents enfants meurent annuellement
du cancer au Togo. L'absence de médecine
préventive et le manque de personnel formé
font que la seule option thérapeutique est
palliative. 60 % des patients décedent

dans I'année du diagnostic, alors que les
cancers d'enfants les plus fréquents sont
guérissables s'ils sont traités suffisamment
tot et efficacement. L'association VICTOIR

a contribué en 2006 & la création

de I'unité d'oncologie pédiatrique du CHU
de Lomé et, en 2017, & la construction d'un
batiment dédié & cette spécialité. Mais

le matériel et la formation du personnel

font alors cruellement défaut.

Le Rotary club Lyon-Nord décide de soutenir
ce projet; ses clubs contact Bad Kissingen

et Oxford-North le rejoignent avec
enthousiasme. Le Rotary club Lomé Perle

se révele étre le relais efficace pour suivre

le bon déroulement du projet et assurer les
relations institutionnelles. Pour pérenniser

ce projet, il est essentiel de bien choisir le
matériel mais aussi de prévoir une formation
du personnel concerné. Le docteur Frédéric
Tchetike s'immerge pendant deux mois

a l'unité pédiatrique de 'hopital universitaire
d’Angers ou deux infirmiers rejoignent ces
équipes pendant un mois. Les Rotary clubs
impliqués rassemblent plus de 17000 €

et obtiennent une subvention mondiale de
35000 € de la Fondation Rotary. 42 000 €
sont consacrés a 'achat de matériel,

8 500 € a la formation. Cet investissement
devrait entrainer une réduction de moitié

de la mortalité, et réduire sensiblement

les durées d'hospitalisation. Les
déplacements de membres du Rotary club

Lyon-Nord, Jean-Paul Gourlia & Lomé, Annie
Effendiantz et Jean-Charles Ovise & Angers,
furent essentiels pour structurer localement
le projet et faciliter I'installation des praticiens
togolais. Pour construire le projet, convaincre
de sa faisabilité et le mettre en ceuvre avec
ses partenaires, ce travail d'équipe a pris
vingt mois. Le sourire retrouvé des enfants
guéris récompense largement I'énergie
consacrée par ses nombreux contributeurs.
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DISTRICT 1710 | LYON AVENIR

DES TABLETTES POUR PROGRESSER

Des tablettes numériques sont offertes a des collégiens présentant des troubles intellectuels et cognitifs, mais qui
possédent une capacité d’apprentissage pouvant les mener & I’autonomie et & une insertion professionnelle.

Plus haut, plus loin ! Telle est la parole bienveillance, engagement, go(t La pérennité du soutien du Rotary club
donnée par I'équipe du college Nescens  de l'effort sont les valeurs du college Lyon Avenir trouvera une nouvelle

& ses éléves et a leurs parents. Plus partagées par le Rotary club Lyon Avenir expression d travers |'organisation
haut, plus loin dans I'épanouissement, qui considére comme essentiel de prochaine d'une olympiade sportive
I'autonomie et I'intégration dans notre donner la chance & des jeunes d'accéder  qui réunira éléves, parents, équipe
société de leurs éléves. Une insertion & des éléments clés de I'autonomie. pédagogique et Rotariens.

professionnelle confirmée par I'obtention
du Certificat de formation générale

qui caractérise leur aptitude a utiliser

les outils de l'information et de la
communication ainsi que leur capacité
a évoluer dans un environnement
professionnel. A travers des pédagogies
classiques et alternatives, le college
Nescens porte un projet individuel dans
lequel I'ensemble des parties prenantes
(professeurs, parents, thérapeutes)
s'engage pour définir un but cohérent
et réaliste pour I'éleve qui, une fois
atteint, donne naissance & un nouveau
but a atteindre, puis un autre, afin de

le mener « plus haut, plus loin ». Joie,

VALORISER LES METIERS DES ORDINATEURS POUR
DE LA MENUISERIE L'ECOLE D’INFIRMIERS

Pour cette 19¢ édition, les apprentis doivent réaliser un petit  Cinq ordinateurs portables sont offerts & I'Institut

meuble design, suivant le théme d'une table de nuit. de formation en soins infirmiers de Laon.

Ce rendez-vous annuel des Rotariens avec la Maison familiale Une délégation du Rotary club Laon remet ce matériel

rurale (MFR) de Talmont-Saint-Hilaire se concrétise par en remerciement de 'implication des éléves dans la lutte

la participation de 15 candidats, & titre individuel ou collectif. contre la Covid-19. Il s'agit d’aider des étudiants infirmiers
La fabrication de ce petit meuble et aides-soignants dans leur formation, car certains éprouvent
doit répondre & un cahier de grandes difficultés financieres en cette période.

des charges bien précis.

Les trois jeunes lauréats

- Mathias Louineau,

Clément Delorme, Lucas Houdy -
recoivent une récompense
financiére afin d'étre encouragés
dans leur futur métier.

La participation des encadrants

de la MFR pour I'encadrement de
leurs éleves dans la réalisation des
projets a été d'un grand soutien.
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DISTRICT 1640 | EVREUX BEFFRO

DES TABLES MAGIQUES
POUR STIMULER LA MEMOIRE

Un salon du vin a pour but d’offrir des outils utiles
& des personnes souffrant de la maladie d’Alzheimer.

Tous les ans, le Rotary club Evreux Beffroi réalise un salon
auquel participe une quarantaine de viticulteurs de toutes les
régions de France. Sa douzieme édition vient de battre tous les
records de fréquentation.
Le résultat offre les fonds
nécessaires & I'achat

de deux « Tovertafel » pour
deux Ehpad de la ville.
Cette table magique

offre aux résidents
souffrant de la maladie
d’Alzheimer une occasion
de sortir de l'isolement

en participant avec
d’autres résidents & des
jeux interactifs projetés.
Les patients retrouvent
quelgques moments

de convivialité

et surtout le sourire.

UN ENCOURAGEMENT POUR
LES PERSONNELS D’EHPAD

Des chocolats sont offerts a du personnel
soignant de cinq Ehpad.

Afin de remercier et d'encourager ces personnes qui se sont
tant dévouées depuis le début de la crise sanitaire, le Rotary
club Bourbourg Gravelines Rives de I'Aa offre des paniers
de chocolats. Ce geste soutient également un chocolatier
local, ce gui permet d’effectuer une double action.

LOTO SUR INTERNET

Compte tenu de la situation sanitaire, le loto du Rotary club Martigues Etang de Berre
semblait condamné. Mais les Rotariens ont contourné I'obstacle.

Il est décidé de maintenir I'événement qui repere les gagnants. Un mail leur Gréce & ce loto, les Rotariens apportent
annuel, mais exceptionnellement sur est envoyé, et les gagnants recoivent une aide conséquente au Foyer
Internet. Pour cela, il faut un partenaire leur lot par voie postale. Nul doute social de Martigues, a I'association
disposant de la compétence technique que ce loto combinera I'an prochain TCap21 ceuvrant pour l'intégration

et du matériel requis. Ce partenaire la convivialité d'une manifestation des jeunes trisomiques, et aux réfugiés
est une radio locale fonctionnant sur physique avec la modernité d'Internet. de I'Arménie victimes de la guerre.

Internet, Sud TV Locale. L'événement est
doté de lots achetés par le club

ou offerts par les nombreux sponsors.
L'annonce du loto est relayée par

le district 1760 et sur les réseaux sociaux.
La mécanique est simple : on s'inscrit sur
le site Internet concu & cet effet (prix des
cartons : 15 € par planche de 3 cartons).
Dés le lendemain, on recoit par mail les
cartons achetés. Il ne reste plus qu'a les
imprimer et, le jour du loto, & se connecter
sur le site pour assister en direct au tirage
des boules. Méme si les joueurs

inscrits sont absents, ils jouent : sous

le contrdle d’un huissier, les numéros
tirés sont introduits dans I'ordinateur
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L’'HYGIENE EN TROUSSE

160 trousses de toilette et d’hygiéne sont
remises a une association qui les distribue
a des personnes en situation de précarité.

Ces trousses sont autant destinées & des femmes qu’d
des hommes. Elles contiennent dentifrice, shampooing,
brosse a dents, spray antiseptique, etc. Marquées

du logo du Rotary, elles sont données par le Rotary club
Narbonne & 'association Table ouverte, en lien avec des
personnes vivant dans les conditions les plus difficiles.

UN MARCHE AUX PLANTES
FLORISSANT

Toutes les roses vendues par les Rotariens trouvent
preneurs, au bénéfice de 'institut de recherche
contre le cancer Bergonié de Bordeaux.

Le Rotary club Bergerac tient son Marché aux fleurs et aux
plantes sur la place publique. La restauration étant interdite
cette année pour raison sanitaire, les Rotariens transforment
cet espace en stand de présentation des actions du Rotary
pour informer les passants. Quelques contacts prometteurs
sont établis en vue de recrutement de membres.

) ’. a R L b D A D A NL()

PRIX DU CREATEUR D’ENTREPRISE

Une jeune pousse est encouragée pour un dispositif de sédation audiovisuelle innovant.

Le Rotary club Bergerac Cyrano remet
son prix du Créateur d’entreprise 2021
& Kristelle Stel et Stéphane Chevenot,
créateurs de la société Relax basée

& Villamblard-en-Bergeracois. Cette
entreprise, fondée en 2019, construit
et commercialise un dispositif

de sédation audiovisuelle destiné

& diminuer le stress et I'anxiété des
patients hospitalisés. Le procédé
consiste & projeter un film ou des
images sur des lunettes vidéo portées
par le malade et ainsi permettre

de diminuer les doses de sédatifs,
analgésiques et anesthésiques.

Le jury, composé de représentants

de Périgord Initiative, de la CCl,

de la chambre des métiers, d'une
grande banque et du Rotary

club Bergerac Cyrano, décerne

a l'unanimité le prix & cette

« jeune pousse » locale.
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DISTRICT 1660 | RAMBOUILLE

Les UN SALON DES
1k ARTS VIRTUEL

Le Salon des métiers d'art de Rambouillet a pour vocation
d e d’agir sur les thémes de la santé et de la jeunesse.

-
h O u I l l e t La 7¢ édition du Salon des métiers d’art se déroule sur Internet,

pandémie oblige. L'édition 2021 regroupe 28 exposants de France
et 2 285 visiteurs cliquent sur les pages. C'est un salon de professionnels
de qualité, 25 fideles artisans reviennent cette année. Les visiteurs

ﬁ au I4 découvrent une large palette de savoir-faire des artisans et artistes,
dans de nombreux domaines tels que les objets de décoration,

' 1 H luminaires, couteaux, bijoux, tableaux, vétements, meubles.

evr Ie r Les bénéfices de cette édition contribuent & I'achat de matériels
pour aider la recherche et lutter contre les cancers pédiatriques.

Q 0 Q I Cette action du Rotary club Rambouillet est réalisée

en collaboration avec les Rotary clubs Dourdan et Arpajon.

\f L - -

%jf metiersdart-rambouillet.org
’ Rotary {3}

-

Club de Rambouillet "™

m

LA CREATION ARTISTIQUE
ENCOURAGEE

Convaincus que I'accés & I'art favorise la rencontre au-dela des différences, les Rotariens s’engagent dans le projet « En avant
les jeunes ! » dont I'objectif est la mise en valeur des talents de jeunes et le développement des relations entre générations.

Le Rotary club Eyguiéres Aupiho avait,
dans le cadre de la Dictée du Rotary,

tissé un partenariat avec un lieu culturel
atypique d'Eyguiéres, associant une
librairie, des espaces d'exposition,

de création et de convivialité.

Des événements et une collecte de fonds ont
permis, deux années durant, de contribuer
au financement de microprojets culturels
portés par des jeunes du secteur.

Cette année, les Rotariens soutiennent
I'exposition de Maderno, un jeune
grapheur aux talents multiples. « Tout

était annulé du fait de la Covid. Je

n’y croyais plus et I'équipe du Rotary

m’‘a redonné confiance et transmis

une énergie incroyable, ainsi qu’aux
jeunes artistes de ML'Art qui exposeront
par la suite », déclare le grapheur.
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DISTRICT 1760 | AIX-EN-PROVENCE CONNECTIO

SIMULATIONS D'EMBAUCHE
POUR DES ETUDIANTS

Des étudiants bénéficient de conseils et de simulations d’entretiens professionnels de la part de Rotariens expérimentés.

En partenariat avec la faculté de droit d’Aix-Marseille Université
qui était demandeuse, le Rotary club Aix-en-Provence Connection
rend service a 35 étudiants. En 3¢ année de licence de droit, AC TIl’}N PP( }FEL JI{ II‘JNELLE
prérecrutés pour un master 1 & 2 « droit de la banque et des
opérations patrimoniales », ces jeunes bénéficient en distanciel :
- d'un atelier d'une heure pour améliorer leur

CV et rédiger une lettre de motivation ;

- d'une simulation d’entretien de recrutement suivie

de conseils permettant de s'améliorer.

L'enjeu est important pour ces étudiants puisque leur inscription
effective dans ce master est conditionnée a la signature d'un
contrat de travail en alternance pour deux ans. Pour la majorité
d’entre eux, il s‘agissait d'une premiére, & savoir un entretien
d’embauche en conditions réelles avec un professionnel.
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REGARD AU FOND DES YEUX

Un réfractométre automatique portatif est offert
& Opticiens lunetiers sans frontiéres (OLSF), association
qui lutte contre la malvoyance dans le monde.

Les membres du Rotary club Perpignan Ruscino ont vendu
des mets festifs & I'occasion des fétes de fin d’année. Ces
ventes ont permis 'achat d'un réfractometre remis & OLSF,
ONG créée par des Rotariens. Basée & Perpignan et forte
de 80 bénévoles, elle a déja formé 40 opticiens et distribué
2,6 millions de paires de lunettes. Ses 12 dispensaires
d’optique sur le continent africain disposeront désormais
de ce nouvel outil de précision pour assurer le dépistage
des défauts visuels et la fourniture de lunettes adaptées.

La portabilité de I opporell permet de dépister trois fois

plus d’enfants etydsad
3

UN OBJET POUR UN SDF

Les Rotariens accompagnent une association de la ville
dans ses maraudes afin d’aider des personnes sans abri.

Au-dela de cette présence, le Rotary club Asniéres-sur-Seine
apporte une contribution matérielle & cette association créée
en 2018 par des jeunes qui ont pris conscience & quel point
un objet anodin pouvait étre vital aux plus démunis. Nous
avons tous des affaires dont nous ne nous servons pas et qui
peuvent apporter un peu de confort & tant de personnes.
Message retransmis par les Rotariens dans leur entourage.




DISTRICT 1670 | DOUAI| VAL DE SCARPI

DES CHOCOLATS TRANSFORMES
EN FOURNITURES SCOLAIRES

La vente publique de chocolats contribue a offrir une
trentaine de kits de fournitures a des étudiants.

Bien conscients que les étudiants traversent une période

trés difficile tant sur les plans scolaire et économique que
psychologique et affectif, les membres du Rotary club Douai Val
de Scarpe se rapprochent des étudiants de la faculté de droit
de Douai et de leur association Quid Juris pour recenser

IR 2 el les besoins. Les Rotariens recoivent un écho trés favorable

U N TAB LEAU Q U I M ET gle gourmands qui soutiene_nt ce[t'ttion de solidarité.
DE LA COULEUR DANS LA VILLE

Une ceuvre offerte par le peintre Bernard Cadene
est le premier lot d'une tombola trés rémunératrice.

Le Rotary club Balma clét la célébration de son 30° anniversaire
par le tirage au sort d'une tombola organisée pour financer

ses actions. Le maire de Balma procede & ce tirage ; le produit
de l'opération permet de réaliser la plantation d'un bosquet

de 30 arbres, d'offrir un piano numérique a la maison des
jeunes et de participer & la création d'un espace de coworking
a I'école du cirque ; I'ensemble est situé a Balma.

Des actions trés concrétes en faveur de I'environnement

et de la formation de la jeunesse.

UNE BOITE CADEAU
POUR DES ETUDIANTS

Des étudiants isolés et sans ressources recoivent
divers objets ainsi qu'un mot d’encouragement.

Les membres du Rotary club Dijon Toison d'Or sollicitent

' | des donateurs pour confectionner ces boites. La remise
des 212 boites collectées est effectuée par les représentants
du club & I'épicerie solidaire gérée par la Fédération
étudiante de Bourgogne inter-associative (FEBIA),
en présence de la vice-présidente de I'université
de Bourgogne. Un geste de soutien moral et matériel

D Es APPRENTI s EN COU RAGés bienvenu pour des jeunes privés de job d’étudiant.

Une équipe de la section chaudronnerie industrielle
du pdle formation UIMM Lorraine (site de Henriville
en Moselle) recoit le prix de la Création manuelle.

Le Rotary club Forbach récompense quatre apprentis qui
réalisent un banc et un porte-parapluies design en téles
découpées au laser, sur le theme de la nature. Deux
d’entre eux en section BTS effectuent les plans d’'étude

et de fabrication ; deux autres en section Bac réalisent

la fabrication proprement dite. Gréice & la bourse « Coup
de pouce » du district 1790, que le Rotary club Forbach
complete a hauteur de la méme somme, ces jeunes
méritants recoivent un encouragement dans leurs études.
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LE MOIS

PROCHAIN

EN AOUT
DANS ROTARY MAG

- 'f.ﬂﬂ" ”] , l 'h ' BEYROUTH, UN AN APRES

Un élan international de solidarité
rotarienne s'est manifesté apres
I'explosion du 4 aolt. Un an aprés,
I'action des Rotariens se poursuit.

LINVITEE:
LA CONVENTION VIRTUELLE DE TAIPEI AGNES VERDIER-MOLINIE
Pour la deuxieme année consécutive, et espérons-le pour
la derniere fois, vient de se tenir en virtuel la convention
du Rotary International. Le bilan d’une année hors
norme pendant laquelle les Rotariens ont su faire face.

Agneés Verdier-Molinié dirige depuis 2007
la fondation iFRAP, un think tank qui évalue
les politiques publiques. Elle a publié
début 2021 La France peut-elle tenir encore
longtemps ? aux éditions Albin Michel.

ERRATUM
, LES GESTES
Dans le numéro 814 de QUISAUVENT

Rotary Mag, daté du mois
de juin, une photo de I'article
des pages 36-37, intitulé
L'urgence de lutter contre les
antiquités de sang, était mal

Des Rotary clubs organisent
la formation des citoyens,
en particulier les jeunes,

légendée. Nous republions ici
la photo, avec la bonne Iégende : « Le professeur

Vincent Michel devant une statue funéraire de
Cyrénaigue (Libye), saisie et en cours d'instruction. »

CREDITS PHOTOS

Couverture : Rajesh Gupta/Lensocrat.
P3: Nicole Capoulade/Rotary
International Tous droits réservés.

P4 : Cindy Fandl/Rotary International
Tous droits réservés.

P6-19 : Rotary International Tous droits réservés.

P20-25 : Philippe Turpin/DPA/ Stéphane
Ouzounoff/Pascal Deloche/Godong/
Photononstop, Damien Valente.

P26-29 : Théo Bariller-Krine.

P30-33 : adamkaz/tupungato/fpphotobank/
adamkaz/ Gettylmages, Nicecactus.

P34-35 : Association Aida, Félicia Sisco.
P36-37 : MAKE ME STITCH, DMC.

P38-39 : nataliaderiabina/Iryna/AdobeStock.
P40-41: Mathieu Rabeau/RMN-

Grand Palais, Luc Chessex, Philippe
Biolatto/Ville d’Aix-en-Provence.

P42-43 : Francesca Mantovani/

Editions Gallimard.

P44-47 : gruizza/LuckyBusiness/Worledit/
AzmanJaka/dusanpetkovic/ Gettylmages.
P48-51: Bertrand Bodin.

P52-65 : Michelle Clavery, Rotary
International Tous droits réservés.

P66 : Rotary International Tous droits réservés,
Julien Faure/Leextra/Editions Albin Michel.
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sur les gestes qui peuvent
sauver la vie d'une personne
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qui se manifeste beaucoup
pendant la période estivale.
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Districts de France, Monaco, Andorre, Belgique
(D2160) et Grand Duché de Luxembourg
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SERVIR POUR
V CHANGER DES VIES
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Le Rotary agit pour |a pollinisation, source de vie.

Contactez le club Rotary le plus proche de vous




AIX

i !
Batif@A monde en paix commence dans noSpropresguartiers. C'est pourquoi les Rotariens rassemblent
o S ¥ " [ i 3 . B =
dea@munautes pour apprendre de nos différences, découvrinde nouvelles perspectives et nouer des

relat!gﬂ fortes. Promouvoir la paix en favorisantla compséheusion mutuelle, ¢’est faire place a l'action.
En savoir plus sur rotary.org/fr.
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