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Was uns interessiert
in Sport und Business.

Antworten von
Dr. Monika Frenger

Monika ist promovierte Sportwissen-
schaftlerin und seit 2023 Vorsitzende des
aroinsrats beim C Kaiserslautern. Als




Die wissenschaftliche Perspektive verbindet
Tradition und Innovation im Sport. Sie ermoglicht
es, Vereins- und Managementstrukturen

reflektiert zu gestalten, Entwicklungen kritisch zu
bewerten und Entscheidungen nachhaltig zu
treffen. Als Lehrkraft arbeite ich mit der nachsten
Generation von Fachkraften im standigen
Austausch, wahrend ich in der Forschung haufig
mit alteren Akteurinnen und Akteuren

zusammenarbeite. Dadurch verkorpere ich
gewissermaBen eine Bruckegeneration — eine
Perspektive, die in Sportorganisationen meiner
Wahrnehmung nach oft fehlt und die den Dialog
zwischen Erfahrung und Fortschritt fordert.




Diese Verbindung von Forschung und Anwendung

ist fur mich gar nicht so kompliziert, wie es

manchmal gemacht wird: Wissenschaft liefert

die Grundlagen fur fundiertes Handeln, wahrend

Praxis die Theorie erdet und mit Leben fullt. In der Lehre arbeite ich eng
mit Studierenden zusammen und bringe aktuelle Forschung in reale
Kontexte ein. Zugleich flieBen Praxiserfahrungen aus Vereinen und

Organisationen zuruck in meine wissenschaftliche Arbeit und die Lehre.

So entsteht ein wechselseitiger Lernprozess, in dem beide Bereiche
voneinander profitieren und Innovation im Sport erst moglich wird.




Auch im Einzelsport ist Leistung niemals rein
individuell. Ich ware ohne mein Umfeld - Trainer,
Freunde, Unterstutzer — nicht zu der Person
geworden, die ich heute bin. Menschen haben
mich begeistert, begleitet und getragen.
Besonders eindrucklich war meine Bestzeit Uber
10 km, bei der ein Freund das Tempo vorgab und

wir den Erfolg gemeinsam erreichten. Er hatte

damals mehr an mich geglaubt als ich selbst. Ob
im Sport oder in Organisationen — echte
Mitstreiter und ein unterstutzendes Umfeld sind
die Grundlage fur Entwicklung und Erfolg.
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Wirtschaftliches Denken im Sport erfordert die Fahigkeit, emotional
aufgeladene Themen mit Distanz und Urteilsfreiheit zu betrachten. Die
Wissenschaft lehrt genau diese Form des Denkens: komplexe
Zusammenhange zu analysieren, Perspektiven zu wechseln und Muster zu
erkennen. Diese Haltung ermoglicht es, Uber Gewohntes hinauszudenken
und neue, tragfahige Wege fur die wirtschaftliche und organisatorische
Entwicklung von Sportvereinen zu eroffnen.




Erfolg bedeutet fur mich heute mehr als reine
Ergebnisse. Naturlich bereitet es mir nach wie vor
Freude, eigene Ziele zu erreichen und sauber uber
die Ziellinie zu kommen. Doch zunehmend erfullt
mich, wenn durch mein Handeln der Raum
entsteht, in dem andere glanzen konnen —wenn
der ,Dancefloor” bereitet ist. Mich macht es
glucklich, die Freude der Mitglieder bei einem

gelungenen Event zu sehen oder zu beobachten,

wie sich Menschen, mit denen ich arbeite,
entwickeln und tuber sich hinauswachsen. Erfolg
ist fur mich heute gemeinsames Gelingen.




Ich bin im Kampfsport sozialisiert — Fairness und
Respekt sind daher die Werte, die mich bis heute leiten.

Respektlosigkeit fallt mir schwer zu ertragen, weil sie
dem widerspricht, was fur mich den Kern von
Zusammenarbeit ausmacht: den anderen als Menschen

zu sehen und mit Wertschatzung zu begegnen. In

meiner Arbeit ist es mir wichtig, diesen
respektvollen Umgang auch in wirtschaftlich gepragte Prozesse

einzubringen. Das mag in einer leistungsorientierten Umgebung
manchmal naiv wirken, doch hier kommt meine Ausdauer zum
Tragen —ich glaube fest daran, dass man mit Haltung, Fairness und
Respekt auf lange Sicht weiterkommt.




Mich beschaftigt, wie wir die Kluft zwischen
Wissenschaft und Praxis Uberwinden konnen.
Oft fehlt auf beiden Seiten das Verstandnis fur
die Perspektive der anderen — dabei entsteht

echte Innovation nur im Zusammenspiel.
Ahnlich sehe ich den Generationendialog: Wir
brauchen die Erfahrung der Alteren ebenso wie
den Mut der Jungeren. Wenn alle nur rennen
oder alle nur bremsen, geht die Richtung
verloren — Fortschritt braucht Balance.
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Torsten Schéfer André Fuhr

+49 162 6030358 +49 170 4737328
™ torsten@spielintelligent.de ™ andre@spielintelligent.de
Windacher Str. 6 | 86922 Eresing Reineburgstr. 21 | 32312 Lubbecke

www.spielintelligent.de
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