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Fragen von                      und                    

André Torsten

Antworten von
Nicky Verjans
Nicky ist ein ehemaliger niederländischer
Handball-Nationalspieler, der vor allem
durch seine Zeit in der Bundesliga bekannt
wurde. Er hat u.a. bei der HSG Nordhorn-
Lingen gespielt, mit der er den EHF-Pokal
gewinnen konnte. Mit Spielintelligenz und
Führungsstärke prägte er über Jahre das
Geschehen auf Rechtsaußen. Heute ist er in
vielfältigen Rollen rund um den Handball
aktiv. Als Teamplayer, Coach und
Impulsgeber für die nächste Generation.
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Torsten

Ich habe mich schon während meiner aktiven
Karriere intensiv mit der Zeit danach beschäftigt
und unter anderem ein Bachelor- und ein
Masterstudium absolviert. Nach dem
Karriereende brauchte ich zunächst etwas
Abstand vom Handball und vom Sportbusiness.
Mit der Zeit wurde aber immer klarer, dass ich in
der Welt des Sports bleiben möchte. Da ich
innerhalb dieser Welt viele Interessen habe, war
und ist es manchmal eine Herausforderung, die
richtige Balance zwischen klarem Fokus und der
Vielfalt an Projekten und Aufgaben zu finden.

Vom Spielfeld zur Seitenlinie
Du hast als Spieler viele Jahre auf höchstem Niveau
gespielt. Was war für dich die größte Herausforderung,
nach dem Karriereende eine neue berufliche Rolle zu
finden?
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Ich bin sehr dankbar für alles, was ich durch den Leistungssport
gelernt habe. Viele dieser Lektionen wurden mir erst nach dem
Karriereende wirklich bewusst. Ich konzentriere mich auf mich
selbst und auf die Faktoren, die ich aktiv beeinflussen kann. Ich
bereite mich bestmöglich vor und verliere meine Ziele nicht aus
den Augen. Wenn ich dann mein Bestes gebe, weiß ich, dass ich
alles getan habe, was möglich war.

Mentale Stärke
Handball ist ein Spiel voller Dynamik, Tempo und Druck.
Wie hast du gelernt, in entscheidenden Momenten ruhig
und fokussiert zu bleiben? Und hilft dir das heute im
Berufsalltag?

Torsten
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Teamdynamik neu gedacht
Was macht für dich ein gutes Team aus, wenn man nicht

mehr gemeinsam auf dem Spielfeld steht, sondern z. B.
in Projekten oder Organisationen arbeitet?

André

Wie im Sport geht es auch im Berufsleben nicht
darum, die besten Einzelspieler
zusammenzustellen, sondern ein Team so
aufzustellen, dass jede Rolle optimal besetzt ist
und das Teamergebnis im Vordergrund steht.
Wichtig ist, dass sich jede Person in ihrer Rolle
wohlfühlt und Verantwortung übernehmen
kann. Das klingt einfach, wird aber in der Praxis,
im Sport wie auch im Business, häufig nicht
umgesetzt.
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Das sind die logischen nächsten Schritte
nach der richtigen Teamzusammenstellung.
Wenn jeder seine Rolle gefunden hat und
die Ziele klar sind, braucht es Vertrauen in
den Prozess sowie Konsequenz und
Disziplin in der täglichen Umsetzung.
Gerade am Anfang läuft selten alles wie
geplant, und meistens dauert es länger, als
man denkt.

Zitatfrage
 Du hast einmal gesagt, „Erfolg ist kein Zufall, sondern

das Ergebnis von Konsequenz und Vertrauen.“ Wie
wichtig sind diese beiden Faktoren für dich, auch

außerhalb des Sports?
André
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Es war keine einfache Entscheidung: 
Bleibe ich in der ersten Liga und nehme 
häufige Vereinswechsel in Kauf oder 
gehe ich zurück nach Nordhorn, wo ich 
mich mit meiner Familie wohlfühle und 
mich neben dem Handball ideal auf meine berufliche Zukunft
vorbereiten kann? Bei meiner Rückkehr war meine persönliche
Mission eine andere als in den ersten fünf Jahren. Ich hatte
mittlerweile viel Wissen über das Sportbusiness aufgebaut und
dadurch hat sich meine Rolle als Kapitän und Führungsspieler
auf und neben dem Feld auch geändert.

Comeback und Neuanfang
Du bist zur HSG Nordhorn zurückgekehrt – diesmal mit
anderer Verantwortung. Wie hat sich dein Blick auf den
Verein und auf den Sport verändert?

Torsten
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Jeder Sportler erlebt Niederlagen, die auch Jahre später noch schmerzen.
Für mich sticht besonders die Niederlage im Europapokalfinale 2009 gegen
Valladolid heraus. Nach einer turbulenten Saison mit vielen Abgängen und
einem sehr schmalen Kader hatten wir es dank außergewöhnlicher
mannschaftlicher Geschlossenheit bis ins Finale geschafft, obwohl uns
niemand mehr etwas zugetraut hatte. Das hat 
mir gezeigt, dass auch mit einem kleinen Team 
viel möglich ist, wenn jeder seine Rolle kennt, 
an die gemeinsame Mission glaubt, alles dafür 
gibt, professionell arbeitet und bereit ist, täglich 
die Extrameile zu gehen. Oft ist mehr machbar, 
als viele „Experten“ von außen erwarten.

Lernen von Niederlagen
Was war einer der prägendsten Rückschläge deiner
Karriere? Was hast du daraus für dein späteres Leben
gelernt?

Torsten
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Mein aktueller Fokus liegt auf meiner eigenen Firma,
in der ich das Projekt- und Partnermanagement für
Technologieprojekte in Zusammenarbeit mit
Sportclubs und Verbänden übernehme. Ich sehe im
Sport noch enormes Potenzial, da die technischen
Möglichkeiten und auch die Erwartungen
kontinuierlich steigen.

Darüber hinaus
Gibt es ein Thema, ein Projekt oder eine Erfahrung,
die Dir persönlich wichtig ist und die Du hier noch

teilen möchtest?

André

Gleichzeitig ist es für viele Organisationen kaum noch möglich, alle nötige
Expertise und Kapazitäten intern abzudecken. Ich bin froh, dass ich mit
dieser Philosophie richtig lag und in den ersten zehn Monaten bereits
einige großartige Projekte umsetzen und mit vielen spannenden (Sport-)
Organisationen zusammenarbeiten durfte.



Vielen Dank, Nicky!
Deine Einblicke zeigen, wie stark sportliche

Erfahrung und unternehmerisches Denken
zusammenwirken können.

Wir wünschen dir weiterhin viel Erfolg auf
deinem beruflichen Weg und alles Gute –

auch privat – für die kommenden Etappen!
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Wenn auch du Lust hast, deine
Erfahrungen zu teilen und Teil

unserer ☕ KAFFEEPAUSE zu
werden – schreib uns einfach!


