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Was uns interessiert
in Sport und Business.

André Torst

Fragen

Antworten von
Christian Zeitz

Christian ist ehemaliger Profi-Handballer,
Weltmeister, Europameister und
ilbermedaillensewinner bei den




Schon als Kind war mir klar, dass ich Handballprofi
~ werden will - das stand sogar in meinem Poesiealbum.
Ich habe mit sechs Jahren angefangen, einfach weil ich
den Ball, das Spiel und das Miteinander geliebt habe.
Spater wurde mir bewusst, wie hart der Weg wirklich

¥ ist: mehr Training, mehr Druck, weniger Freizeit. Der

Moment, als ich aus der Junioren-Nationalmannschaft ausgeladen wurde,
weil ich ein paar Kilos zu viel hatte, war ein Tiefpunkt — da hatte alles vorbei
sein kdnnen. Aber genau das hat in mir etwas ausgelost. Ich wollte zeigen,
dass ich starker bin. Ich habe an mir gearbeitet, mich durchgebissen —und
das war der Wendepunkt. Der Wechsel nach Kiel hat mir dann die Tur zum
Profihandball geoffnet. Dort habe ich gelernt, was es bedeutet, alles zu
geben - jeden Tag. 2007, bei der Heim-WM, kam schlieBlich der Moment,
von dem ich als Kind getraumt hatte. Der Titel, das Finale in Koln, diese
Gansehaut — das war die Erfullung eines Traums, fur den sich jeder
Ruckschlag gelohnt hat.




Ich war der ,linke Hammer* —ja, individuelles Kénnen und Training
zahlen. Aber im Handball entscheidet das Team: Mitspieler
spielen Passe, schaffen Lucken, stimmen Spielzliige ab. Ohne
Team kein Erfolg. Beim THW Kiel und in der Nationalmannschaft
habe ich gelernt: Teamleistung geht weit uUber Zusammenspiel
hinaus. Dasselbe gilt fur Unternehmen: Wer seine Rolle kennt,
Verantwortung tbernimmt und gemeinsam an Zielen arbeitet, wird
stark. Einzelne kdnnen glanzen, gewinnen tut immer das Team -
auf dem Spielfeld wie im Job.
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Aus meiner aktiven Zeit habe ich vor allem eines gelernt: FUhrung
entsteht durch Teamarbeit und Vertrauen. Jeder im Team wusste, worin
seine Starken lagen und wofur er Verantwortung trug — nur so
funktioniert ein System, das dauerhaft erfolgreich sein soll. Gleichzeitig

braucht es jemanden, der die Gesamtverantwortung tUbernimmt und

Orientierung gibt. Diese Erfahrungen pragen meine Fuhrung bis heute.

Mir sind Klarheit, Verlasslichkeit und der
respektvolle Umgang miteinander wichtig. Ich
versuche, Menschen Raum zu geben, damit
sie ihre Starken entfalten konnen —und
gleichzeitig stehe ich dazu, Entscheidungen zu
treffen, wenn es notig ist. Egal ob im Sport
oder auBerhalb: Ich setze auf ein Miteinander,
auf offene Kommunikation und darauf, immer
alles zu geben. Das habe ich auf dem Feld
gelernt, und das lebe ich heute im taglichen
Handeln weiter.




Der Ubergang vom Profisport in neue Rollen war
fur mich ein groBer Umbruch. Plotzlich fiel alles
weg, was vorher selbstverstandlich war: feste
Trainingsplane, Spieltermine, eine klare
Tagesstruktur —im Profisport ist vieles fur dich
organisiert. Auf einmal war ich komplett auf mich
selbst gestellt und musste meine eigene Struktur
neu entwickeln.

Eine der groBten Herausforderungen war fur
mich, das gewohnte Teamgefuhl zu ersetzen.
Man vermisst die Mitspieler, mit denen man oft
mehr Zeit verbracht hat als mit der eigenen
Familie —das Zusammensitzen in der Kabine, das
Reden Uber alles Mogliche, das gemeinsame
Lachen. Gleichzeitig musste ich mich beruflich
neu aufstellen.




Schon im letzten Jahr meiner Karriere habe
ich meinen Trainerschein gemacht, und
danach folgten zwei Jahre Studium. Nach so
vielen Jahren als Profi plotzlich wieder die
Schulbank zu dricken — das war fur mich
wirklich die groBte Herausforderung. Aber
genau dadurch habe ich enorm viel gelernt.
Was mir sehr geholfen hat, waren die
Fahigkeiten aus dem Sport: Teamarbeit, klare
Strukturen, Verantwortung ubernehmen. Nur
bestand mein Team nun nicht mehr aus
Mitspielern, sondern aus Mitarbeitenden,
Kunden und Partnern. Ich habe versucht, das
Beste aus beiden Welten zu verbinden -
Bewahrtes aus dem Sport mitzunehmen und
gleichzeitig Neues zu lernen und zu wachsen.




Die Belastung im Profisport war enorm:

Meisterschaft, DHB-Pokal, Champions

League, dazu Nationalmannschaft, WM

und EM. Nach den Olympischen Spielen

2008 und 166 Landerspielen fur Deutsch-

land merkte ich, dass mein Korper nicht

mehr konnte. Mit 28 war ich fur Handball-Verhaltnisse im besten Alter
— aber Dauerbelastung, angeschlagene oder verletzte Einsatze, das
Hamsterrad mit drei Spielen pro Woche — es war einfach normal, es
durchzuziehen.2008 habe ich meine Nationalmannschaftskarriere
beendet, um meinem Korper mehr Regeneration zu gonnen. Heute ist
Handball nicht mehr mein tagliches Geschaft, aber Sport ist
geblieben: tagliches Laufen, Fitness, Bewegung helfen mir, Kérper und
Kopfim Gleichgewicht zu halten, ausgeglichener und entspannter zu
sein.




Ich war eigentlich zu klein fGr meine
Position im Handball - als
Ruckraumspieler musste man damals

groB gewachsen sein. Trotzdem habe ich

mich durchgebissen, mich auf meine
Weise durchgesetzt und meinen eigenen
Stil entwickelt. Mit dieser
Herangehensweise konnte ich erfolgreich
spielen und zeigen, dass Wille und
Durchhaltevermogen oft wichtiger sind als
die idealen Voraussetzungen.




Ein Thema, das mir personlich sehr am Herzen liegt, ist der
Frauenhandball in Deutschland. Meine Frau ist Marketing Managerin bei
den FRISCH AUF Frauen, und dadurch bekomme ich jeden Tag hautnah
mit, mit wie viel Engagement dort gearbeitet wird — und wie groB
gleichzeitig die Herausforderungen sind. Ich setze mich dafur ein, dass

Frauenhandball die gleiche Aufmerksamkeit und Wertschatzung erhalt wie
der Mannerhandball. Die Erfolge der Nationalmannschaft und auch die
Entwicklung hier in Goppingen zeigen, was moglich ist. Damit diese
positive Bewegung weitergeht, brauchen wir jedoch bessere
Rahmenbedingungen und mehr echte Unterstutzung. In Deutschland wird
oft viel geredet und diskutiert. Ich bin Uberzeugt:

Es braucht weniger Diskussionen und mehr

konkretes Handeln. Wenn wir etwas verandern

wollen, mussen wir anpacken und Dinge wirklich

voranbringen — auf und neben dem Spielfeld.
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Torsten Schéfer André Fuhr

+49 162 6030358 +49 170 4737328
™ torsten@spielintelligent.de ™ andre@spielintelligent.de
Windacher Str. 6 | 86922 Eresing Reineburgstr. 21 | 32312 Lubbecke

www.spielintelligent.de
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