W (Y ———

Was uns interessiert
in Sport und Business.

Antworten von
Jorg Lutzelberger

Er ist ehemaliger Bundesliga-Kreislaufer und
mehrmaliger Europapokalsieger, der Uber
650 Profispicle bestritt. Nach seiner aktiven |




Danke fur die Einladung. Das WIN-Akronym ist nur
eine von vielen Orientierungshilfen. Es erinnert
mich daran in hektischen Situationen gut zu
priorisieren und ganz bewusst zu unterschieden,
was in meiner Kontrolle liegt und was nicht.
Gerade zu Beginn meiner Zusammenarbeit mit
neuen Klienten ist das haufig ein wesentlicher
Punkt, da ich oft auf Trainer oder Funktionare

treffe die gestresst und Uberfordert sind. An

mehreren Fronten gleichzeitig fur die
Aufrechterhaltung des Status Quo kampfen,
anstatt Uberlegt Veranderungsprozesse in Gang
zu setzen.




Am Anfang war der Mut auszuprobieren und

die Ausdauer dranzubleiben entscheidend.

Nicht jede Idee zundet sofort und da hat es

mir geholfen, dass es fur Sportler ein vollig

normaler Vorgang ist nach einer Niederlage zu analysieren was nicht
gepasst hat und sofort mit neuer Energie weiterzuarbeiten. Nach tber 5
Jahren ist die wichtigste Erkenntnis fur mich, dass gute Strategien und
Konzepte zwar notwendig sind fur nachhaltige Erfolge. Entscheidend ist
allerdings die personliche Entwicklung meiner Klienten und letztendlich
die personliche Entwicklung die ich selbst als Coach erziele. Die
Grundlage dafur ist eine positive innere Haltung zum lebenslangen

taglichen Lernen.




Mein Ansatz war und ist es, statt fertiger Pakete 4‘ -
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tatsachlich fur jeden Kunden die optimale r‘ _ S
Dienstleistung zu entwickeln. Also die Leistung \‘ f
die, gemessen an der Zielstellung, den Umfeld- \ [

bedingungen und dem Budget, die besten

Entwicklungen verspricht. Im Fall von Handball-Coaches hat es mich
gestort, dass die meisten Fortbildungen sehr zeitintensiv und kostspielig
waren, auBer etwas Inspiration fur das alltagliche Handeln der
Trainerlnnen jedoch wenig bewirkten. Die Herausforderungen in
Handball-Vereinen sind seit Jahren sehr ahnlich, die Umfeldbedingungen
unterscheiden sich, wenn man genauer hinschaut, jedoch erheblich.
Auch hier geht es mir darum echte Hilfe zu leisten und die handelnden
Personen zu befdhigen mit Freude an den gemeinsam erarbeiteten Zielen
zu arbeiten.




Gibt es eine Zielstellung hinter der alle stehen?

Selten bekomme ich auf diese Fragen ein klares Ja.

Ein Knotenpunkt im Handball sind

Reibungsverluste zwischen Bezahlten und

Ehrenamtlichen. Das sind komplexe systemische

Situationen, fur die es keine Patent-Losung gibt.
Wahrend sich die Motive der einzelnen Personen unterscheiden durfen,
sollten die Zielstellungen fur alle klar sein. Erst wenn ein Bild gibt, mit dem
sich alle identifizieren, sprechen wir Uber Strategien und Konzepte. Dafur gib
es nicht das eine Tool. Je nach Umfeld konnen das Workshops oder
Coachings sein. Haufig begleite ich Klienten uber langere Zeit, in der wir im
Austausch mal tagesaktuelle, mal strategisch kritische Entscheidungen
reflektieren oder sie sich einen Rat holen konnen. Das hat sich als
wirkungsvoll und beliebt herauskristallisiert.
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Gelungene Veranderungen, also solche die von allen Handelnden
mitgetragen werden, sind grundlegend. Je tiefer sie in eine Organisation
eingreifen und je mehr Mitarbeiter, Trainer, Betreuer, Helfer, Eltern, Fans
usw. aus ihren Gewohnheiten gelotst werden sollen, umso
anspruchsvoller sind diese Prozesse. Die Angestrebten Veranderungen

sollten auf kritische Nachfragen bis hin zu aktiver Abwehrhaltung

vorbereitet sein. Einfachheit und eine gute pro-aktive Kommunikation sind
essenziell. Auch sollte genau Uberlegt werden, ob ein neues Konzept lieber
schrittweise oder in einem Vorgang umgesetzt wird. Ohne Veranderung gibt
es keine Entwicklung. Es ist wichtig zugig erste

Erfolge zu erzielen und diese auch sichtbar zu

machen. Denn Menschen glauben am meisten

an das, was sie sehen. Selbstvertrauen,

Identifikation und Motivation steigen mit

jedem Teilziel, das man erreicht.




Ich wurde im Januar 2009 als Handballspieler arbeitslos, da mein
Verein insolvent war und der Insolvenzverwalter mich vor die Tur
setzte. Ich schrieb eine SMS an den Geschéaftsfuhrer des VfL
Gummersbach. Ich fragte ihn, ob ich den Rest der Saison fur
Gummersbach spielen durfe und versprach nicht uber Geld zu

verhandeln. Am nachsten Morgen rief er mich an. 4 Monate spater

holte ich mit dem VfL den ersten von 3 aufeinander folgenden
europaischen Titeln.

Diese Erfahrung lasst mich auch

heute noch sehr positiv mit

Rackschlagen umgehen.

Es gilt: ,,Statt Jammern. Aktiv werden.*




Da sind Glaubenssatze, die ich in mir trage. Manche
seit meiner Kindheit wie ,,Ich kann alles schaffen,
wenn ich das will.“ Andere habe ich im
Erwachsenenalter bewusst formuliert, wie
»sveranderungen sind etwas Gutes®.

Unsere Glaubenssatze sind maBgebend dafur, wie wir auf die Welt und das
Leben reagieren. Jeder Mensch tragt sie in sich. Viele sind sich ihren inneren
Uberzeugungen allerdings gar nicht bewusst. Oft blockieren uns negative oder
schlecht formulierte Glaubenssatze. Es geht fur mich nicht darum meine
Uberzeugungen zu vermitteln, sondern gut zuzuhéren, die richtigen Fragen zu
stellen. Die Essenz von Coaching ist fir mich, Menschen zu unterstltzen, ihr

Potenzial zu erkennen und eigenstandig wirksam zu werden.




Lieber Jorg, vielen Dank fiir deine
Zeit, deine Offenheit und die inspirierenden
Einblicke - sowohl | ine sportliche als
auch in deine'unt ISche Welt. Far
deine zukiinftigen P ohl im Sport
als auch im Business, chen wir dir viel
Energie, Erfolg und erflullende Begegnungen!
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