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Organisationen arbeiten heute unter permanentem
Entscheidungsdruck: Markte verandern sich schneller,
Technologien wie Kl  beschleunigen  Prozesse, und
Informationsvorsprunge werden kurzer. In diesem Umfeld
entscheidet nicht mehr nur Strategie uber Erfolg, sondern die
Fahigkeit von Teams, unter Dynamik gemeinsam handlungsfahig
zu bleiben. Genau deshalb wird Zusammenspiel heute zu einer
der wichtigsten Kernkompetenzen von Organisationen.



Teamsport ist fur uns kein Sportformat und kein Motivationsbild.
Teamsport zeigt, wie Leistung entsteht, wenn Menschen unter
Zeitdruck, Erwartungshaltung und mit unvollstdndigen Informa-
tionen gemeinsam entscheiden mussen.

Genau deshalb nutzen wir Teamsport als Referenzsystem, um
Zusammenarbeit, Verantwortung und Entscheidungsfahigkeit in
Organisationen besser verstandlich und nutzbar zu machen.



Im Workshop arbeiten wir bewusst mit Handball und Vertrieb als
Lern- und Spiegelmodell. Nicht, weil andere Sportarten oder
Businessbereiche weniger relevant waren, sondern weil sich hier
Zusammenspiel, Rollenverstandnis, Timing und Entscheidungs-
logik besonders klar zeigen.

Die Prinzipien dahinter gelten uberall dort, wo Menschen
gemeinsam Leistung erbringen mussen.



Diese Prinzipien entscheiden daruber, ob Teams unter Dynamik stabil, schnell
und gemeinsam handlungsfahig bleiben.

Rollenverstandnis
Wer spielt welche Position im
Team?

Taktik und Timing
Die richtigen Spielzuge im Vertrieb

Kommunikation als Spielfluss
Bessere Ubergaben, weniger Reibung

Motivation und Mindset
Energie aufbauen und halten

Praxisiibungen mit direktem
Transfer ins Tagesgeschaft

www.spielintelligent.de



Der Workshop verbindet Impulse, konkrete Anwendung und
klaren Nutzen fur Organisationen und ihre Teams. Er richtet
sich an Unternehmen, die Zusammenarbeit, Entschei-
dungsfahigkeit und Leistungsfahigkeit unter realen
Bedingungen gezielt weiterentwickeln wollen.

Das Spielfeld: Warum Vertrieb in
Wirklichkeit ein Teamsystem ist. Und
welche Funktion Sie darin Ubernehmen
Die Erfolgsprinzipien: Vertrauen, Klarheit
und Timing. Die Grundlage wirksamer
Zusammenarbeit unter Dynamik

Die neuen Spielregeln: Transformation im
Vertrieb verstehen und aktiv gestalten.
Statt nur auf Veranderung zu reagieren
Der Abschluss: Vom Nebeneinander zum
Zusammenspiel. Konkrete Impulse fir Ihr
Team und lhre Organisation

Vertriebsleiter und Bereichsleiter mit
Verantwortung fur Wachstum und
Marktentwicklung

Geschaftsfuhrer und
Unternehmensleitung

FUuhrungskrafte, die Teams entwickeln und
Transformation aktiv gestalten

Impulse fur FUhrungskrafte, die
Zusammenarbeit und Leistung im
Vertrieb wirksam weiterentwickeln
wollen

Praxisnahe Beispiele aus Sport und
Business mit direktem Transfer in den
Arbeitsalltag

Konkrete Ansatzpunkte fur mehr
Zusammenspiel, Geschwindigkeit und
Kundennahe

Ein Denkimpuls, der Orientierung gibt —
ohne Prasentationsfolien-Overload

Dauer: 1 Tag

Format: Interaktiver Workshop mit
Praxisibungen und Transfer in den
Arbeitsalltag

Sprache: Deutsch, auf Wunsch Englisch
Stil: Praxisnah, interaktiv,
transferorientiert
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Der Workshop ist modular aufgebaut und verbindet
Analyse, gemeinsames Arbeiten und konkrete
Umsetzung. Die Module bauen aufeinander auf und
werden inhaltlich auf das jeweilige Unternehmen,
die aktuelle Situation und die Zielsetzung
abgestimmt. So entstehen praxisnahe Handlungs-
perspektiven, die direkt in den Arbeitsalltag uber-
tragen werden konnen.

Dieses Modul schafft ein gemeinsames Fundament flr das
Verstandnis von Zusammenspiel, Rollen und
Entscheidungslogik im Team. Dabei werden zentrale
Prinzipien aus Teamsport und Business genutzt, um die
Inhalte aus SPIEL INTELLIGENT im Arbeitskontext greifbar
und anwendbar zu machen.
¢ Handball als Analogie fur Tempo, Taktik und
Teamleistung unter Dynamik
e Standortbestimmung des Teams durch strukturierte
Selbst- und Fremdeinschatzung
e Zentrale Prinzipien aus SPIEL INTELLIGENT: Vertrauen,
Zielklarheit, Rollenverstandnis
* Praxisubung ,,Heimspiel oder Auswartsspiel?“ -
Wirkung, Sichtbarkeit und Kontext bewusst gestalten
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Dieses Modul zeigt, wie Teams unter Dynamik handlungs-
fahig bleiben und Entscheidungen im richtigen Moment
treffen. Im Mittelpunkt steht die Frage, wie Zusammenarbeit,
Kommunikation und Entscheidungslogik in dynamischen
Situationen wirksam gestaltet werden konnen.
* Vertriebsprozesse als Spielsysteme denken — von Konter
bis Positionsspiel
e Teamdynamik bewusst gestalten - Kommunikation,
Kooperation und Entscheidung unter Druck
* Fehler als Lernmomente nutzen — Anpassungsfahigkeit
als Wettbewerbsfaktor
e Praxisubung ,Schnelles Umschalten®. Reaktionsfahigkeit
und Entscheidungsqualitat trainieren

Dieses Modul uberfuhrt Erkenntnisse und Ideen in konkrete
Umsetzung im Arbeitsalltag. Im Fokus steht, wie Organisa-
tionen Strukturen, Routinen und Verantwortlichkeiten so
gestalten, dass Zusammenarbeit dauerhaft wirksam bleibt.
Organisation als Spielfeld gestalten. Strukturen schaffen, die
Beweglichkeit ermadglichen
¢ Selbstfuhrung starken — Stabilitat, Resilienz und
Leistungsfahigkeit im Alltag sichern
e 90-Tage-Spielplan — MaBnahmen, Verantwortlichkeiten
und Feedbackroutinen klar verankern
* Praxisubung ,,Der letzte Angriff“ — Zielorientiertes
Handeln unter Zeitdruck trainieren
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Stellen Sie sich kurz eine Situation vor

Es sind noch 11 Sekunden zu spielen. Das
Handballspiel steht unentschieden, die Halle
kocht, die Spieler schauen zu lhnen als Trainer. Sie
wissen: Jetzt entscheidet sich alles. Geben Sie
einen letzten, ausgefeilten Spielzug vor? Oder
vertrauen Sie darauf, dass |lhr Team die richtige
Entscheidung trifft?

Genau diese Frage stellt sich heute auch in
Unternehmen. Markte verandern sich schnell,
Kundenbedurfnisse verschieben sich,
Rahmenbedingungen drehen sich teilweise
innerhalb weniger Tage. Fuhrung bedeutet dann,
Entscheidungen zu treffen: Geben wir klare
Kommandos? Oder schaffen wir Systeme, in denen
Teams auch ohne uns richtige Entscheidungen
treffen?



Torsten Schéfer

25+ Jahre Erfahrung in Vertrieb und Fuhrung - 13 Jahre
Geschaftsfuhrer, 7 Jahre Bereichsleiter, 6 Jahre
Vertriebsleiter. In Konzern, Mittelstand und Start-Up. Autor
SPIEL INTELLIGENT!.

André Fuhr

20 Jahre Trainer Frauenhandball-Bundesliga, Sport-
Mental-Coach. Master-Abschluss Coaching und
Personalentwicklung. Lehrer, Trainer, Coach,
Autor SPIEL INTELLIGENT!.

www.spielintelligent.de




«-TSPIEL
(S
= INTELLIGENT!

Araivd Futyr - Torsten Sop;
Team, ”
worme Y Lnnd Busingss

mmwm (e o

Spielintelligenz entscheidet,
e wenn es darauf ankommt.

Wenn Sie den Austausch vertiefen mochten,
sprechen Sie uns gerne an.

Torsten Schéafer André Fuhr
Re +49 162 6030358 Re +49170 4737328

E

“ torsten@spielintelligent.de andre@spielintelligent.de

) www.spielintelligent.de

Windacher Str. 6 | 86922 Eresing Reineburgstr. 21 | 32312 Lubbecke

Zur besseren Lesbarkeit verwenden wir in dieser Broschiire das generische Maskulinum.

Begriffe wie ,Trainer” oder ,,Mitarbeiter beziehen sich selbstverstandlich auf Personen jeden Geschlechts.
Diese sprachliche Entscheidung dient allein der Klarheit und Ubersichtlichkeit.

Unsere Haltung ist inklusiv — unser Stil funktional.



