Von der Leistungsbremse zur
wirksamen Veranderung

Standort bestimmen. Ursachen verstehen. Prioritaten setzen. Umsetzung sichern.

Gerrit Bisping — Executive Sparringspartner fiir Inhaber im Mittelstand
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Das Unternehmen arbeitet. Aber erreicht es auch die
Leistung, die moglich ware?

Nicht jedes Unternehmen bendtigt sofort ein umfangreiches Beratungs- oder Veranderungsprojekt. Manchmal fehlt zunachst Orientierung. Manchmal
sind die Probleme sichtbar, aber ihre Ursachen unklar. Manchmal ist langst bekannt, was verandert werden muss — aber Prioritdten fehlen. Und

manchmal steht der Plan, doch die Umsetzung verliert im Tagesgeschaft an Kraft.

Wir wissen, dass etwas nicht rundlauft - aber nicht .Wir kennen die Probleme - aber nicht inre

genau, woran es liegt.” tatsachlichen Ursachen.'

— Unternehmens-Fitness-Check — Unternehmensdiagnose

,Wir wissen, was verandert werden muss - aber ,Wir haben einen Plan - aber die Umsetzung verliert
nicht, was zuerst geschehen soll." im Alltag an Kraft."

— Entwicklungs-Roadmap — Umsetzungsbegleitung

Workshops & Sparring sowie Seminare & Impulse erganzen diese Leistungen dort, wo konkrete Situationen geklart oder Kompetenzen gezielt entwickelt

werden sollen. mrng
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Je nach Ausgangssituation beginnt die Zusammenarbeit dort, wo |hr
Unternehmen heute steht.

ENTWICKLUNGSLEISTUNGEN

1| Unternehmens-Fitness-Check 2 | Unternehmensdiagnose

Orientierung gewinnen Ursachen und Zusammenhénge verstehen

3 | Entwicklungs-Roadmap 4 | Umsetzungsbegleitung

Prioritaten bestimmen

WEITERE FORMATE

Workshops & Sparring

Veranderung wirksam machen

Seminare & Impulse

Entscheidungen, Rollen und Zusammenarbeit kldren — fiir Fiihrungsteams, Inhaber und

Wissen und Handlungsfahigkeit entwickeln - fir Unternehmen, Kammern und
Geschaftsfiihrungen.

Bildungstrager.

[J Dies ist keine starre Abfolge. Nicht jedes Unternehmen benétigt jede Leistung. Entscheidend ist der nachste sinnvolle Schritt in der jeweiligen Situation.
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LEISTUNG 1

Unternehmens-Fithess-Check

Orientierung gewinnen

Sinnvoll, wenn .. Was entsteht?

mehrere Probleme gleichzeitig sichtbar werden + ein strukturiertes Bild der aktuellen Situation

die Ursachen noch nicht eindeutig sind + eine Betrachtung der fiinf Leistungsdimensionen

unterschiedliche Einschatzungen nebeneinanderstehen + Auffélligkeiten und Hinweise auf mogliche Leistungsbremsen

eine strukturierte AuBensicht benétigt wird + Klarheit dariiber, welche Themen genauer untersucht werden sollten
eine Einordnung der néchsten sinnvollen Schritte

Vorbereitung Analyse Auswertung
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Der Unternehmens-Fitness-Check liefert keine vorschnelle Diagnose. Er schafft Orientierung dariiber, wo das Unternehmen heute steht und wo eine
vertiefte Betrachtung sinnvoll ist. Zeitrahmen: typischerweise 1-2 Wochen.
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LEISTUNG 2

Unternehmensdiagnose

Ursachen und Zusammenhange verstehen

Sinnvoll, wenn .. Was entsteht?
Probleme bekannt sind, ihre tatsachlichen Ursachen aber nicht » ein belastbares Verstandnis der aktuellen Situation
mehrere Bereiche betroffen sind + Klarheit Giber relevante Ursachen und Zusammenhénge
unterschiedliche Erklarungen nebeneinanderstehen + Transparenz liber zentrale Leistungsbremsen
bisherige MalRnahmen keine nachhaltige Wirkung zeigen + ein gemeinsames Verstandnis relevanter Entwicklungsfelder

eine Grundlage fiir die Bestimmung der wirksamsten Hebel

Betrachtet werden funf miteinander verbundene Bereiche:

Wertschopfung Prozesse Organisation

Fuhrung Transformation

Eine Leistungsbremse zeigt sich haufig an einer Stelle - ihre Ursache liegt jedoch an einer anderen. Deshalb werden Symptome nicht isoliert betrachtet,
sondern Zusammenhange verstanden. Zeitrahmen: typischerweise 2-6 Wochen. i,
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LEISTUNG 3

Entwicklungs-Roadmap

Aus Erkenntnissen klare Prioritaten machen

Sinnvoll, wenn ..
+ Ursachen und relevante Entwicklungsfelder bekannt sind
+ viele Themen gleichzeitig konkurrieren

+ Ressourcen begrenzt sind
+ Verantwortlichkeiten und Reihenfolge geklart werden miissen

\W¥as entsteht?

« priorisierte Entwicklungsfelder mit klaren Zielen
« priorisierte Malnahmen und Meilensteine

+ geklarte Verantwortlichkeiten

+ definierte nachste Schritte

+ Kriterien fiir Fortschritt und Review

r ™~
Workshop
1-3 Workshoptage mit
Stakeholdern
4 A 4 Roadmap
Vorbereitung Dokumentierte
Analyse von Ursachen Prioritdten und
und Feldern Reihenfolge
o _J e

Eine Roadmap ist keine moglichst lange MalRnahmenliste. Sie schafft Klarheit dariiber, was jetzt getan wird, was spater folgt
- und was bewusst noch nicht angegangen wird. Zeitrahmen: typischerweise 2—-4 Wochen.
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LEISTUNG 4

Umsetzungsbegleitung

Veranderung im Alltag wirksam machen

Sinnvoll, wenn .. \Was entsteht?
der Plan steht, Entscheidungen aber liegenbleiben + klare Steuerungs- und Review-Strukturen
der operative Alltag die Veranderung verdrangt + verbindliche Verantwortlichkeiten
mehrere Bereiche koordiniert werden miissen + friihzeitige Transparenz tiber Hindernisse
Verantwortlichkeiten nicht ausreichend greifen + nachvollziehbarer Fortschritt
Fortschritt und Wirkung regelmaRig iberpriift werden sollen +  Uberpriifbare Wirkung

Moégliche Zusammenarbeit

RegelmaBige Reviews \Workshops

Sparring Umsetzungssteuerung

Die operative Verantwortung bleibt im Unternehmen. Meine Aufgabe ist es, Struktur, Klarheit und Verbindlichkeit in der Verdanderung zu unterstiitzen — und
Wirkung regelmaRig tberpriifbar zu machen. Zeitrahmen: typischerweise 3—12 Monate.
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Workshops & Sparring

Entscheidungen klaren und Verantwortung wirksam gestalten

Workshops Sparring
Fur Fihrungsteams, Bereiche oder Fir Inhaber, Geschaftsfiihrungen und
Projektgruppen, wenn konkrete Situationen Fihrungskréfte bei anspruchsvollen
gemeinsam geklart werden miissen. Situationen.
gemeinsames Situationsverstandnis + schwierige Entscheidungen und
geklarte Rollen und Erwartungen Priorisierung
belastbare Entscheidungsgrundlagen * Rollen- und Verantwortungsfragen
priorisierte nachste Schritte und +  Fihrungssituationen
verbindliche Vereinbarungen + Veranderungsprozesse und komplexe

betriebliche Situationen
Umfang: halber oder ganzer Tag bis

Workshop-Reihe Umfang: 60-120 Minuten oder
regelmafRige Begleitung

Ziel ist nicht nur ein gutes Gesprach, sondern Klarheit dariiber, was entschieden werden
muss — und wie Vereinbarungen im Alltag wirksam werden.
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[ WEITERES FORMAT ]

Seminare & Impulse

Wissen verstehen und in die Praxis Ubertragen

Fiur Unternehmen, Fiihrungskrafteprogramme, Kammern, Akademien und Bildungstrager. Inhalte, Methoden und Schwerpunkte werden an Zielgruppe,

Vorkenntnisse und Aufgabenstellung angepasst.

Mogliche Themenfelder

+ Unternehmensleistungsfahigkeit

+ Lean Management & Prozessoptimierung
Supply Chain Management

+  Projektmanagement

+ Organisationsentwicklung
Filihrung und Verantwortung
Veranderungsmanagement

Ziel ist nicht nur Wissensvermittlung, sondern die Fahigkeit, neue Erkenntnisse in bessere Entscheidungen und wirksames Handeln zu ibersetzen.

Mogliche Formate

Impuls
Praxis-Workshop
Seminar

Qualifizierungsprogramm

30-90 Minuten

2—2 Tage

1 bis mehrere Tage

Mehrere Wochen oder Monate
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Der Leistungsnavigator

lhre Situation bestimmt den sinnvollen Einstieg.

lhre Situation

Orientierung fehlt

Ursachen sind unklar

Zu viele Themen konkurrieren

Umsetzung verliert an Kraft

Entscheidungen, Rollen oder

Zusammenarbeit miissen geklart werden

Kompetenzen sollen gezielt entwickelt

werden

Passender Einstieg

Unternehmens-Fitness-Check

Unternehmensdiagnose

Entwicklungs-Roadmap

Umsetzungsbegleitung

Workshops & Sparring

Seminare & Impulse

Was dadurch entsteht

Standortbild und Hinweise auf relevante Themen
Verstéandnis von Ursachen, Zusammenh&angen
und Leistungsbremsen

Prioritaten und realistischer Entwicklungsweg

Struktur, Verbindlichkeit, Fortschritt und Wirkung

Klarheit, Entscheidungen und Vereinbarungen

Verstédndnis, Handlungsfahigkeit und
Praxistransfer

) Entscheidend ist nicht das gréRte Beratungsprojekt. Entscheidend ist der nachste sinnvolle Entwicklungsschritt.

Typischer Zeitraum

1-2 Wochen

2—-6 Wochen

2-4 Wochen

3-12 Monate

Flexibel

30 Min. bis mehrere
Monate
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Mein Arbeitsprinzip
Verstehen vor Verandern.

Ich beginne nicht mit Lean Management, Projektmanagement, Supply Chain Management oder Organisationsentwicklung. Zunachst geht es darum, das
Unternehmen, seine Leistungsbremsen und die relevanten Zusammenhange zu verstehen. Erst danach werden passende Methoden und Werkzeuge

ausgewahlt.
[\:gB Wertschépfung )_B_, Prozesse @ Organisation
Wo entsteht Leistung — und wo geht sie Wo stocken Ablaufe, Informationen und Sind Rollen, Schnittstellen und
verloren? Entscheidungen? Verantwortlichkeiten klar geregelt?
QF  Fuhrung @f’) Transformation
28282 O
Schafft Fiihrung Orientierung, Werden Veranderungen priorisiert,
Prioritaten und rechtzeitige umgesetzt und nachhaltig verankert?
Entscheidungen?
1 Wo steht Ihr Unternehmen 2 Wasbremst seine 3 Welcher nachste Schritt

8,

heute? Leistungsfahigkeit tatsachlich? verspricht die groBte Wirkung? s
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Wo verliert Inr Unternehmen aktuell Leistung?

In einem ersten Gesprach klaren wir, was Sie aktuell beobachten, welche Auswirkungen bereits sichtbar sind und welcher nachste Schritt fir lhr
Unternehmen sinnvoll ist. Dabei geht es nicht um vorschnelle Losungen, sondern zunachst um eine klare Einordnung lhrer Situation.

Gerrit Bisping Kostenloses Lagegesprach

Executive Sparringspartner fiir Inhaber im Mittelstand Kein Verkaufsgesprach. Kein vorschnelles Konzept. Nur eine klare,
ehrliche Einordnung lhrer Situation — und ein Vorschlag fiir den
nachsten sinnvollen Schritt.

Prozesse - Strukturen - Prioritaten - Umsetzung

20 Jahre Supply-Chain-Expertise

Kostenloses Lagegesprach vereinbaren
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Die in dieser Publikation verwendeten Bilder wurden mit Unterstiitzung kiinstlicher Intelligenz erstellt. Konzeption, Auswahl und inhaltliche Gestaltung liegen bei Gerrit Bisping.


https://zeeg.me/projektretter/erstberatung
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