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SOUQ EDITORIAL

erste Erfolge in der Bekämpfung der Covid-19-Pandemie 
geben uns in Deutschland wie auch in den arabischen Län-
dern Anlass zur Hoffnung auf eine baldige Normalisierung. 
Wir als Ghorfa vertrauen fest darauf, dass wir ab Sommer 
endlich wieder persönlich zu unseren Veranstaltungen und 
ersten Delegationsreisen zusammenkommen können und 
arbeiten derzeit unter Hochdruck an der Vorbereitung un-
seres jährlichen Arab-German Business Forums und ande-
rer Events.

Grund zur Zuversicht geben darüber hinaus auch noch an-
dere Entwicklungen in der arabischen Welt. Am 5. Januar 
haben die Staats- und Regierungschefs der Golfstaaten so-
wie Ägyptens auf dem 41. GCC-Gipfel in der saudi-arabi-
schen Stadt Al-Ula die Normalisierung der Beziehungen 
zwischen Katar und den weiteren GCC-Staaten beschlos-
sen. Die Grenzen wurden noch am selben Abend wieder 
geöffnet. Auch für deutsche Unternehmen verspricht die 
Normalisierung der Beziehungen eine Erleichterung, da 
sich der logistische Aufwand für sie so erheblich mindert.

Überhaupt sind die GCC-Staaten derzeit voller Chancen 
und Möglichkeiten. Die gesamte Region ist aufgrund der 
wirtschafts- und investitionsfreundlichen Reformen ihrer 
Regierungen zur Anwerbung in- und ausländischer Inves-
titionen hervorragend aufgestellt. Schon heute ist das Han-
delsvolumen zwischen Deutschland und den GCC-Staaten 
mit 22 Milliarden Euro in 2020 erheblich. Die nun beschlos-
sene Normalisierung eröffnet weitere Möglichkeiten für 
deutsche Unternehmen. Wir widmen den GCC-Staaten des-
halb in diesem Heft einen besonderen Schwerpunkt (S. 6).

Von der Bedeutung der GCC-Region für die deutsche Wirt-
schaft spricht auch Ghorfa-Präsident und Bundesminister 
a.D., Dr. Peter Ramsauer, in unserem exklusiven SOUQ-
Interview (S. 11). Für den Vorsitzenden des Ausschusses 
für wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung im 
Deutschen Bundestag steht fest: „In den GCC-Ländern tut 
sich aktuell unheimlich viel. Volkswirtschaften und Gesell-
schaften sind dabei, sich stärker zu diversifizieren und un-
abhängiger vom Öl zu machen. Dieser Wandel ist auch von 
zentraler Bedeutung für das Gelingen der Energiewende bei 
uns in Deutschland. Hier ist noch viel möglich – und deut-
sche Unternehmen sollten dabei sein.“

Sogar in der Raumfahrt sind die Golfstaaten mittlerweile 
zum wichtigen Player avanciert. Am 20. Juli 2020 schick-

te die UAE Space Agency eine Sonde in das All, um den 
Planeten Mars zu erforschen. Als sie am 09. Februar 2021 
schließlich ihr Ziel erreichte, lieferte die Sonde erstmals ein 
klares Bild der Marsatmosphäre. Eine ungemein spannende 
Forschungsmission, die Sie ab Seite 16 selbst mitverfolgen 
können.  

Auch das Thema Wasserstoff ist und bleibt spannend und ak-
tuell. Die Internationale Agentur für erneuerbare Energien 
(IRENA) erklärte kürzlich, dass Wasserstoff das „fehlende 
Glied bei der Energiewende“ sein könnte, das es ermöglicht, 
große Mengen erneuerbaren Stroms für energieintensive 
Endverbrauchssektoren in Industrie und Verkehr bereitzu-
stellen. Flüssigerdgas (LNG) bietet hier spannende Mög-
lichkeiten. Es könnte als Brückentechnologie eine Lösung 
liefern, um den Einsatz von Wasserstoff in unseren Indust-
rien zu beschleunigen (S. 22).

Einen überaus lesenswerten Gastbeitrag zum Deutschen Pa-
villon auf der Expo in Dubai finden Sie auf Seite 18. Ab Ok-
tober 2021 können sich Besucherinnen und Besucher hier 
im German Pavillon „CAMPUS GERMANY“ von deut-
schem Einfallsreichtum, Innovation und Erfindungen beim 
Thema Nachhaltigkeit beeindrucken lassen. Darüber hin-
aus lesen Sie in einem Beitrag von Prof. Dr. Aders, welche 
Möglichkeiten Deutschland für arabische Investoren bietet. 
Gerade der deutsche Mittelstand und Private Equity-Fonds 
eröffnen hier gute Chancen (S. 20).

Ich wünsche Ihnen viel Freude beim Lesen.

Liebe Mitglieder,

liebe Leserinnen und Leser,

Deutsche Unternehmen: 
Teilnahme am Aufschwung

Ihr
Abdulaziz Al-Mikhlafi
Generalsekretär 
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VAE

Wilo Middle East übernimmt PumpsPro

Der deutsche Pumpenhersteller Wilo mit Stamm-
sitz in Dortmund hat seine Aktivitäten im Nahen 
Osten ausgeweitet und seine Geschäftsgrund-
lage durch Übernahme eines lokalen Unterneh-
mens verbreitert. Die Wilo Middle East (WME), 
ein Tochterunternehmen der Wilo Gruppe, hat im 
Februar die PumpsPro aus Dubai übernommen, 
die als ein renommierter Anbieter von Pumpen-
lösungen unter dem Dach Direct Trade House 
International LLC (DTHI) tätig ist. Im Rahmen 
der Vereinbarung wird WME PumpsPro über-
nehmen - einschließlich aller Vermögenswer-
te, der hochqualifizierten Servicemitarbeiter, der 
Marke und des umfangreichen Kundenportfolios.  

Die Erwerbung soll die Position von WME als An-
bieter von Komplettlösungen von Pumpensystem 
für die Gebäudetechnik, die Wasserwirtschaft und 
die Industrie in den Vereinigten Arabischen Emi-
raten und darüber hinaus in der Region des Nahen 
Ostens weiter stärken. Yasser Nagi, Managing Di-

rector von WME, nannte die Übernahme eine „Win-Win-Vereinba-
rung, die im Einklang mit Dubais Nachfrage-Management-Strategie 
2030 steht.“ Dubai will im Rahmen einer Nachrüstungsinitiative bis 
2030 30.000 Gebäude mit effizienten Pumpensystemen ausstatten, so-
dass Dubai zu einer der nachhaltigsten Städte der Welt werden kann. 

Wilo, ein weltweit führender Premium-Anbieter von Pumpen- und 
Pumpensystemen, beschäftigt global rund 8.000 Mitarbeiter, die rund 
1,5 Milliarden Euro Umsatz erwirtschaften. Die Produkte und Ge-
schäftsmodelle des Unternehmens kommen in privaten wie öffentli-
chen Gebäuden, in Industrie- und Bürogebäuden sowie in Kranken-
häusern und Hotels zum Einsatz.
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Bilaterale Zusammenarbeit

Wasserstoff-Pipeline nach Europa?

Deutschland und Saudi-Arabien haben eine Ab-
sichtserklärung für eine intensive Kooperation 
zur Entwicklung der Wasserstoffwirtschaft be-
schlossen. Die Vereinbarung schließt neben der 
wirtschaftlichen auch die Zusammenarbeit im Be-
reich Forschung und Entwicklung ein. Deutschland 
verbindet mit dem Transfer von technologischem 
Know-how die Erwartung, dass deutsche Techno-
logie in Saudi-Arabien eingesetzt wird. Das in ge-
meinsamen Projekten entwickelte Wissen soll dann 
auch für die globale Anwendung der Technologi-

en nutzbar gemacht werden. Andererseits benötigt das Industrieland 
Deutschland zur Umstellung seiner Wirtschaft auf nachhaltige Ener-
gieversorgung in großen Mengen Wasserstoff, unter anderem für die 
energieintensive Industrie wie für die Mobilität. 

Das Abkommen zielt darauf, deutsche Technologie und saudische Fi-
nanzkraft miteinander zu koppeln. Das Königreich am Golf will zum 
größten Wasserstoffexporteur der Welt werden und hat dafür ehr-
geizige Pläne bekannt gegeben. So wird beispielsweise erwogen, eine 
Pipeline für Wasserstoff von der arabischen Halbinsel nach Europa zu 
verlegen. Die Kosten dafür sind enorm. Bis 2030 sollen, so wird in Riad 
erwartet, die Herstellung für Wasserstoff jedoch billiger sein als die 
Produktion von fossilen Brennstoffen. 

Deutschland ist bereits im Bau der weltgrößten Wasserstofffabrik der 
Welt im Rahmen des Mega-Projekts Neom involviert. Das fünf Milli-
arden teure Projekt, das von der saudischen Acwa Power und der US-
Firma Air Products gebaut wird, soll 650 Millionen Tonnen Wasserstoff 
pro Tag produzieren. Die Elektrolyse-Technik liefert Uhde, eine Tech-
nologie-Tochter des Essener Thyssen-Krupp-Konzerns, die dafür eine 
Förderung der Bundesregierung erhält. Zur klimaneutralen Produktion 
der Mega-Anlage werden in Neom Solarkraftwerke mit einer Leistung 
von vier Gigawatt geplant. 
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Oman 

Oman verabschiedet neuen Konjunkturplan

Der Sultan des Oman, Haitham bin Tarik, ge-
nehmigte kürzlich einen neuen Konjunkturplan 
(Economic Stimulus Plan / ESP). Dieser soll die 
die omanische Wirtschaft nach Rückschlägen 
wegen der Covid-19-Pandemie wieder auf den 
Weg der wirtschaftlichen Erholung bringen. Qais 
bin Mohammed al Yousef, Minister für Han-
del, Industrie und Investitionsförderung, stell-
te die Schwerpunkte des Anreizprogramms vor:  
Steuer- und Gebührenermäßigungen gehören 
ebenso dazu wie die Unterstützung kleiner und 
mittlerer Unternehmen – auch solcher, die pan-
demiebedingt schließen mussten.  Kredite kön-
nen verlängert und gestreckt werden. Insgesamt 
zielen die Maßnahmen auf eine Verbesserung des 
Geschäfts- und Investitionsklimas auch für aus-
ländische Investoren sowie für den Arbeitsmarkt 
und den Finanz- und Bankensektor. 

Das ESP ist ein bedarfsorientiertes Unterstüt-
zungsprogramm. Daher werden die Regist-
rierungsgebühren für einheimische und aus-
ländische Unternehmen gesenkt, die in den 
Schlüsselsektoren Tourismus, Produktion, Berg-
bau, Fischerei und Logistik tätig sind. Zudem soll 
die Anzahl der erforderlichen Lizenzen reduziert 
sowie ein langfristiges Aufenthaltsprogramm 
eingerichtet werden, welches ausländischen Un-
ternehmen das Recht einräumt, Land zu besitzen. 

Insgesamt kann der neue Konjunkturplan als Er-
mutigung an alle Unternehmer verstanden wer-
den, ihre Aktivitäten im Oman nicht nur wieder 
aufzunehmen, sondern auch weiter zu entwi-
ckeln.

Personalie 

Dr. Thomas Bach erneut als IOC-Präsident gewählt

Dr. Thomas Bach ist bei der Sitzung des Internationalen Olympi-
schen Komitees (IOC) im März mit überwältigender Mehrheit für 
eine zweite vierjährige Amtszeit zum Präsidenten des IOC gewählt 
worden. Seine neue Amtszeit beginnt unmittelbar nach Abschluss der 
Olympischen Spiele von Tokyo im August dieses Jahres und reicht bis 
ins Jahr 2025.

Dr. Thomas Bach war selbst ein herausragender Sportler. Mit der 
deutschen Florett-Mannschaft gewann er 1976 bei den Olympischen 
Spielen in Montreal die Goldmedaille, 1977 wurde er in Buenos Aires 
Weltmeister. Nach seiner aktiven Laufbahn engagierte er sich auf 
herausragenden Positionen in nationalen und internationalen Sport-
verbänden. Seit 1991 war er Mitglied im IOC, zweimal auch als Vize-
präsident. Von 2006 bis 2013 war er Präsident des Deutschen Olym-
pischen Sportbundes, 2013 wurde er erstmals zum Präsidenten des 
Internationalen Olympischen Komitees gewählt.

Dr. Thomas Bach ist der arabischen Welt seit seiner aktiven Zeit als 
Athlet eng verbunden. Von 2006 bis 2013 war Dr. Thomas Bach Präsi-
dent der Ghorfa Arab-German Chamber of Commerce and Industry. 
Dieses Ehrenamt legte er vor seiner Wahl zum IOC-Präsidenten nie-
der. Das Präsidium der Ghorfa verlieh ihm 2014 den Titel „Ehrenprä-
sident“.

Für seine neue Amtszeit als IOC-Präsident regte Dr. Thomas Bach an, 
das traditionelle olympische Motto „schneller, höher, weiter“ zu er-
weitern um das Attribut „gemeinsam“. Dr. Thomas Bach begründete 
das damit, dass dies „... ein starkes Bekenntnis zu unserem Grund-
wert der Solidarität sein und eine angemessene und bescheidene An-
passung an die Herausforderungen dieser neuen Welt“ sein könnte. 
Die Corona-Krise habe – nicht nur im Sport – gezeigt, dass die neuen, 
großen Herausforderungen an die Weltgemeinschaft nur gemeinsam 
gemeistert werden könnten.
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Der Golf-Kooperationsrat (GCC) hat 
einen enormen Wandel in der Wirt-
schaftspolitik und bei den fiskalischen 
Anpassungen durchgemacht, um den 
Druck des Ölmarktes auf der Ange-
bots- und Nachfrageseite einzudäm-
men, die Wirtschaft zu modernisieren 
und ausländische Direktinvestitionen 
zu fördern. Die einzelnen Regierungen 
der Region lassen sich dabei von der 
Überzeugung leiten, dass die Diversifi-

zierung der Wirtschaft ein zentraler 
Bestandteil der Politik zur Förderung 
der wirtschaftlichen Nachhaltigkeit, 
der Widerstandsfähigkeit und des 
Wachstums innerhalb des GCC ist.

Während sich weltweit die Nationalstaa-
ten insgesamt von den wirtschaftlichen 
und gesundheitlichen Folgen der Covid-
19-Pandemie erholen, haben die GCC-
Staaten verschiedene Maßnahmen zur 

Die sieben Länder des Golf-Kooperationsrates (GCC) gehören zu den dynamischsten Wirtschafts-
regionen der Welt. Die Europäische Union betrachtet den GCC als strategischen Partner in einer 
benachbarten Region. Die gesamte Region befindet sich in einem historischen Umbruch, wirtschaft-
lich, politisch und auch gesellschaftlich. Die beherrschende Rolle des Öl- und Gassektors wird suk-
zessive schmaler werden. Die Überführung in eine neue Wirtschaftsstruktur geht einher mit einer 
enormen Innovationskraft. Eine neue, gebildete Elite packt die Aufgaben tatkräftig an. Der Wandel 
am arabischen Golf birgt enormes Potenzial für die deutsche Wirtschaft. Die Konkurrenz kommt 
aus Ostasien.

Deutschland und die GCC-Staaten 
Annäherung durch Wandel

GCC-LÄNDERREPORT  |  GASTBEITRAG DR. SAGERSOUQ 
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Von Dr. Abdulaziz Sager, Vorsitzender des Gulf Research Center in Dschidda
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quantitativen Lockerung, Umschuldung 
sowie große fiskalische Stimulierungs-
pakete auf den Weg gebracht, um die 
nachteiligen Folgen für Einzelpersonen, 
KMUs und große Unternehmen zu mil-
dern. Für 2021 erwarten die GCC-Staa-
ten noch ein Leistungsbilanzdefizit. Die 
Region insgesamt ist aufgrund der fort-
gesetzten wirtschafts- und investitions-
freundlichen Reformen der Regierungen 
zur Förderung in- und ausländischer 
Investitionen gut für eine Erholung so-
wohl auf der Nachfrage- als auch auf der 
Angebotsseite sehr gut positioniert.

Die GCC-Staaten erwarten eine posi-
tive Entwicklung der Ölmärkte. Dieser 
Effekt und auch die fortgesetzten staat-
lichen Stimulierungspakete zur Ankur-
belung der Nicht-Öl-Sektoren sollen 
erreichen, dass die GCC-Staaten mit ei-
ner gestärkten ökonomischen Basis aus 
der Pandemie hervorgehen. Während 
der Pandemie und des anschließenden 
Nachfrageschocks auf dem Ölmarkt lit-
ten die GCC-Länder unter der Stagnati-
on der Einnahmen aus dem Ölgeschäft. 
Das globale Nachfragewachstum ging 
im Jahr 2020 um rund 9,8 Millionen 
Barrel pro Tag zurück. Das ist besonders 
auf Ostasien zurückzuführen, da Chinas 
Ölnachfrage im ersten Quartal 2020 um 
20% eingebrochen war – und sie sich 
seitdem erholt hat. China ist der größte 
Handelspartner für Saudi-Arabien und 
importiert den größten Teil seiner Koh-
lenwasserstoffe aus der Region. Die Er-
holung der Ölnachfrage hängt - natür-
lich – von der allmählichen Erholung der 
Weltwirtschaft ab.

Trotz der Pandemie bleibt Saudi-
Arabiens Vision 2030 im Großen und 
Ganzen auf Kurs. Allerdings hat die 
Ressourcenzuweisung zur Bewältigung 
der durch die Pandemie verursachten 
Herausforderungen einige Initiativen 
vorübergehend verzögert. Die Vision 
2030 wurde allerdings von Anfang an 
so konzipiert, dass sie flexibel auf das 
natürliche Auf und Ab der globalen 
Wirtschaftsaktivität reagieren kann, 
aber dennoch das übergeordnete Ziel 
der Erreichung von nationalem und in-
ternationalem Wohlstand nicht aus den 
Augen verliert.

tar, Bahrain, Kuwait und die Vereinig-
ten Arabischen Emirate (VAE) jeweils 
eigene nationale Entwicklungspläne, in 
denen eigene Initiativen und Visionen 
benannt werden. Doch im Kern laufen 
alle Visionen auf ein gemeinsames Ziel 
hinaus. Das Ziel ist die Beförderung 
und der Aufbau von Kapazitäten in den 
GCC-Volkswirtschaften auf ein Ni-
veau, das es dem Golf-Kooperationsrat 
ermöglicht, das Herzstück einer glo-
balen wirtschaftlichen Transformation 
und eines Aufbruchs zu werden, der die 
Bürger einer jeden Nation stärkt und 
ihnen ermöglicht, in Harmonie mit der 
Umwelt zu leben und zu arbeiten.

Auf regionaler Ebene teilen die Län-
der viele der gleichen Interessen in 
den Bereichen Sicherheit, Wirtschaft 
sowie globalem, regionalem und loka-
lem Wohlstand. Das GCC-Gipfeltreffen 
vom Januar in Al-Ula hat ein Gefühl 
der Normalität in der Golfregion wie-
derhergestellt, indem die Mitgliedsstaa-
ten einen Rahmen für eine einheitliche 
regionale Politik in Bezug auf die Si-

Die übergreifende Reform des Wirt-
schaftssystems zur Minimierung der 
Folgen der Post-Öl-Ära, wurde in der 
gesamten Region angepackt. Unter der 
Prämisse der Vision 2030 hat Saudi-
Arabien die wichtigsten Schritte ein-
geleitet, die für eine Wirtschaftsreform 
notwendig sind, um A) die Wirtschaft 
durch die rasche Einführung alterna-
tiver Einnahmequellen zu modernisie-
ren, die durch das Wachstum des Pri-
vatsektors angeführt werden, B) sich 
als technologische Drehscheibe in der 
Region zu etablieren, um ausländische 
Privatinvestitionen anzuziehen und 
C) die Öleinnahmen zur Stärkung der 
Staatsausgaben zu nutzen, um die Wirt-
schaft zu diversifizieren. Das Ausmaß 
der systemischen Wirtschaftsreformen 
zur Steigerung der Stärke, Moderni-
sierung und Kompatibilität der GCC-
Volkswirtschaften zeigt sich deutlich in 
den wirtschaftlichen Diversifizierungs-
plänen des Königreichs.

Auch unabhängig von der saudischen 
Vision 2030 hinaus haben Oman, Ka-

Dem Gulf Cooperation Council (GCC) 
gehören die Staaten Bahrain, Kuwait, 
Oman, Katar, die Vereinigten Arabi-
schen Emirate und Saudi-Arabien an. 
Sitz der Organisation ist Riad. Das 
oberste Gremium des GCC ist der Su-
preme Council, dem die Staats- und 
Regierungschefs angehören. Er trifft 
sich mindestens einmal im Jahr in je-
weils einem anderen Mitgliedsland. 
Die Staaten des arabischen Golfes re-
agierten mit der Gründung des GCC 
im Mai 1988 auf die Veränderung 
der Sicherheitslage nach dem ersten 
Golfkrieg und der Machtergreifung 
durch die Mullahs in Teheran. Der 
GCC strebt die Zusammenarbeit ih-
rer Mitgliedsländer im Bereich der 
Sicherheits- und Außenpolitik an.  
Der heimische Investitionsschwerpunkt 
der GCC-Staaten ist nach wie vor der 
Öl- und Gassektor, wobei der Ausbau 
der nachgelagerten Industrien an Be-
deutung zugenommen hat. Die Petro-
chemie wird auch auf absehbare Zeit 
ein Schwerpunkt der Investitionsent-
wicklung bleiben. Den Erneuerbaren 

Energien kommt – auch vor dem Hin-
tergrund der zunehmenden Bedeutung 
von Wasserstoffproduktion für den Ex-
port – am arabischen Golf zunehmend 
Bedeutung zu. Auch die Entwicklung 
der Infrastruktur bleibt ein bedeuten-
der Faktor der Entwicklung der GCC-
Länder, wobei hier die Wasser-, Abwas-
ser- und Müllentsorgung zunehmend 
wichtiger werden. Traditionell spielt 
die Gesundheitsinfrastruktur eine 
wichtige Rolle, auch für die deutsche 
Branche. Deutschland exportierte 2019 
Waren im Wert von 18,7 Milliarden 
Euro in die arabischen Länder des Golf. 
Zunehmend wichtiger ist jedoch die 
wirtschaftliche Kooperation und Integ-
ration geworden. Seit 2003 gibt es eine 
Zollunion, der Warenverkehr zwischen 
den GCC-Staaten wurde generell li-
beralisiert. Die lokalen Wirtschaften 
untereinander sind eng verflochten. In 
den zurückliegenden beiden Jahren gab 
es mehr als 5.000 Firmenzusammen-
schlüsse und Kooperationen mit einer 
Transaktionssumme von rund 600 Mil-
liarden US-Dollar. 
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cherheit am Golf und die wirtschaftli-
che Zusammenarbeit respektive einer 
zukünftigen Integration geschaffen ha-
ben. Eine solche gemeinsame Haltung 
gegenüber den regionalen, geopoliti-
schen und wirtschaftlichen Entwicklun-
gen ist notwendig, damit die Region ihr 
Potenzial entfalten und erhöhen kann.

Beziehungen zwischen Deutsch-
land, der EU und dem GCC

Die stabilen Beziehungen zwischen 
Deutschland und dem Golf-Koopera-
tionsrat beruhen auf Gegenseitigkeit 
und sind durch tiefe wirtschaftliche, 
soziale und politische Beziehungen 
geprägt, die sich über Jahrzehnte 
hinweg entwickelt haben. Die Bezie-
hungen zu Saudi-Arabien, die 1929 
mit der Unterzeichnung des Freund-
schaftsvertrags ein Jahr vor der of-
fiziellen Gründung des Königreichs 
Saudi-Arabien durch König Abdulaziz 
Al Saud begannen, umfassen sowohl 
unilaterale Beziehungen als auch 
multilaterale Facetten, die durch die 
institutionellen und grundlegenden 
Beziehungen zwischen den beiden 
Nationen gestärkt wurden. Der GCC-
Markt ist für Deutschland nach den 
USA und China der drittgrößte au-
ßereuropäische Quellmarkt. 

Aktuelle Daten des Statistischen Bun-
desamts belegen dies und zeigen, 
dass das Handelsvolumen zwischen 
Deutschland und den GCC-Staaten 
erheblich ist. Somit betrugen die Ge-
samtexporte aus Deutschland in 2020 
nach Saudi-Arabien: 5822,7 Millio-
nen, VAE: 6802 Millionen, Oman 736,1 
Millionen, Kuwait: 1022 Millionen, 
Bahrain: 499,1 Millionen und Katar: 
1130 Millionen – jeweils in Euro. Zu 
den wichtigsten Exportgütern gehö-
ren Transporttechnik und -ausrüstung, 
chemische Produkte und medizinische 
Instrumente.

Die guten Handels- und Wirtschafts-
beziehungen zwischen der EU und dem 
Golf-Kooperationsrat  werden durch 
das von der EU finanzierte Projekt 
'EU-GCC' Dialogue on Economic Di-
versification deutlich. Das Hauptziel 
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des Projekts ist die Förderung stärke-
rer EU-GCC-Beziehungen durch die 
Unterstützung des laufenden Prozesses 
der wirtschaftlichen Diversifizierung 
der GCC-Länder weg vom Kohlenwas-
serstoffsektor. Das Projekt konzentriert 
sich auf eine Reihe entscheidender Fra-
gen zur Unterstützung der Handels-
investitionsbeziehungen zwischen der 
EU und den GCC-Mitgliedsländern 
und stärkt die politische Analyse im 
Zusammenhang mit EU-GCC Handel, 
Investitionen und wirtschaftlichen An-
gelegenheiten. Im Rahmen des Projekts 
wurde ein Netzwerk von Stakeholdern 
sowohl in den öffentlichen Verwaltun-
gen als auch in der Politik aus Europa 
und der Golfregion aufgebaut.

gliedschaft in der G20 zusammen mit 
Saudi-Arabien hat dazu geführt, dass 
beide Länder tiefe Wirtschafts- und 
Handelsbeziehungen pflegen. Das her-
vorragende Produktangebot deutscher 
Unternehmen wird im gesamten Golf-
Kooperationsrat gut angenommen und 
für seine Langlebigkeit, Effizienz und 
Zuverlässigkeit gelobt. Auch die in-
terkulturellen Beziehungen zwischen 
Deutschland und dem Golf-Kooperati-
onsrat sind stabil.

Da die Vision 2030 darauf abzielt, den 
saudischen Tourismussektor zu fördern 
und voranzubringen, erwarten wir auch 
einen wachsenden Zustrom von Deut-
schen, die das Königreich besuchen, um 
seine weiten Landschaften und geo-
logischen Reichtümer zu entdecken. 
Laut Prognosen der Deutschen Zentra-
le für Tourismus (DZT) wird erwartet, 
dass die Zahl der Übernachtungen von 
GCC-Bürgern in Deutschland bis 2030 
auf 3,6 Millionen ansteigen wird, wobei 

Das jüngste Treffen zwischen dem 
GCC-Generalsekretär und den EU-Bot-
schaftern Ende Februar unterstrich die 
zentrale Rolle, die die GCC-Staaten bei 
der Förderung von internationalem/re-
gionalem Frieden und Sicherheit spie-
len. Das Treffen betonte die Bedeutung 
konzentrierter Bemühungen der inter-
nationalen Gemeinschaft zur Bewälti-
gung regionaler Herausforderungen 
und zeigte Bereiche auf, in denen die 
politische Zusammenarbeit zwischen 
der EU und dem GCC verstärkt werden 
kann.

Bereiche der Zusammenarbeit

Deutschlands Position als größte Volks-
wirtschaft in der EU sowie seine Mit-

Die EU schloss mit dem GCC bereits 
1988, kurz nach dessen Gründung ein 
Kooperationsabkommen, das seither 
durch eine Reihe von Vereinbarungen 
etwa im Bereich Luftfahrt, Investiti-
onsschutz und Steuern ergänzt wurde, 
teilweise auf Grundlage von bilatera-
len Vereinbarungen. Für die EU wer-
den die GCC-Staaten als strategische 
Partner in einer benachbarten Region 
betrachtet. Für die EU sind die GCC-
Länder der viertwichtigste Handels-
partner. Deutschland exportierte 2019 
Waren im Wert von 18,7 Milliarden 
Euro.

Die GCC-Länder zählen zusammen knapp 55 Millionen Ein-
wohner, davon in etwa die Hälfte Ausländer. Sie erwirtschaften 
gemeinsam ein Bruttoinlandsprodukt von gut 1,5 Billionen US-
Dollar pro Jahr.
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Vision 2030 und in der Vision 2021 
der VAE deutlich. Beide Länder zielen 
darauf ab, gemischte öffentlich-private 
Partnerschaften zur Finanzierung von 
Gesundheitsprojekten zu fördern.

Die Staaten am Golf werben 
massiv für Direktinvestitionen 
deutscher Unternehmen in ih-
ren Ländern und gewähren da-
für erhebliche Privilegien.

Insgesamt ergeben sich durch die Wei-
terentwicklung des Investitionsklimas 
und der Marktbedingungen in der 
Region eine Reihe von Chancen, von 
denen deutsche Unternehmen und In-
vestoren profitieren können. Die Staa-
ten des Golf-Kooperationsrates fördern 
weiterhin ein wirtschaftsfreundliches 
Umfeld, das Human- und Finanzkapital 
anzieht. Deutsche Produkte werden in 
der Region aufgrund ihrer Langlebig-
keit, Effizienz und Zuverlässigkeit gut 
konsumiert. Die Visionen der GCC-
Staaten haben die Voraussetzungen für 
eine mittel- und langfristige Wachs-
tumsbeschleunigung geschaffen, die 
eine für beide Seiten vorteilhafte Wirt-
schaftsbeziehung zwischen Deutsch-
land und dem GCC ermöglicht.   

die wichtigsten Märkte Saudi-Arabien, 
die VAE und Kuwait sind.

Im gemeinsamen Aktionsprogramm 
2010-2013 wurde der Klimawandel aus-
drücklich als eines der zentralen Themen 
für die Zusammenarbeit zwischen der 
EU und dem GCC identifiziert – die Ko-
operationsebenen können weiter ausge-
baut werden. Die EU kann eine größere 
unterstützende Rolle bei den Bemühun-
gen des GCC zur Bekämpfung des Kli-
mawandels übernehmen, und Initiativen 
wie das EU-GCC-Netzwerk für saubere 
Energietechnologie können vorange-
trieben werden. Die Zusammenarbeit 
zwischen den Institutionen sollte so ver-
lagert werden, dass dem Klimawandel 
Priorität eingeräumt wird, mit besonde-
rem Augenmerk auf Themen wie Was-
sermanagement, Wüstenbildung sowie 
dem Erhalt der biologischen Vielfalt.

Durch die verstärkte Lokalisierung aus-
gewählter Lebensmittel- und medizini-
scher Versorgungsketten während der 
Covid-19-Pandemie stellte der GCC de-
ren Widerstandsfähigkeit sicher, was wei-
tere sozioökonomische Vorteile mit sich 
brachte. Die Zusammenarbeit sollte sich 
auf ein Gleichgewicht zwischen Lokali-

sierung, Regionalisierung und Globali-
sierung konzentrieren, eine übermäßige 
Abhängigkeit von internationalen Lie-
ferketten beseitigen, ein internationa-
les Netzwerk von Lieferanten sorgfältig 
aufbauen und innovative Technologien 
fördern, um Überwachungsmechanismen 
für den grenzüberschreitenden Handel zu 
erleichtern und so Risiken auf der Ange-
botsseite zu verringern. Die flexible Na-
tur des politischen Umfelds des GCC hat 
den Staaten die Möglichkeit gegeben, die 
Covid-19-Krise effektiv zu bewältigen.

Ein weiterer potenzieller Bereich der 
Zusammenarbeit könnte in der Auswei-
tung von Investitionsmöglichkeiten im 
Gesundheitssektor liegen, z.B. bei der 
Herstellung von medizinischen Gerä-
ten und Ausrüstungen, Medikamenten 
und E-Health. Es ist notwendig, neue 
Behandlungsmodelle im Gesundheits-
wesen zu entwickeln und Ausbildung, 
Forschung und Einrichtungen zu för-
dern, um ein stabiles Angebot an quali-
fizierten Arbeitskräften zu gewährleis-
ten, der die wachsende Nachfrage nach 
Gesundheitsdienstleistungen decken 
kann. Die zunehmende Betonung des 
Gesundheitswesens als Teil der Wirt-
schaftspläne wird in der saudischen 
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„Die arabischen Länder sind 
wichtig für das Gelingen un-
serer Energiewende“ 

SOUQ: Herr Ramsauer, Sie sind seit 
über 30 Jahren in der Politik. Sie waren 
Bundesminister und sind jetzt Vorsit-
zender des Parlamentsausschusses für 
wirtschaftliche Zusammenarbeit und 
Entwicklung. Sie dürfen sich ein Urteil 
zutrauen. Bekommen die arabischen 
Länder am Golf von der deutschen Po-
litik die Aufmerksamkeit, die sie ver-
dient haben?

Ramsauer: Die Golf-Region bekommt 
wohl nicht weniger Aufmerksamkeit 
als andere wichtige Weltregionen. Das 
Problem steckt tiefer. Deutschland ist 

Um so mehr bekümmert mich, dass wir 
nicht mehr gewohnt sind, geostrate-
gisch zu denken und unsere Interessen 
in anderen Teilen der Welt zu sehen 
und auch wahrzunehmen. 

SOUQ: Also ist die deutsche Politik zu 
provinziell?

Ramsauer: Ich habe in diesen 30 Jah-
ren ja nun fast in allen Ausschüssen 
des Parlamentes gedient. Und dass 
muss man leider so sagen: Wir haben 
zu wenig geostrategische Orientierung. 
Es reicht nicht aus, wenn – neben der 
Kanzlerin – lediglich der Außenminis-
ter nach außen sichtbar wird. Die Fach-
minister anderer Länder sind weit mehr 
als Botschafter ihrer Länder unterwegs. 
Wir betreiben in unserer Politik zu viel 
deutsche Nabelschau.

Was die Außenwirtschaftspolitik an-
geht, könnte sich Deutschland an an-
deren europäischen Ländern ein Bei-
spiel nehmen, etwa Frankreich. Unsere 
Nachbarn sind wirtschaftspolitisch we-
sentlich globaler positioniert und sie 
kümmern sich auch wesentlich inten-
siver um die Regionen, die sie als stra-
tegisch und wirtschaftspolitisch wich-
tig erachten. Deshalb habe ich auch 
als Bundesverkehrsminister mit aller 
Kraft die Internationalisierung meines 
Ressorts betrieben. 

SOUQ: Die EU hat schon 1988, ziem-
lich unmittelbar nach der Gründung 
der Staaten-Kooperation am Golf, die 
GCC-Staaten zum strategischen Part-
ner erklärt.

Ramsauer: Und zwar völlig zu Recht. 
Wir nennen die Länder in der Region 
ja nicht den „Mittleren“ Osten, wie 
beispielsweise die USA, sondern ganz 
bewusst den „Nahen“ Osten. Das ist 
geopolitisch unsere Nachbarregion. 
Und hier ergeben sich seit Jahrzehnten 
globalpolitische Abrisskanten, die von 
ungeheurer Bedeutung für uns sind. 
Politisch, militärisch, wirtschaftlich 
und gesellschaftlich.

Die EU betreibt keine homogene, 
gemeinschaftlich ausgerichtete Au-

insgesamt sehr binnen-orientiert. Au-
ßenpolitisch dominiert die transatlan-
tische Orientierung. Dieselbe Sorgfalt 
und Aufmerksamkeit wie im transatlan-
tischen Geschehen würde ich mir auch 
für andere Weltregionen wünschen. Das 
gilt für den Golf, das gilt für die gesam-
te MENA-Region. Das gilt aber auch für 
Afrika etwa oder auch Russland.

SOUQ: Dabei sind wir doch Export-
weltmeister. 

Ramsauer: Ja, leider nicht mehr ganz. 
Aber wir wollen es ja wieder werden. 

Interview mit Dr. Peter Ramsauer,

Präsident der Ghorfa Arab-German Chamber of Commerce and Industry

über deutsche Außenpolitik, die GCC-Staaten und die Rolle der Ghorfa
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ßenpolitik. Das hat womöglich mit 
der kolonialen Vergangenheit einiger 
Mitgliedsländer zu tun. Aber selbst 
wenn die vorhanden wäre: Eine Au-
ßenpolitik mit den Staaten des Nahen 
Ostens ist nicht einfach, weil in die-
sem Teil der Welt selbst nicht immer 
Einigkeit herrscht. Wir können nur 
dankbar sein, dass die GCC-Staaten 
jüngst ihre Unstimmigkeiten beige-
legt haben.

SOUQ: Welche Bedeutung hat der 
GGC-Raum für die deutsche Wirt-
schaft?

Ramsauer: Seit ich Präsident der Ghor-
fa bin bemängele ich, dass wir zu den 
GCC-Staaten ein komplett unausge-
glichenes Außenwirtschaftsverhält-
nis haben. Wir exportieren in großem 
Umfang, aber importieren zu wenig. 
Zudem ist festzustellen, dass sich die 
Golf-Staaten immer mehr Richtung 
Asien orientieren. Ich hoffe sehr, dass 
sich mit der Entwicklung der nachge-
ordneten Industrien des Öl- und Gas-
sektors hier eine neue Grundlage für 
die Intensivierung der Wirtschaftsbe-
ziehungen ergibt.

SOUQ: Also in der Petrochemie.

Ramsauer: Ja, da gibt es eine ganze Pa-
lette von Produktpaletten in der Ver-
edelung der Rohstoffe „downstream“, 

der Geschichte und für die Kultur dieser 
Länder hat, dann weiß man, wie gewal-
tig dieser Wandel ist. Man muss in diese 
Länder gehen, um selbst ein Gefühl für 
diesen Kulturwandel zu bekommen. Hu-
manitäre Aspekte, Demokratie, Möglich-
keiten zur gesellschaftlichen Teilhabe 
für Männer und Frauen – das sind He-
rausforderungen, die nicht immer ohne 
Reibungsverluste abgehen werden.

SOUQ: Was sind die hauptsächlichen 
Treiber für die Veränderungen? 

Ramsauer: Die allmähliche Abkehr von 
Öl und Gas bringt auch technische In-
novation mit sich und bringt eine ganz 
neue Schicht an hervorragend ausge-
bildeten, kenntnisreichen jungen Leu-
ten nach oben. Gerade hier sehe ich 
einen ausgezeichneten Anknüpfungs-
punkt für uns Deutsche. „Made in Ger-
many“, der hohe Technologiestandard 
und unsere Innovationskraft haben 
immer noch ein ausgezeichnetes An-
sehen. Auch bei der Infrastruktur: Der 
Planungsbereich etwa. Oder Spezial-
tiefbau: Kein Tiefbauproblem ist lösbar 
ohne Thomas Bauer, keine Tunnelboh-
rung geht ohne Martin Herrenknecht, 
kein Energieprojekt geht ohne Beteili-
gung von Siemens.  

Jetzt könnte ich stundenlang fortfah-
ren: Der Maschinenbau. Die Medizin-
technik. Der Bildungsbereich: Ich sehe 
auf die vergangenen 30 Jahre zurück-
blickend ein immer stärkeres Interesse 
an Bildungs- und Ausbildungsdienst-
leistungen. Das ist ein echt gefragtes 
deutsches Exportprodukt.

SOUQ: In welche Richtung geht die 
Entwicklung in den Golfländern?

Ramsauer: Die Entwicklung zielt auf 
diversifizierte Volkswirtschaften. Der 
Weg führt über immer verfeinerte 
Wertschöpfungsketten im Verede-
lungsbereich von Öl und Gas bis hin zu 
immer besseren Dienstleistungen, zum 
Beispiel auch im Gesundheitsbereich. 
Dass die Nachfrage nach medizinischen 
Dienstleistungen für Patienten - Stich-
wort „ medical treatment abroad“ -  in 
Deutschland immer mehr zurückgeht, 

wie es so schön heißt, die in der EU und 
in Deutschland marktfähig sind.

Die Chinesen drängen in diese Länder 
massiv hinein. Andererseits hat China 
beispielsweise viel niedrigere Hürden 
beim Import von Produkten, als das bei 
der EU der Fall ist. Ähnliches gilt für 
Investments. Wohl gibt es bedeutende 
Investments beispielsweise von Katar 
bei VW und Kuwait bei Daimler. Aber 
es wäre noch viel mehr möglich. 

SOUQ: Die Länder am Golf ändern 
sich gegenwärtig ...

Ramsauer: ... und zwar gewaltig. Ich 
bin 1991 das erste Mal am Golf gewe-
sen. Und immer saß man dort alten 
Männern gegenüber. Nichts gegen alte 
Männer – ich bin ja jetzt mit 67 selbst 
sowas wie ein „älterer Herr“. Aber heute 
schaue ich dort nur noch in junge und 
in immer mehr weibliche Gesichter. Die 
Führungseliten in der Politik und in der 
Wirtschaft durchleben einen ganz kras-
sen, positiven Wandel. Da ist eine Kraft 
für Visionen vorhanden – die ich bei uns 
oft vermisse.

Das geht einher mit einem kulturel-
len Wandel, der sicher nicht einfach zu 
bewältigen sein wird. Die Menschen-
rechts- und Demokratietheoretiker in 
Deutschland erregen sich sehr leicht. 
Aber wenn man ein Verständnis von 

Delegationsreise nach Saudi-Arabien 
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hat damit zu tun, dass das Angebot in 
den Ländern am Golf immer besser 
wird. Dabei werden übrigens oft deut-
sche Technik und deutsches Know-
How eingesetzt. Insgesamt geht diese 
Diversifizierung auch einher mit der 
Entwicklung von kleinen und mittleren 
Unternehmen, die meist familienbezo-
gen sind. Das sehe ich positiv. Da kann 
Deutschland gewissermaßen Rezeptbü-
cher liefern.

SOUQ: Welchen Rat können Sie deut-
schen Unternehmen geben, die in den 
GCC-Staaten erfolgreich sein wollen?

Ramsauer: Neben den genannten The-
men sehe ich auch gute Möglichkeiten 
für das Facility-Management. Das ist 
weit mehr als nur das Management von 
Gebäuden. Dazu gehört der Betrieb und 
die Wartung von ganzen industriellen 
Anlagen etwa in den nachgelagerten 
Bereichen der Öl- und Gasindustrie. 
Wir können ja an den Teilnehmern der 
Delegationsreisen der Ghorfa in die 
Region ganz gut ablesen, wohin sich 
das entwickelt.

SOUQ: Stichwort Ghorfa: Sie sind 
jetzt seit fast sieben Jahren Präsident 
der Ghorfa. Was ist die Ghorfa denn 
nun eigentlich: Eine arabische oder 
eine deutsche Einrichtung?

Ramsauer: Streng genommen ist es 
eine arabische Einrichtung, wie – spie-
gelbildlich – unsere AHK‘s in über 80 
Ländern der Welt deutsche Einrich-
tungen sind. Ghorfa ist keine Abkür-
zung für irgendetwas, was viele mei-
nen. Ghorfa ist das arabische Wort für 
„Kammer“ - eines Zimmers ebenso wie 
einer Handelskammer. Die Ghorfa ist 
DER deutsche Außenposten der ara-
bischen Industrie- und Handelskam-
mern.

SOUQ: Ist die Ghorfa der verlängerte 
Arm einer Regierung, eines Unterneh-
mens oder einer Branche?

Ramsauer: Nein, sie bildet die Gesamt-
heit der 22 nationalen arabischen Han-
delskammern, die sich in Deutschland 
eine Plattform gegeben haben. Diese 

der Arabischen Liga, also auch die aus 
Nordafrika, Sudan, Libanon, Jordanien 
und Irak zum Beispiel. 

SOUQ: Welches Recht gilt dann in der 
Ghorfa - deutsches oder arabisches?

Ramsauer: Die „Ghorfa Arab-German 
Chamber of Commerce and Industry“ ist 
eine Gesellschaft deutschen Rechts. Sie 
ist ein eingetragener Verein mit all den 
Rechten und Pflichten, die ein deutscher 
Verein hat – samt Wirtschaftsprüfung, 
transparenter Rechenschaftslegung und 
demokratischer Wahl sämtlicher Organe 
des Vereins. 

Der Wirtschaftsrechtsrahmen der ara-
bischen Länder spielt nur dann eine 
Rolle, wenn deutsche Unternehmen in 
den arabischen Ländern aktiv werden 
wollen. Die Aufklärung über die jeweils 
besonderen Umstände und Gegebenhei-
ten in diesen Ländern gehört zu unseren 
Aufgaben als Ghorfa. Wir veranstalten 
entsprechende Seminare und geben Rat. 
Wir haben jedoch auch eine Reihe von 
Kanzleien und Consultants unter unse-
ren Mitgliedern, die genau darauf spezi-
alisiert sind.

SOUQ: Beziehen Sie als Präsident der 
Ghorfa ein Gehalt, und ist das womög-
lich bezogen auf die Umsätze der Kam-
mer?

Kammern repräsentieren die private 
Wirtschaft dieser Länder. Wir sind also 
die Außenhandelskammer der arabi-
schen Privatwirtschaft, wenn Sie so 
wollen. 

Kammern gibt es in allen Staaten der 
Arabischen Liga. Es gibt auch in Wien 
und London solche Ghorfas, also ara-
bische Kammern. Hier in Deutschland 
ist sie natürlich sehr deutsch geprägt. 
Der Präsident ist immer ein Deutscher, 
der Geschäftsführer oder wie es bei uns 
heißt der Generalsekretär ist jeweils 
ein Araber. Auch das ist spiegelbildlich 
zu den deutschen Auslandshandels-
kammern, wo jeweils ein Ortsansäs-
siger der Präsident der lokalen AHK 
ist. Ich lege auf diese Parallelität der 
Strukturen sehr großen Wert. Das bil-
det sich auch in der praktischen Arbeit 
ab. Wir arbeiten sehr gut und eng mit 
dem DIHK und den lokalen AHK‘s zu-
sammen.

SOUQ: Die Ghorfa in Deutschland hat 
also deutsche und arabische Mitglie-
der?

Ramsauer: Das Präsidium der Ghor-
fa ist paritätisch mit deutschen und 
arabischen Mitgliedern besetzt. Die 
Mehrheit der Mitglieder ist deutsch. 
Übrigens: Wir sprechen jetzt hier über 
die GCC-Staaten. Aber die Ghorfa ver-
tritt alle Kammern in den 22 Staaten 

Delegationsreise nach Oman



14    SOUQ    1 /2021

SOUQ INTERVIEW  |  DR. PETER RAMSAUER

Ramsauer: Das Präsidentenamt der 
Ghorfa ist ein reines Ehrenamt. Auch 
dies ist analog zu den deutschen AHK‘s. 
Ich beziehe kein Gehalt. Die Beschäftig-
ten der Ghorfa und natürlich auch der 
Generalsekretär beziehen Gehälter. Ich 
bekomme als Präsident lediglich eine 
Aufwandsentschädigung, die in keins-
ter Weise an irgendwelche Abschlüsse 
gebunden ist.

SOUQ: Bekommen Sie Provisionen für 
Abschlüsse, die über die Ghorfa getä-
tigt werden?

Ramsauer: Nullkommanull. Nichts 
dergleichen. Solche Ansinnen sind 
auch niemals an mich herangetragen 
worden. Wer mich kennt, weiß, dass ich 
dafür auch niemals zur Verfügung ste-
hen würde.

SOUQ: Welchen Einfluss hat die Ghor-
fa in den arabischen Ländern?

Ramsauer: Wir kooperieren mit den 
lokalen arabischen Kammern vor Ort. 
Die haben in aller Regel außerordent-
lich starke Positionen als Vertreter der 
privaten Wirtschaft dieser Länder. In 

SOUQ: Es gibt ja gute Gründe, bei-
spielsweise die beiderseits bekundete 
Absicht, die neue Energiepartnerschaft 
auf der Grundlage von erneuerbaren 
Energien und der Produktion von Was-
serstoff, sehr viel enger zusammenzu-
arbeiten.

Ramsauer: An dieser Brücke arbeiten 
wir als Ghorfa sehr intensiv. Im Bun-
deswirtschaftsministerium ist diese 
Chance früh erkannt und auch sehr 
sachkundig eingeleitet und auch schon 
tendenziell umgesetzt worden. Die Zu-
sammenarbeit auf dem Wasserstoffsek-
tor beispielsweise mit Saudi-Arabien 
wird zu einem strategischen Baustein 
für das Gelingen unserer eigenen Ener-
giewende. Hier zeigt sich noch einmal 
und auf neue Weise, wie bedeutend die 
Länder des Golf-Kooperationsrates für 
uns Deutsche und unsere politischen 
Vorhaben sind. Auch und gerade in Be-
zug auf die Klimapolitik.

SOUQ: Herr Ramsauer, wir danken Ih-
nen sehr für das Gespräch.

Das Interview führte Jürgen Hogrefe 

Dschidda oder Abu Dhabi, Maskat und 
sonst wo. Dort ist die Ghorfa über unse-
re Schwesterkammern in den jeweiligen 
Ländern gleichsam die Türöffnerin für 
deutsche Unternehmen, die auf diesen 
Märkten aktiv werden möchten. Das 
gilt natürlich auch umgekehrt: Wenn 
Unternehmen aus Saudi-Arabien bei-
spielsweise in Deutschland Fuß fassen 
wollen, dann stehen wir hier gern zur 
Verfügung, um Türen zu öffnen.

SOUQ: Bundeskanzler Schröder war 
seinerzeit am Golf, auch Frau Merkel 
war 2010 einmal dort zu Besuch. Das 
ist nun schon elf Jahre her. Angesichts 
der strategischen Bedeutung dieser 
Länder für uns: Ist es mal wieder Zeit 
für einen Staatsbesuch?

Ramsauer: Höchste Zeit. Für die deut-
sche Spitzenpolitik ist sehr viel Luft 
nach oben. Ich höre es in den Ländern 
immer wieder: Es gibt einen ganz, ganz 
starken Wunsch nach hochrangigen 
deutschen Besuchen. Mein dringen-
der Wunsch und Rat an die deutschen 
Spitzenpolitiker ist, nach dem Ende der 
Pandemie diesen so wichtigen Raum 
wieder zu bereisen.

Delegationsreise nach Bahrain
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Derweil zog sich in der Steuerungszen-
trale der Mars-Mission im Mohamed 
bin Rashid Space Center in Dubai eine 
junge Frau kurz in einen stillen Winkel 
zurück, um ihren Tränen freien Lauf zu 
lassen. Als sie das weiße Taschentuch 
kurz darauf in ihrer schwarzen Abaya 
verstaut hatte, trat sie etwas ungläubig 
lächelnd zurück in den Kontrollraum 

schung aus ungläubigem Staunen und 
demütigem Stolz. Beides ist gut zu ver-
stehen.

2013 hatte Sarah bint Yousef Al Amiri 
den Auftrag ihrer Regierung erhalten, 
das Marsprogramm der Vereinigten 
Arabischen Emirate (VAE) zu entwi-
ckeln. Sie ist heute mit 34 Jahren die 

mit den unzähligen Monitoren und 
dem gigantischen Bildschirm, in dem 
ihr Team den Erfolg lautstark bejubelte.

„Dass wir zum Mars fliegen, ist für 
mich wie ein Wunder“, sagt Sarah Al 
Amiri. „Das zeigt, was wir schaffen 
können“, sagte sie in die bereitstehen-
den Mikrofone, eher still, in einer Mi-

Raumfahrtprogramm der Vereinigten Arabischen Emirate 
„Ihr werdet das selbst bauen!“

Als die Sonde „Al-Amal“ am 9. Februar um 16:42 Uhr nach mehr als 450 Millionen Kilometern 
Reise endlich in die Umlaufbahn um den Mars eingeschwenkt und damit der schwierigste Teil 
der Operation gelungen war, brach in Dubai ein gewaltiges Feuerwerk los. Der Burj Khalifa, das 
höchste Haus der Welt, wurde mit gleißendem Scheinwerferlicht geflutet, so dass es von unten so 
aussah, als reiche der Wolkenkratzer mit seiner Spitze in das Weltall.

Von Jürgen Hogrefe
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Staatsministerin für fortgeschrittene 
Technologie, Vorsitzende der emirati-
schen Raumfahrtbehörde und wissen-
schaftliche Projektleiterin der Mars-
Mission. 

 „Die Anforderung war: Ihr werdet das 
nicht kaufen. Ihr werdet es bauen. Ihr 
werdet wissen, wie man es betreibt. 
Und dann sammelt die Daten und ver-
öffentlicht die wissenschaftlichen In-
formationen“ war die Order ihrer Füh-
rung, so der Leiter der Mars-Mission 
Omran Sharaf.

Tatsächlich haben die VAE in den zu-
rückliegenden Jahren eine eigene In-
dustrie für High-Tech, Atom- und ein 
Produktionsprogramm für Flugzeug- 
und Raumfahrtteile entwickelt und 
aufgebaut. Früh orientierte sich die 
Führung des Landes darauf, dass in-
novative Wissenschaften und Techno-
logien die Zukunft des Landes sind. 66 
Prozent der Komponenten der Sonde 
wurden von emiratischen Firmen ent-
wickelt oder produziert.

Die Marssonde „Al-Amal“ – zu deutsch 
Hoffnung - war am Dienstag, den 19. 
Juli um 16:42 Uhr in Tanegashima, Ja-
pan gestartet, getragen von einer japa-
nischen Trägerrakete des Typs Ty H2A. 
Pünktlich zum 50. Jahrestag der Ver-
einigten Arabischen Emirate tauchte 
sie planmäßig in den Mars-Orbit ein. 
Damit gehören die VAE zu den fort-
geschrittenen Raumfahrtnationen: Al-
Amal ist die sechste Nation, die den 
Mars erforscht. Eine Bravourleistung: 
Etwa die Hälfte aller bisherigen Mars-
Missionen schlug fehl. Die Herausfor-
derungen sind gewaltig: Elf Minuten 
braucht ein Signal vom Center bis zur 
Sonde und elf Minuten wieder zurück. 
Kleinste Fehler bringen ein solches 
High-Tech-Projekt zum Scheitern.

Nur sechs Jahre Entwicklungszeit hat 
das Team gebraucht, weit weniger als 
vergleichbare Projekte. Und mit rund 
200 Millionen US-Dollar war sie auch 
noch viel günstiger als die meisten 
anderen Missionen. Die 1,33 Tonnen 
schwere Sonde, die so groß ist wie ein 

sagt Sarah Al Amiri. „Das Erreichen 
des Mars bedeutet nicht nur, dass die 
Mission erfolgreich ist. Für uns be-
deutete das, dass der Wissenstransfer 
dieser Mission funktioniert". Al Amiri 
beobachtet „den Wandel einer ganzen 
Generation.“

Derweil denkt die Regierung der VAE 
auch über die Landesgrenzen hinaus. 
Sie gibt wichtige Impulse zur Schaffung 
einer panarabischen Raumfahrtagentur, 
der Arab Space Cooperation Group. 

Das nächste Projekt ist ein Erdbeobach-
tungssatellit mit dem Namen „813“. 
Das ist das Jahr des Regierungsantritts 
von Kalif Al-Mamun, der 825 in Bag-
dad das „Haus der Weisheit“ gründete. 
In dieser Akademie wurden die bedeu-
tendsten Werke der griechischen Hoch-
kultur ins Arabische übersetzt und 
weiterentwickelt. Diese Leistung war 
eine wesentliche Voraussetzung für die 
Blütezeit der arabischen Kultur. 

Der Bau des Satelliten 813 soll im Zen-
trum für Entwicklung, Test und Bau 
von Satelliten (AIT) in Al-Ain stattfin-
den, das dort in Kooperation mit Airbus 
Defense and Space errichtet wurde. 

Die nationale Raumfahrtbehörde UAE-
SA arbeitet auch an einem Navigations-
Sattelitensystem. Es soll die Emirate 
unabhängig vom amerikanischen Global 
Positioning System (GPS) machen.  

SUV, rauscht in einer elliptischen Um-
laufbahn zwischen 20.000 und 43.000 
km Entfernung von der Marsoberflä-
che um den roten Planeten und soll das 
erste vollständige Bild des Marsklimas 
über ein komplettes Marsjahr liefern - 
das rund 687 Erdentage hat. Man will 
einer der zentralen Fragen der Raum-
forscher auf den Grund gehen: Warum 
verschwand das Wasser auf dem Mars?

Sarah bint Yousef Al Amiri verkörpert 
gleichsam den Idealtypus der emirati-
schen Führung für eine Generation, die 
die Zukunft des Golfstaates entwickeln 
soll. Ausgebildet an einheimischen 
Universitäten hat sie früh ihr wissen-
schaftliches und ihr organisatorisches 
Talent entdeckt und gebündelt. Schon 
2013/14 hat sie bei Airbus in München 
einen Satelliten für ihr Heimatland mi-
tentwickelt.

Rund 200 Mitglieder hat das emirati-
sche Mars-Team, 34 Prozent davon sind 
Frauen. Das Raumfahrtprogramm übt 
eine enorme Anziehungskraft auf die 
junge Bevölkerung aus: Die Hälfte aller 
Studenten in mathematisch-naturwis-
senschaftlichen Fächern in den emira-
tischen Universitäten sind Frauen, an 
Colleges sind es sogar 70 Prozent.

„Wir haben die Grundlage geschaffen 
für Wissenschaft, Technik, Innovation 
und Kreativität in den Emiraten für 
die nächsten Jahrzehnte geschaffen“, 
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Den deutschen Pavillon auf der Weltausstellung Expo 2020 in 
Dubai hat das Büro LAVA entwickelt, das sich auch “Laboratory 
for Visionary Architecture” nennt. Der Pavillon selbst symboli-
siert das Zusammenspiel der Ansprüche und Möglichkeiten von 
Technik, Natur, Mensch und Material. 

Von Tobias Wallisser und Christian Tschersich

Weltausstellungen sind - neben den 
Olympischen Spielen - das einzige 
wirklich globale Ereignis, welches Nati-
onen zusammenbringt, um innovative 
Lösungen für die aktuellen Probleme 
der Welt zu finden. Die Expo in Dubai 
ist die erste Weltausstellung, die im 
Nahen Osten stattfindet, einem wich-
tigen Standort an der Kreuzung zwi-
schen Ost und West.

Als wir den Entwurf für den deutschen 
Pavillon entwickelten, wollten wir im 

Gebäude selbst und auch in der Art 
seiner Nutzung und seiner Funktio-
nen das Motto der Expo “Connecting 
Minds, Creating the Future“ widerspie-
geln. Es entstand die Idee, Deutschland 
als „Campus” darzustellen, als einen 
offenen Ort für den Austausch von 
Wissen, Ideen und Innovation. 

So werden im deutschen Pavillon der 
Expo 2020 in Dubai, die im Oktober 
2021 ihre Tore öffnen wird, deutscher 
Einfallsreichtum, deutsche Innovationen 

und Erfindungen zu sehen sein - sowohl 
im Gebäude selbst als auch in den Aus-
stellungen innerhalb des Pavillons. 

Das Expo-Gelände ist in drei Themen-
bereiche untergliedert, die sich mit den 
wichtigen Fragen unserer Zeit befas-
sen: Chancen, Mobilität und Nachhal-
tigkeit. Zentral auf dem Expo-Gelände, 
im Themenbereich der Nachhaltigkeit 
angesiedelt, wird der deutsche Pavillon 
mit dem Titel „CAMPUS GERMANY“ 
ein Zeichen setzen.     

Entlang der Hauptstraße auf dem Ex-
po-Gelände in Dubai werden die Besu-
cher an ein Ensemble aus schwebenden 
Kuben und einem Wald aus Stahlroh-
ren geführt, mit einem schwebenden 
leichten Dach.  

Die Außenhülle des Pavillons kombi-
niert Glaselemente, die sich öffnen las-
sen. Jedes Element ist 1,5 Meter breit 
und kann je nach Wetterlage bewegt 
werden. Außerdem verwenden wir 
ETFE-Membrane, eine Hybridfassade, 
die dem Architekten viele Gestaltungs-
möglichkeiten gibt, die sich je nach 
aktueller Wetterlage öffnen und schlie-
ßen lässt. Das bedeutet, dass die Fassa-
de auf die unterschiedlichen Klimabe-
dingungen wie Sandstürme und kühle 
Tage reagiert und der Bedarf an Klima-
anlagen minimiert werden konnte. Das 
optisch spektakuläre, sanft geschwun-
gene Dach erzeugt eine abstrakte Refe-
renz an Wolken. 

Die metallene Haut des Pavillons lässt 
das Tageslicht durch viele kleine Öff-
nungen in den Innenraum gelangen, 
schafft ein sich ständig änderndes Be-
suchererlebnis, ähnlich Sonnenlicht, 
das durch ein Blätterdach dringt. Me-
tallische Flächen reflektieren das direk-
te Sonnenlicht auf der Dachhaut und 
erzeugen so ein dynamisches Licht-
spiel. Die 1.200 dynamisch angeord-
neten vertikalen Stahlstäbe schaffen 
durch ihre fließende Bewegung auch 
eine ikonische Rahmung des Raumes. 
Ein in die Decke integriertes LED-
Lichtfeld verwandelt den Raum abends 
in ein Lichtermeer, dass das Gebäude 
von innen heraus strahlen lässt. 
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Expo 2020 Dubai 
Referenz an Wolken
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Das Besondere an dem Gebäudeentwurf 
ist, dass der Pavillon selbst zu einem 
Teil der Ausstellung wird und gleich-
sam als kommunikatives Medium die 
Besucher miteinander verbindet. Der 
zentrale vertikale Luftraum des Atri-
ums verbindet alle Räume miteinan-
der und erzeugt vielfältige Ein- und 
Ausblicke. Ideengebend hierfür war 
das kluge Design der am arabischen 
Golf weit verbreiteten Innenhöfe, die 
eine geschlossene Fassade nach außen 
haben und Räume, die nach innen aus-
gerichtet und zueinander geöffnet sind. 
Unsere konzeptionelle Lösung bestand 
darin, die Gebäude nicht horizontal wie 
auf einem typischen Campus-Gelände 
zu positionieren, sondern drei schwe-
bende Kuben vertikal zu stapeln und so 
ein großzügiges Atrium zu erschaffen. 

Ein wichtiges Anliegen war uns der 
Besucherkomfort. Der Übergang vom 
heißen Außenbereich zum Innenraum 
wurde sorgfältig durchdacht, um die 
Wärmebelastung zu verringern und 
um Energie zu sparen. 

Um für Besucher einen Temperatur-
schock zu vermeiden, haben wir einen 
Übergangsbereich geschaffen, in dem 
die Gäste beim Betreten des Gebäudes 
durch einen sanften Wassernebel abge-
kühlt werden. Er geht von einer Reihe 
von Stahlstangen aus, auf denen die ein-
zelnen Bundesländer angezeigt werden. 
So werden die Besucher allmählich ak-
klimatisiert, bevor sie dann das zentrale 
Atrium betreten, das mit kalter Luft aus 
den klimatisierten Ausstellungsräumen 
in den drei miteinander verbundenen 
Kuben im Obergeschoss abgekühlt wird.

Von Anbeginn haben wir in das Projekt 
das Prinzip der Nachhaltigkeit einflie-
ßen lassen, indem wir mehr Raum mit 
weniger Material geschaffen und eine 
intelligente Antwort auf die lokalen 
klimatischen Bedingungen gefunden 
haben. Die gestapelten Gebäude ver-
fügen über passive Energiespareigen-
schaften, die den Einfluss der direkten 
Sonneneinstrahlung reduzieren und 
ein geschütztes Atrium mit minimaler 
Sonneneinstrahlung und optimierten 
Klimabedingungen schaffen.

Die Konstruktion unter dem Dach ver-
anschaulicht das Konzept der Kreis-
laufwirtschaft: Nach dem Rückbau des 
Pavillons am Ende der Ausstellung 
werden die einfachen Gebäudeteile 
durch Wiederverwendung und Neu-
konfiguration in eine neue Geometrie 
gebracht und für andere Zwecke wie-
derverwendet.    

Nachhaltigkeit wird auch auf anderen 
Ebenen erreicht: durch den Zugang, 
die Vernetzung der Besucher und die 
Interaktion. Der Rundgang durch den 
Pavillon führt die Besucher zu ver-
schiedenen Terrassen, die sich auf den 
Kuben befinden, immer mit Blick auf 
das Atrium.

Die Expo 2020 Dubai bietet großartige 
Möglichkeiten für deutsche Unterneh-
men, Start-ups, Studios und Labore al-
ler Größenordnungen, die Tradition der 
Weltausstellungen fortzusetzen und 
wertvolle Beiträge zu den Problemen 
zu liefern, mit denen sich die Welt kon-
frontiert sieht. Von Architektur über 
Ingenieurwesen bis hin zu interkul-
turellem Austausch und persönlichen 
Begegnungen - wir hoffen, dass sowohl 

das Gebäude als auch die Exponate zur 
Schaffung einer besseren Welt beitra-
gen werden. 

Die Expo 2020 Dubai "Connecting 
Minds, Creating the Future” findet 
vom 1. Oktober 2021 bis zum 31. März 
2022 statt. Erwartet werden rund 25 
Millionen Besucher. Es gibt Ausstel-
lungen aus mehr als 190 Ländern.

Das Bundesministerium für Wirtschaft 
und Energie hat die Koelnmesse GmbH 
mit der Organisation und Leitung des 
deutschen Pavillons beauftragt. Die 
NUSSLI Adunic AG ist verantwort-
lich für Konzeption, Planung und Re-
alisierung. Facts and Fiction ist verant-
wortlich für Inhalt, Ausstellung und 
Mediendesign. Die Architektur und 
Raumgestaltung stammt von LAVA - 
Laboratory for Visionary Architecture. 
LAVA ist ein Netzwerk mit Büros in 
Berlin, Stuttgart und Sydney.  

Tobias Wallisser ist einer der Grün-
der und Direktor von LAVA in Berlin; 
Christian Tschersich ist Projektleiter 
des Expo-Pavillons in Dubai.
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Der Pavillon im Bau
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Deutschland bietet 
gute Möglichkeiten für 
arabische Investoren

Der Wert von Direkt-Investitionen in 
die deutsche Wirtschaft liegt auf der 
Hand. Neben dem direkten Ertrag der 
Investition können ausländische Inves-
toren auch mehrfach andere Nutzen 
ziehen, die ihren eigenen Unternehmen 
und darüber hinaus den Volkswirt-
schaften ihrer Herkunftsländer helfen 
können. Ein Transfer von intellektuel-
lem und technischem Know-how ge-
hört ebenso dazu wie die industrielle 

Acquisition/M&A). Insgesamt ist das 
Volumen der M&A-Deals in den ers-
ten neun Monaten des Jahres 2020 in 
der gesamten EU pandemiebedingt um 
rund 20 Prozent gesunken. Die M&A-
Aktivitäten in Deutschland haben je-
doch im gleichen Zeitraum, trotz ver-
gleichsweise weniger Deals, mit einem 
Anstieg des Volumens um rund 70 Pro-
zent zugenommen. Die meisten M&A-
Deals wurden in Bereichen Tech- und 

Entwicklung der lokalen Wirtschaft 
und die Verbreiterung der eigenen 
Kundenbasis. Ein arabischer Investor 
wird bestrebt sein, den eigenen loka-
len Markt und womöglich den der ge-
samten Region für die deutsche Erwer-
bung zu erschließen.

Deutschland ist ein attraktiver Markt 
für Übernahmen und Verschmelzun-
gen von Unternehmen (Merger & 

BRANCHEN  |  FINANZEN GASTBEITRAG

Bisher machen arabische Investoren erstaunlich wenig Gebrauch von den Mög-
lichkeiten, die ausländische Direktinvestitionen (FDI) in Deutschland bieten. Eine 
zunehmende Regulierung macht die Sache nicht unbedingt einfacher.  Aber gerade 
der deutsche Mittelstand und Private Equity-Fonds bieten gute Chancen.

Von Prof. Dr. Christian Aders 
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Gesundheit, Finanzsponsoren und 
„Carve-Out“-Aktivitäten verzeichnet, 
also der Abtrennung eines Unterneh-
mensbereiches durch einen Verkauf an 
Dritte. Den meisten Aktivitäten liegen 
die Auswirkungen der Covid-19-Pan-
demie zugrunde.

Die Ziele dieser „Inbound-Aktivitä-
ten“ ausländischer Investoren sind 
neben großen börsennotierten Unter-
nehmen auch überwiegend kleine und 
mittlere Unternehmen. Dieser soge-
nannte Mittelstand umfasst mehr als 
99 Prozent aller Firmen in Deutsch-
land und steht für mehr als die Hälf-
te der deutschen Wirtschaftsleistung. 
Und fast 60 Prozent der Arbeitskräfte 
in Deutschland.

Außer direkten Investitionen bieten 
auch Private-Equity (PE)-Fonds gute 
Möglichkeiten, um ein signifikantes 
Engagement im deutschen Mittel-
stand zu erreichen. Da kleine Unter-
nehmen oft auf ein umfangreiches Be-
richtswesen verzichten können, sind 
PE-Fonds darauf spezialisiert, eine 
sorgsame Due Diligence durchzufüh-
ren, relevante Markt-Informationen 
für potenzielle Investoren bereitzu-
stellen und mögliche Unternehmens-
entwicklungen und Exit-Strategien zu 
prognostizieren. 

Ein gutes und mittlerweile bewährtes 
Vehikel, um Chancen zu mehren und 
Risiken für den ausländischen Investor 
zu streuen, sind Co-Investments in Zu-
sammenarbeit mit einem PE-Fonds. So 

interessieren. Und ein weiteres, sehr 
gutes Argument für deutsche Unter-
nehmer und Fonds, sich um arabische 
Investoren zu kümmern. 

arbeiten beispielsweise Investoren aus 
Abu Dhabi mit den PE-Fonds Triton 
und EQT zusammen.

Darüber hinaus bieten sich – traditio-
nell - die deutschen Aktien als Invest-
ment an. Analysten sehen ein erheb-
liches Aufwärtspotenzial für deutsche 
Aktien, das Kursziel der Broker wurde 
zuletzt von 5,6 Prozent im Jahre 2019 
für das Jahr 2020 angehoben. Die Per-
formance des deutschen Aktienmark-
tes und die einhergehenden M&A-
Aktivitäten bleiben auch angesichts 
der vorherrschenden Marktbedingun-
gen robust und übertreffen die Per-
formance solcher Länder wie Spanien, 
Frankreich und Italien.

Bei diesen guten Aussichten erstaunt, 
dass die ausländischen Direktinvestiti-
onen aus außereuropäischen Ländern 
in 2020 historisch niedrig geblieben 
sind, wobei arabische Investoren nur 
etwa 1 Prozent aller nach Deutschland 
eingehenden Investitionen ausmachen. 
Hier ist deutlich „Luft nach oben“. 

Generell gilt, dass Investoren aus dem 
arabischen Raum, die hier mit Per-
spektive investieren, gut daran tun, 
ein Standbein oder einen guten, ver-
lässlichen Partner hier in Deutschland 
zu haben. Sinnvollerweise mit einem 
Unternehmen oder einer Agentur, dass 
sich auf FDI spezialisiert hat. Die Be-
dingungen verändern sich rasch, dazu 
tragen auch die zunehmend komple-
xeren Regulierungen bei, die die EU in 
Brüssel und auch die deutsche Bundes-
regierung vorschreiben. 

So arbeitet die Bundesregierung an einer 
neuen Außenwirtschaftsverordnung, die 
die Hürden für die Zulassung von FDIs 
erhöhen wird. Das gilt besonders für 
Investitionen in kritische und sicher-
heitsempfindliche Bereiche und zielt 
vornehmlich auf asiatische Investoren. 
Investoren aus arabischen Ländern wer-
den in Bezug auf nationale Sicherheit bei 
weitem nicht so kritisch gesehen.  

Ein weiteres Argument für arabische 
Investoren, sich für Deutschland zu 
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German tech and healthcare 
M&A has significantly increased 
their market share 

 
Source: S&P Capital IQ, as of November 27, 
2020; Acuris, Mergermarket. 
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Vor der Pandemie hatte die Energiebran-
che sich bereits auf eine globale Ener-
giewende eingestellt. Energiekonzerne 
kündigten Netto-Null-CO2-Strategien 
an und Länder bereiteten sich darauf vor, 
ihre ehrgeizigen Klimapläne auf der UN-
Klimakonferenz COP 26 in Glasgow be-
kannt zu geben. Doch dann kam der Co-
vid-19-Schock. Viele Experten meinten, 
wirtschaftliches Wachstum und Erholung 
könnten womöglich wichtiger sein als die 
Vermeidung von klimaschädlichen Ga-
sen. Doch das Gegenteil war der Fall. 

Es zeigte sich, dass erneuerbare von 
allen Energiequellen die geringsten 
Nachteile hatten. Viele Nachhaltig-
keitsfonds und -konzepte schnitten 
besser ab als etablierte Sektoren, und 
internationale Unternehmen kündigten 
weiterhin mutige Klimaziele bis 2050 

der Elektromobilität einen gewaltigen 
Schub. Und damit auch dem Wasserstoff. 
Nun favorisieren nicht nur Energie- und 
Klimaexperten, sondern auch Politiker 
den Wasserstoff als Energieträger der 
Zukunft. Eine grundlegende Wende. 

Längst ist klar, dass erneuerbare Ener-
gien nicht ausreichen, um alle Berei-
che der Wirtschaft mit grünem Strom 
zu versorgen. Zumindest nicht in den 
kommenden Jahrzehnten, die für die 
Erreichung der Klimaziele besonders 
entscheidend sind. Die Internationa-
le Agentur für Erneuerbare Energien 
(IRENA) erklärte, dass Wasserstoff das 
"fehlende Glied in der Energiewende" 
sein könnte, welches ermöglicht, große 
Mengen an erneuerbarer Elektrizität in 
Endverbrauchssektoren wie Verkehr, 
Industrie und Anwendungsbereiche zu 

an. Dazu kam: Die Rückkehr der Biden-
Administration zur internationalen 
Klimapolitik schuf Optimismus. China 
kündigte ein Netto-Null-Ziel für 2060 
an und ging damit – endlich – das Pro-
blem seiner eigenen massiven Verstro-
mung von Kohle frontal an. Der "Green 
Deal" der EU und "Green Recovery"-
Initiativen auf der ganzen Welt wurden 
zum bevorzugten Ansatz der Politiker, 
die Bekämpfung der Klimakrise mit der 
dringend benötigten wirtschaftlichen 
Erholung und Reform zu kombinieren.

Schon in den 70er und 80er-Jahren war 
Wasserstoff als erfolgversprechender 
Energieträger im Gespräch. Doch dies-
mal verliehen das unglaubliche Wachs-
tum der erneuerbaren Energien und die 
sinkenden Kosten für Batteriespeicher 
der Elektrifizierung der Wirtschaft und 

Blaue Brücke zur Wasserstoff-Wirtschaft
Der Einsatz von Flüssiggas kann für Deutschland eine wichtige Rolle auf dem Weg zu einer kli-
maneutralen Energieversorgung spielen. Auch und vor allem bei der Produktion von Wasserstoff.

Von Omran Al-Kuwari
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einen Anstieg erfahren könnte, bevor 
die Netto-Null-Welt nach 2050 Gestalt 
annimmt. Im Szenario der Internatio-
nal Energy Agency (IEA), das dem Pa-
riser Abkommen entspricht, übersteigt 
der Wasserstoffverbrauch bis 2070 den 
Verbrauch von Erdgas, bis er eine wich-
tigere Rolle in den Energiesystemen 
einnimmt. Die Frage ist, wie die Welt 
dorthin gelangen wird.

Wasserstoff existiert nicht in elemen-
tarer Form. Er muss aus chemischen 
Verbindungen, die ihn enthalten, erst 
abgespalten werden. Um die verschie-
denen Arten der Wasserstofferzeugung 
zu charakterisieren, wurden den Erzeu-
gungsformen unterschiedliche Farben 
beigesellt: 

Die Zukunft des Wasserstoffs wird nur 
kohlenstoffarme Optionen in Betracht 
ziehen, wobei blauer und grüner Was-
serstoff die meiste Aufmerksamkeit im 
öffentlichen Diskurs erhalten.

Die Herstellung von grünem Wasser-
stoff erfolgt in erster Linie durch den 
Prozess der Elektrolyse, auch Power-
to-Gas genannt, bei dem reiner Was-
serstoff durch die Abtrennung von 
Wasserstoff aus Wasser mit Hilfe von 
Elektrizität aus erneuerbaren Energien 
hergestellt wird. In den letzten Jahren 
ist das Interesse an elektrolytischem 
Wasserstoff wegen der sinkenden Kos-
ten für erneuerbaren Strom gestiegen. 
Grüner Wasserstoff kann als eine Art 

WASSERSTOFF  |  BRANCHEN

leiten, die hohe Temperaturen für Pro-
zesswärme benötigen. 

Wasserstoff ist eine praktikable Option 
für "schwierig umzustellende Sekto-
ren" wie den Schwerlasttransport, Wär-
me- und Kälteproduktion, die Schiff-
fahrt und energieintensive Industrien 
wie Stahlproduktion. Darüber hinaus 
könnte Wasserstoff auch als saisonaler 
Speicher zur Unterstützung fluktuie-
render erneuerbarer Energien dienen, 
da er als ein flexibler Energieträger er-
neuerbar erzeugte Energie durch Elekt-
rolyse speichern kann. 

Wasserstoff wirkt stabilisierend für 
die Netze: „Grüne“ Energiesysteme 
werden so weniger abhängig von fluk-
tuierender Einspeisung. Er erleichtert 
zudem die technische Regulierung von 
Angebot und Nachfrage in Echtzeit 
über verschiedene geografische Zonen 
hinweg. 

Die Anwendung von Kohle, Öl, Kern-
kraft und Gas wird sich künftig sehr 
unterschiedlich entwickeln, wobei Erd-
gas der einzige fossile Brennstoff ist, 
der in den kommenden Jahrzehnten 

strategische Reserve oder Inventar 
dienen, auch wenn er noch teurer ist 
als andere Formen von importiertem 
Kraftstoff oder Wasserstoff, was Ener-
giediversifizierungs- und Sicherheits-
strategien unterstützen kann.

Blauer Wasserstoff wird hauptsächlich 
durch Methanreformierung hergestellt, 
d.h. durch die Umwandlung von Koh-
lenwasserstoffen und Dampf in Was-
serstoff und Kohlenmonoxid. Das ist 
das am weitesten verbreitete und aus-
gereifteste Verfahren zur industriellen 
Herstellung von Wasserstoff. Erdgas 
ist die wirtschaftlichste Wahl für die 
Reformierung, da es unter allen Koh-
lenwasserstoffen das höchste Wasser-
stoff-Kohlenstoff-Verhältnis aufweist: 
Die Hälfte des erzeugten Wasserstoffs 
stammt aus dem in der Reaktion ver-
wendeten Wasser und die andere Hälfte 
aus dem Erdgas. 

Als Teil dieses Prozesses werden relativ 
hohe Mengen an CO2 erzeugt, die den 
Einsatz von Technologien erfordern, bei 
denen das CO2 abgeschieden und ge-
speichert werden kann (Carbon Capture 
and Storage (CCS)). Zur Wirtschaft-
lichkeit müssen die CCS-Techniken al-
lerdings noch wirtschaftlicher werden 
und es müssen genügend Speicherstät-
ten für CO2 vorhanden sein.

Ein weiterer vielversprechender Weg 
zur Wasserstoffproduktion, der sich 
noch im Forschungs- und Entwick-
lungsstadium befindet, ist der thermo-
chemische Prozess der Pyrolyse, auch 
als türkiser Wasserstoff bezeichnet. 
Dabei wird Erdgas bei hohen Tempe-
raturen erhitzt, um Wasserstoff zu 
produzieren und so "Carbon Black" zu 
erzeugen. Das ist Kohlenstoff in fester 
Form, der im Wesentlichen die Pro-
duktion von CO2 durch Kohlenstoff 
ersetzt. Dieses Nebenprodukt des Pro-
zesses liefert einen Rohstoff, der in ei-
ner Vielzahl von Sektoren und Indust-
rien eingesetzt werden kann, z.B. in der 
Stahl- und Kohlefaserindustrie. Diese 
Lösung könnte dazu beitragen, einige 
der Herausforderungen der großtechni-
schen Kohlenstoffabscheidung zu lösen. 
Die Methode bietet einen weiteren und Fo
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grau (auf fossilen Brennstoffen 
basierend)

grün (auf erneuerbaren Energien 
basierend)

blau (Erdgas mit Kohlenstoffab-
scheidung und -sequestrierung)

rosa (Kernenergie)

türkis (Pyrolyse auf Erdgasbasis)

Flüssiggastanker Lijmiliya von Qatar Gas
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potenziell sehr wirkungsvollen Ansatz 
für die Dekarbonisierung von Erdgas. 
Er wird die Komplexität der erdgasba-
sierten Wasserstoffproduktion deutlich 
reduzieren, er macht auch die CCS-Ver-
fahren überflüssig. 

Warum ist blauer Wasserstoff 
wichtig?

Die Argumente für grünen Wasserstoff 
sind klar. Er ist kohlenstofffrei, nutzt 
erneuerbare Energien und reduziert 
den Bedarf an Importen fossiler Brenn-
stoffe. Aber die Welt wird nicht in der 
Lage sein, genügend wettbewerbsfähi-
gen grünen Wasserstoff zu produzie-
ren, um die Klimaziele zu erreichen.  Es 
ist ein "all of the above"-Ansatz erfor-
derlich, der das Problem realistisch an-
gehen kann.

Um das Ausmaß zu verdeutlichen: Fast 
40 Länder sind theoretisch nicht in der 
Lage, bis 2050 50 Prozent des Strom-
bedarfs und 100 Prozent des Was-
serstoffbedarfs aus Wind und Sonne 
zu erzeugen, darunter China, Japan, 
Deutschland und Südkorea. Mit ande-
ren Worten: Es wäre mehr als die ge-
samte jährliche Stromerzeugung der 
EU erforderlich, um die 69 Millionen 
Tonnen Wasserstoff zu produzieren, 
die heute mit Hilfe der Elektrolyse her-
gestellt werden. Selbst im Jahr 2070, 
in einem Szenario, in dem 99 Prozent 
der 513 Millionen Tonnen produzierten 
Wasserstoffs als kohlenstoffarmer Was-
serstoff prognostiziert werden, werden 
etwa 60 Prozent davon Wasserstoff 
sein, der durch Elektrolyse erzeugt ist. 
Dies wiederum erfordert 19 Prozent der 
globalen Stromerzeugung. Die übrigen 
40 Prozent werden aus anderen Arten 
von Wasserstoff stammen müssen. 

Damit sich der Wasserstoffmarkt ent-
wickeln kann, sind freilich Optimierun-
gen und Kostensenkungen entlang der 
gesamten Wertschöpfungskette erfor-
derlich, insbesondere bei der Elektro-
lysetechnologie, der CCS-Infrastruktur 
und den Brennstoffzellen. Parallel dazu 
werden Regierungen die Entwicklun-
gen kosteneffizienter Lösungen fördern 

keit einer solchen Lösung ist. Darüber 
hinaus kann Wasserstoff schließlich in 
die Erdgaspipelines gemischt werden, 
um die Dekarbonisierung der Netze zu 
starten. 

Die Nutzung von LNG zur Herstellung 
von blauem Wasserstoff hilft auch, eine 
weitere Herausforderung für Wasser-
stoff zu bewältigen: den Transport. 
Noch sind technologische und wirt-
schaftliche Fortschritte erforderlich, 
um den Transport von Wasserstoff über 
lange Strecken wettbewerbsfähig zu 
machen, sei es in verflüssigter Form 
oder durch Derivate wie Ammoniak. 

Ein Plädoyer für blauen Wasserstoff, 
insbesondere unter Verwendung von 
LNG, ist nicht unbedingt ein Plädoyer 
gegen grünen Wasserstoff, sondern 
ein Plädoyer für Wasserstoff auf lange 
Sicht. Es liegt an den politischen Ent-
scheidungsträgern, ein Gegengewicht 
gegen einen möglichen "Kohlenstoff-
Lock-in", also die Beibehaltung von 
konventionellen Energieverwendung 
zu schaffen und gleichzeitig Anreize zur 
Entwicklung von Lösungen mit grünem 
Wasserstoff zu geben. Ein kohlenstoff-
armer Ansatz mit der Möglichkeit, die 
bestehende Erdgasinfrastruktur zu nut-
zen, scheint ein pragmatischer Weg zu 
sein, den die politischen Entscheider in 
Deutschland in Betracht ziehen soll-
ten – in einer Zeit, in der ein "all of the 
above"-Ansatz erforderlich ist.

müssen. Das wird sich je nach Möglich-
keiten und Gegebenheiten regional und 
auch auf der Zeitschiene sehr unter-
schiedlich abspielen. 

Verflüssigtes Erdgas (LNG) könnte eine 
vorteilhafte Lösung bieten, um durch 
diese Ungewissheiten zu navigieren. 
Mittlerweile hat sich LNG zu einem 
globalen, frei handelbaren Rohstoff 
entwickelt. LNG-Produktion und Ver-
brauch wachsen, was auf die die flexible 
Handelbarkeit – ohne Pipelines – aber 
auch auf geopolitische Überlegungen 
zurückzuführen ist. Derzeit sind 570 
Milliarden Kubikmeter (BCM) an Ver-
flüssigungskapazitäten in Betrieb und 
knapp weitere 200 BCM kommen bald 
hinzu. LNG hat die globale Erdgas-
industrie wesentlich umstrukturiert. 
Die drei größten Exporteure Katar, die 
USA und Australien, stellen die Hälfte 
der weltweiten Betriebskapazität. Laut 
Prognosen könnte die Kapazität im Jahr 
2040 auf 900 BCM anwachsen. 

LNG: eine Brücke zum Wasser-
stoff? 

Während Erdgas eine Brücke zu einer 
kohlenstoffarmen Zukunft war, kann 
LNG auf seine Weise eine Brücke zu 
einer Wasserstoffwirtschaft für Eu-
ropa sein, während es weiterhin die 
wirtschaftliche Entwicklung in Asien, 
Afrika und Südamerika unterstützt. 
Mit der Fähigkeit, die aktuellen LNG-
Handelsrouten und die gut ausgebaute 
Erdgasinfrastruktur in den Importlän-
dern zu nutzen, kann LNG unter den 
richtigen Umständen dazu beitragen, 
die Entwicklung von Wasserstoff zu be-
schleunigen. 

Synergien gibt es rund um Indust-
riecluster, in denen viele LNG-Im-
portterminals liegen. Diese Cluster 
ermöglichen, Wasserstoff vor Ort zu 
produzieren und zu nutzen, wodurch 
die Kosten gesenkt und Größenvortei-
le genutzt werden können. Viele dieser 
Anlagen, insbesondere in Großbritanni-
en und Nordwesteuropa, haben Zugang 
zu potenziellen CO2-Lagerstätten, was 
ein wichtiger Faktor für die Machbar-

Omran Hamad Al-Kuwari ist Dok-
torand am Institut für nachhaltige 
Ressourcen am University College 
London. Er ist außerdem CEO der 
Qatar Foundation International und 
verfügt über 20 Jahre Erfahrung im 
Energiesektor. 
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Hansa Meyer Global Transport – die 
Transport Architekten für Projekte in 
Nah- und Mittelost

Auch in diesem Jahr hat Hansa Meyer 
Global gezielt die internationale Expan-
sion vorangetrieben und ist mittlerweile 
weltweit mit 26 Niederlassungen vertre-
ten. In Saudi Arabien verfügt die Gruppe 
über eigene Projekt Büros in Riyadh und 
Dammam. Für den Thyssen Krupp Kon-
zern hat Hansa Meyer insgesamt global 
über 40 Anlagen erfolgreich transpor-
tiert; unter anderem die größte Einzel-
anlage – ein Zementwerk mit einem Um-
fang von insgesamt 360.000 FRT - über 
einen Zeitraum von drei Jahren für den 
Kunden Yamama Cement ,Saudi Arabien 
„in time“ und „im Budget“ bis zur Bau-
stelle geliefert. 

Im Zuge der geplanten neuen umfangrei-
chen Investitionen auch in Saudi Arabien 
profitiert Hansa Meyer auch bei künftigen 
Projektvorhaben im Königreich von den 
langjährigen Erfahrungen in der Region.

In Kairo, Ägypten ist die Gruppe mit ei-
ner eignen Niederlassung seit über 10 
Jahren selbst vertreten.

Ein weiterer sehr interessanter Zukunfts-
markt in der Region bleibt die Türkei als 
Export- und auch Transitkorridor für 
Zentral Asien und auch den Nord-Irak – 

In Houston haben die Transport-Archi-
tekten aus Bremen bereits vor einigen 
Jahren in eigenes Schwerlastequipment 
investiert. Heute verfügt man über 100 
eigene Hydraulik Achslinien, SPMT s 
sowie Kräne, 700 tons Hubgerüst so-
wie Transport Ingenieure für spezielle 
technische Lösungen und kann von dem 
know how weltweit profitieren. Das hat 
sich ausgezahlt, denn das Unternehmen 
konnte sich zwischenzeitlich als zuver-
lässiger Partner in der amerikanischen 
Luft- und Raumfahrtindustrie etablieren 
und gehört seit 2018 auch zu dem engen 
Kreis der registrierten Schwerlastlogis-
tikunternehmen der zivilen US-Bundes-
behörde für Raumfahrt und Flugwissen-
schaft NASA. 

Inzwischen beschäftigt die Gruppe welt-
weit rund 280 Logistik Spezialisten, die 
Kunden bei der Suche nach Transportlö-
sungen helfen und über genaue Kennt-
nisse der örtlichen Infrastruktur, Markt-
situation und Zollformalitäten verfügen. 
Hansa Meyer begleitet die Kundschaft 
seit Jahren in alle denkbaren Länder und 
auch in Exoten-Relationen. Generell wird 
auf langfristige vertrauensvolle Partner-
schaften und Open Innovation zusammen 
mit Kunden und Partnerfirmen gesetzt.

Denn neben der Erweiterung der Ge-
schäftsfelder und den weiteren Nieder-
lassungen investiert Hansa Meyer Glo-
bal vermehrt in den Personalausbau und 
-Qualifikation. „Wir sind überzeugt, dass 
individuelle Transportlösungen nach wie 
vor, wenn nicht künftig gar vermehrt, 
benötigt werden.“ Insofern sei auch wei-
teres personelles Wachstum sowohl im 
operativen als auch im organisatorischen 
Bereichen Teil der Unternehmensstrate-
gie für die nächsten fünf Jahre.

hier verfügt man bereits über 
ausgesuchte Netzwerkpartner 
und umfangreiche Logistiker-
fahrung u.a. im Bereich Ener-
gie und Infrastruktur.  

Dank der langjährigen Er-
fahrung der Projektspedition, 
Kerngeschäft ist die Beratung, 
Organisation und Durchfüh-
rung von weltweiten Transpor-
ten von Investitionsgütern im 
Anlagen- und Energiebereich 
ist man auch erfolgreich in 
der Region Nah-und Mittelost 

präsent. „Im Fokus jedes einzelnen Pro-
jekts steht die Realisierung eines indivi-
duellen Transport- und Logistikkonzepts 
über alle Verkehrsträger – von der Pla-
nung über die Umsetzung bis zur Ablie-
ferung an der Endbestimmung“, berichtet 
Geschäftsführer, Jan-Dirk Schuisdziara. 
Im letzten Jahr stellte das Unternehmen 
auch weiter seine Weichen auf Wachs-
tum und setzt bei der Erschließung neu-
er Märkte auf lokale Präsenz Gegründet 
wurde das Unternehmen 1986 in Bremen. 
Die neuen zusätzlichen Geschäftsfelder 
Logistic Solutions, sowie IT & Innovation 
und Consulting ergänzen seit über zwei 
Jahren das Portfolio des Unternehmens. 
„Die Entscheidung, unser Leistungsspek-
trum um die klassische Projektspedition 
herum konsequent zu erweitern, erwies 
sich auch angesichts der aktuellen Covid 
19 Krise in diesem Jahr als richtig“, be-
stätigt Schuisdziara. 

Auch der Blick auf die Entwicklung im 
Bereich „Heavy Haul & Rigging“ in den 

USA und seit September diesen Jahres 
auch in Brasilien mit einer eigenen Tru-
cking und Schwerlast Lizenz unterstreicht 
den internationalen Wachstumskurs.

Geschäftsführer, Jan-Dirk Schuisdziara 
www.hansameyer.com 

Nach Ägypten wird aktuell im Auftrag eines deutschen Lieferanten eine der modernsten MDF-
Anlagen mit einer Jahres-Produktionskapazität von 205.000 m³ geliefert, die die Einjahrespflanze 
Reisstroh als Rohstoff verarbeitet. Die Fabrik mit einem Umfang von über 30.000 FRT wird von 
Bremen aus transportiert. Die neue Anlage gilt als fundamentaler Beitrag zur Unterstützung 
der staatlichen Bemühungen in Ägypten, eine umweltfreundliche, CO2-reduzierende und 
nachhaltige Nutzung von Reisstroh zu realisieren.

HANSA MEYER GLOBAL TRANSPORT  |  ANZEIGE
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steuerungsabkommen nicht an. Die Förderung erfolgt durch 
einen Staat, der für seine Finanzkraft, aber auch für seine hoch 
innovative und marktorientierte Wirtschaftspolitik bekannt ist. 
Venture Capital für innovative Unternehmen und Start-ups ist 
vorhanden. 

Katar ist ein Land des Sports. Das globale Großereignis FIFA 
2022 ragt als das zentrale Fest des Weltfußballs heraus. Aber 
über das ganze Jahr hinweg veranstaltet das Land große Ereig-
nisse, Messen und Kongresse. Die Flotte von Qatar Airways ge-
hört zu den modernsten und effektivsten weltweit.

Die Qatar Free Zones bieten ausländischen Unternehmen über 
den Markt in Katar hinaus eine Basis, von der aus sie ihre Pro-
dukte und Dienstleistungen für die nahegelegenen Märkte im 
Nahen Osten, Europa, Nordafrika und Westasien anpassen kön-
nen. Zollgebühren fallen nicht an. 

Kontakt

Qatar Free Zones Authority
7th Floor, General Secretariat of the Council of Ministers Buil-
ding
P.O. Box 258
Doha, Qatar
investors@qfz.gov.qa
https://qfz.gov.qa/invest-qatar/ 

Katar gehört zu den reichsten Ländern der Welt. Der Reichtum 
kommt vom Gas. Um die Abhängigkeit der Volkswirtschaft vom 
Gas zu verringern, hat die Regierung des Landes 2018 die Qa-
tar Free Zones Authority (QFZA) beauftragt, Voraussetzungen 
für die Ansiedlung ausländischer Unternehmen in Katar durch 
außerordentlich attraktive Angebote in Freihandelszonen zu 
schaffen. 

Mittlerweile sind die beiden Standorte Umm Alhoul – direkt 
am Seehafen Hamad Port gelegen - und Ras Bufontas - nahe 
dem Flughafen Hamad International Airport - etabliert und 
beherbergen Weltfirmen wie Shell, Volkswagen, Microsoft und 
DHL, aber auch kleine und mittlere Unternehmen, einige davon 
Start-ups.

Die Ansiedlungspolitik der QFZA zentriert sich um drei The-
men: Logistik und Handel über verschiedene Sektoren hinweg, 
nachgelagerte Unternehmen der Mineralstoff- und Chemiein-
dustrie sowie Unternehmen mit zukunftsfähigen, innovativen 
Technologien mit dem Potenzial, Märkte zu erneuern. Diese 
Wirtschaftszweige sind in Katar selbst anschlussfähig, weil das 
Land neben dem Gas zielgerichtet auch in die Bereiche Logistik 
und nachhaltige Technologien investiert. Angeboten und ange-
strebt werden Partnerschaften mit führenden lokalen Unter-
nehmen. Katar gehört nicht nur zu den reichsten, sondern auch 
zu den modernsten Ländern der Welt.

Katar wirbt mit einer soliden, stabilen wirtschaftlichen Ent-
wicklung des Landes über Krisen hinweg, mit einer außeror-
dentlich entwickelten Infrastruktur und internationalen Best-
werten für die Wettbewerbsfähigkeit und das Geschäftsklima. 
Neun englischsprachige Universitäten und staatlich geförderte 
Forschung- und Entwicklungsprogramme sorgen für den Zu-
gang zu qualifizierten und flexiblen Arbeitskräften im Rahmen 
eines Genehmigungssystems, das direkt von der Free Zone Au-
thority verwaltet wird. Der bürokratische Aufwand wird so ex-
trem geringgehalten.

Die Angebote an ausländische Firmen sind auf langfristige Ko-
operation angelegt, dementsprechend sind die Anreize üppig. 
Unternehmen, die sich in den „Free Zones“ ansiedeln, können 
zu 100 Prozent in ausländischem Eigentum verbleiben. Kapital 
kann in die Heimatländer des Unternehmens rückgeführt wer-
den. Sie sind für – mindestens – 20-Jahre von Firmen befreit, 
auch Individualsteuern fallen bei entsprechenden Doppelbe-

Qatar Free Zones / Sonderwirtschaftszonen in Katar

NÜTZLICHE ADRESSEN 

Nützliche Adressen
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Ghorfa-Präsident Dr. Peter Ramsau-
er und Generalsekretär Abdulaziz Al-
Mikhlafi kamen im März mit dem jor-
danischen Außenminister Ayman Al 
Safadi für ein Gespräch zur wirtschaft-
lichen Kooperation und Entwicklungs-
zusammenarbeit zwischen Deutschland 
und Jordanien in Berlin zusammen. 
SOUQ nutzte die Gelegenheit für ein 
Interview mit Al-Safadi.

Welche sind die Schwerpunkte in den 
wirtschaftlichen Beziehungen zwi-
schen Deutschland und Jordanien? 

Deutschland ist für Jordanien seit lan-
gem ein strategischer Partner und nach 
den USA der zweitgrößte Geber in der 
bilateralen Entwicklungszusammenar-
beit. Die Zusammenarbeit konzentriert 
sich auf die Sektoren Wasserwirtschaft 
und Tourismus, sowie auf die Bildung, 
hier besonders die berufliche Aus- und 
Weiterbildung. Darüber hinaus kommt 
Jordanien aber auch geographisch eine 
wichtige Rolle zu: Sowohl als zentraler 
Ausgangspunkt auf dem Weg nach Asi-
en und den afrikanischen Kontinent, als 
auch mit Blick auf den aktuellen Wie-
deraufbau und Transformationsprozess 
in den Nachbarländern Syrien und Irak.

Wo ergeben sich besonders interes-
sante Geschäfts- und Investitions-
möglichkeiten für deutsche KMU? 
Wie könnte deren Interesse künftig 
noch stärker geweckt werden?

Die Pandemie hat auch Jordanien schwer 
getroffen. Das hatte natürlich Auswir-
kungen auf die bereits angestoßenen 
Wirtschaftsreformen. Wir stehen nun 
vor der Herausforderung, unser Re-
formprogramm trotz der Pandemie fort-
zuführen. Unser Hauptaugenmerk liegt 
dabei im Bereich der Investitionsförde-
rung, der Schaffung von Arbeitsplät-
zen und Verbesserung der rechtlichen 

Wir haben einen strategischen Reform-
plan, den Jordan Economic Growth Plan 
(JEGP). Darin nehmen die Themen Ab-
fallwirtschaft, Erneuerbare Energien 
und die New Economy, also eine auf 
Dienstleistungen, insbesondere webba-
sierte Dienste ausgerichtete Wirtschaft, 
eine zentrale Rolle ein. Um das Wirt-
schaftswachstum in diesen Sektoren 
zu stärken, braucht es eine nachhaltige 
Kombination aus politischen Reformen, 
Partnerschaften zwischen staatlichen 
Institutionen und der Privatwirtschaft 
(Public Private Partnerships) sowie dem 
Transfer von Wissen und technischem 
Know-how. Hier eröffnen sich in Jor-
danien vielversprechende Chancen für 
deutsche Unternehmern.  

Rahmenbedingungen. Dazu gehören 
die Erhöhung von Transparenz- und 
Rechenschaftspflichten. Unser Ziel ist, 
jordanische und deutsche Unternehmen 
noch intensiver miteinander zu vernet-
zen. Das gilt vor allem im Hinblick auf 
die benannten Schwerpunkte Wasser 
und Bildung. Bei der Bildung müssen 
wir stärker fokussieren. Die berufli-
che Ausbildung muss in Zukunft noch 
besser auf den tatsächlichen Bedarf auf 
unserem Arbeitsmarkt abgestimmt wer-
den. Mit ihrer großen Erfahrung in die-
sem Bereich sind Deutschland und ins-
besondere deutsche Unternehmen hier 
für uns sehr wichtig.

Gibt es aktuelle wirtschaftliche Ent-
wicklungen und Trends, die Sie im 
Hinblick auf ihr Zukunftspotential 
besonders hervorheben möchten? 

Ramsauer trifft jordanischen Außenminister
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AKTIVITÄTEN

Webinar: Vorteile des Standortes Abu Dhabi für IKT-Firmen  

In Zusammenarbeit mit der Qatari Businessmen Association 
(QBA) hat die Ghorfa am in einem Webinar die Möglich-
keiten für deutsche Unternehmen zur Niederlassung in den 
Qatar Free Zones vorgestellt. Der CEO der Qatar Free Zones 
Authority, S.E. Ahmad Al Sayed, wies auf die erstklassige 
Infrastruktur der beiden bestehenden Free Zones hin. Mitt-
lerweile haben sich eine Reihe von international renom-
mierten Firmen aus zukunftsfähigen Branchen angesiedelt, 

Webinar: Chancen für deutsche Unternehmen in den Qatar Free Zones

die von der exzellenten Infrastruktur in Katar ebenso pro-
fitieren, wie von der starken Wirtschaft des Landes, die im 
Wesentlichen vom Handel mit Rohstoffen und innovativen 
Entwicklungen in vielen Bereichen der lokalen Wirtschaft 
getrieben wird. Die FIFA Fußball-Weltmeisterschaft 2022 in 
Katar bietet in vielerlei Hinsicht gute Chancen auch für klei-
ne und mittlere Unternehmen.  

Als Partner des Abu Dhabi Investment Office (ADIO) hat 
die Ghorfa am 25. Februar ein Webinar veranstaltet, in dem 
die Vorteile des Standortes Abu Dhabi für deutschen Firmen 
aus der Branche für Informations- und Kommunikations-
Technik (IKT) vorgestellt wurden. Dabei standen die Chan-
cen und Möglichkeiten für Investitionen in Abu Dhabi im 
Vordergrund. Die ADIO stellte dar, dass Abu Dhabi schon 
jetzt eine erstklassige IKT- Infrastruktur und entsprechen-
de Dienstleistungen als Voraussetzung für eine intelligent 
vernetzte Gesellschaft anbietet und dies mit großem Ehrgeiz 
weiter entwickeln wird. Das Emirat Abu Dhabi bietet bereits 
derzeit einzigartige Voraussetzungen, um IKT zu nutzen. 
Mit der Abu Dhabi Economic Vision 2030 hat die Regierung 
des Emirates ein Leitdokument für die Entwicklung des Lan-

des im kommenden Jahrzehnt vorgestellt und darin die Ziele 
für Investitionen in und Einführung neuer IKT-Infrastruk-
tur verbindlich festgelegt. Unter Führung und Anleitung 
der Abu Dhabi Digital Authority (ADDA) und innovativer 
Unternehmen des Privatsektors soll Abu Dhabi sich weiter 
zu einer dynamischen digitalen Gesellschaft entwickeln. Das 
Emirat wird zudem seine Position als führendes Zentrum für 
Research und Development (R&D) in Bereichen wie künst-
liche Intelligenz (KI), Cybersicherheit und Cloud-Dienste 
festigen. Auch der aufstrebende Start-up-Sektor spielt eine 
aktive Rolle. Zu den Schlüsselindustrien der Branche zäh-
len Satellitenkommunikation, Informatik, Technologie, Te-
lekommunikationsbetreiber, 5G-Netz, Glasfaser und For-
schungszentren für Wissenschaft und Technologie.  
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Unverändert bleibt der arabische Markt ein 
wichtiger Absatzmarkt für deutsche Export-
güter. Die vier wichtigsten arabischen Han-
delspartner Deutschlands im Jahr 2020 wa-
ren genauso wie im Vorjahr die Vereinigten 
Arabischen Emirate, Saudi-Arabien, Ägyp-
ten und Marokko. Die VAE blieben auch 
2020 Spitzenreiter mit deutschen Exporten 
im Wert von 6802 Mio. €. Weitere wichtige 
Handelspartner waren Saudi-Arabien mit 
deutschen Exporten im Wert von 5823 Mio. 
€ und Ägypten mit einem Wert von 4015 
Mio. €.

Die gesamten Exporte Deutschlands in die 
arabischen Länder beliefen sich im Jahr 

2020 auf 27 984 Millionen Euro. Die Coro-
na-Pandemie ist hier nicht ganz ohne Fol-
gen geblieben. Der Wert der Exporte fiel im 
Vergleich zum Vorjahr um 11,4%.

Trotz der Pandemie ließ sich ein deutsches 
Exportwachstum für Bahrain, Libanon und 
Ägypten verbuchen. Deutsche Exporte nach 
Bahrain stiegen mit 31,6% auf 499 Mio. € 
an. Die Exporte in den Libanon wuchsen um 
18,6% auf 765 Mio. € und die nach Ägypten 
um 11,1% auf 4015 Mio. €.

Wichtigste Import-Partner für Deutschland 
waren 2020 die nordafrikanischen Länder. 
Anders als 2019, führt Libyen die Liste der 

wichtigsten Import-Partner jedoch nicht 
mehr an. Ein Grund dafür sind die zurück-
gehenden Öl-Importe aus Libyen. Tunesien 
nimmt nun den ersten Platz mit deutschen 
Importen im Wert von 1699 Mio. € ein. Das 
zweitwichtigste arabische Land für deutsche 
Importe war 2020 Marokko mit 1345 Mio. 
€, das damit im Vergleich zum Vorjahr an 
Wichtigkeit zunahm. Den dritten Platz be-
legt Ägypten mit einem Wert von 1047 Mio. 
€.

Insgesamt bleibt die Region damit ein be-
deutendes Ziel deutscher Handelsbeziehun-
gen und verspricht Potenzial für die kom-
menden Jahre.

Deutsch-Arabischer Warenaustausch 2019 und 2020

Quelle: Statistisches Bundesamt, Wiesbaden
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FDIs enable investors to expedite in-
dustrialization within their local eco-
nomies while simultaneously broa-
dening a firm’s consumer base and 
prompting the transfer of technical and 
intellectual expertise to their given lo-
cal economies. Thus, enabling firms 
and their economies to remain relevant 
and competitive on a global scale.

Nonetheless, FDIs have come under in-
creasing political scrutiny due to both 
national security and political interests 
across the EU, which has become par-
ticularly noticeable during the last two 
years, with many countries expanding 
the scope of their FDI regimes, while 
other countries introduced FDI scree-
ning mechanisms for the first time. 
Germany has been at the forefront of 
these developments, with several re-
visions to its regime over the last two 
years.  The most recent anticipated 
draft revision of the German Foreign 
Trade and Payments Ordinance (AWV) 
published on the 22nd of January 2021 
by the German Federal Ministry for 
Economic Affairs and Energy (MOE), 
is expected to further expand and align 
the scope of review for FDIs to more 
closely match that of the EU Screening 
Regulations and fundamentally pro-
vide more control to German national 
and economic interests.

Foreign investors will require FDI 
experts, such as legal, financial, and 
M&A advisors to understand the new 
FDI regulations and how these new re-
gulations can benefit Arab investors, 

while simultaneously avoiding disrup-
tion, maximizing synergies, achieving 
technological development and integ-
ration, and ultimately secure liquidity.

Mergers and Acquisitions (M&A) 
within Germany

Overall M&A deal volumes are down 
20.7% year on year (Q1-Q3 2019 
through to Q1-Q3 2020) across Euro-
pe, given the Covid-19 pandemic side 
effects. However, M&A activity within 
Germany has increased over the same 
time period by 71.1% in volume, de-
spite the deal count being rather low. 
This growth was predominantly driven 
by M&A’s in the tech and healthcare 
segment, financial sponsors, and cor-
porate carve-out activities, which un-
surprisingly embody the underlying 
repercussions of the Covid-19 pande-
mic. 

Furthermore, several analysts conti-
nue to see significant upside potential 
with regard to German stocks, as the 
average broker target price upside has 
recently increased from 5.6% in 2019. 
Germany’s stock market performance 
and inbound M&A activity remains 
resilient given the prevailing market 
conditions and even outperforming 
core European members such as Spain, 
France, and Italy.

The targets of these inbound transac-
tions are predominantly small and me-
dium-sized companies. This so-called 
“Mittelstand” encompasses more than 

New opportunities for Arab 

investors in the context of 

Foreign Direct Investment (FDI) 

regulations

GASTBEITRAG  |  VALUE TRUST + WHITE & CASE LLP

99% of all firms in Germany and ac-
counts for more than half of Germany’s 
economic output and almost 60% of its 
jobs.

In addition to a variety of investment 
options, Private Equity (PE) Funds pro-
vide a suitable deal source to obtain sig-
nificant exposure to the German Mittel-
stand. Given small companies often do 
not compile extensive reporting figures, 
PE Funds specialize in conducting an ac-
curate due diligence, providing relevant 
information for potential investors, and 
forecasting potential revenue streams 
and exit opportunities. In addition, co-
investments can be made in collaborati-
on with a PE Fund, as illustrated by Abu 
Dhabi operating in conjunction with 
the PE Funds Triton as well as EQT.

Nevertheless, even given Germany’s 
durable economy and technological 
prowess, FDIs into Germany from 
countries outside of Europe have re-
mained historically low, with Arab 
investors only accounting for roughly 
1% of all inbound investments into 
Germany.

Historical FDIs into Germany

Furthermore, FDIs originating from 
Other Asian countries have come un-
der increasing scrutiny due to national 
security and political concerns, thus 
enabling Arab investors the opportuni-

German tech and healthcare 
M&A has significantly increased 
their market share 

 
Source: S&P Capital IQ, as of November 27, 
2020; Acuris, Mergermarket. 
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ty to become preferred bidders within 
the German market. 

National security and political 
concerns

While political interference within 
Germany’s M&A market was rather 
minimal prior to 2016, the environ-
ment abruptly transformed after two 
noteworthy transactions in 2016. 
Firstly, the United States interven-
ed rather substantially by blocking 
China’s Fujian acquisition attempt of 
Aixtron (semiconductor supplier) and 
secondly, China’s Midea approved ac-
quisition of Kuka (robotics manufac-
ture). Both transactions involved the 
United States and German regulators, 
with a serious debate over the German 
technological prowess ensuing.

The uptick in FDI reviews within 
Germany is only expected to increase 
further, as the newly revised draft of 
the AWV is expected to broaden the 
scope of review to include 16 additional 
critical fields on top of the current 11 
critical fields (27 in total) already co-
vered under the cross sectoral-review.

with points (IV) and (V), with target 
support for the FDI review process, es-
pecially in circumstances involving the 
Committee on Foreign Investment in 
the United States (CFIUS), with regards 
to certain cross-border transactions.

Lastly, given regulatory implications and 
hurdles, Chinese bidders remain “critical 
candidates”, and may not be able to in-
vest in certain companies, thus providing 
opportunities for Arab investors to be-
come preferred bidders or even a white 
knight within the German market.

Conclusion

In conclusion, FDI investments into 
Germany remain highly attractive for 
Arab investors, nonetheless, the chan-
ging political landscape will require a 
significant degree of expertise and due 
diligence in order to avoid transaction 
disruption, maximize synergies, achieve 
technological development and integra-
tion, and ultimately secure liquidity.

The revised draft AWV also proposes 
several additions to sector-specific re-
views (in essence defense and crypto 
technology fields) to cover a broader 
range of industries and clarifies the 
possibility of switching between both 
review schemes. The draft further pro-
poses broadening procedural matters 
in order to better incorporate cross-
sectoral and sector-specific reviews. All 
this may ultimately result in longer 
review durations, as even the MOE ex-
pects FDI reviews to increase by 96% 
in 2021.

Impact on foreign investors, a 
bidder’s perspective

Transaction execution will fundamen-
tally change for foreign investors as 
(I) FDI reviews will become more of 
a public opinion battle, (II) investors 
may require a high degree of flexibili-
ty to alter the transaction structure if 
necessary, (III) transaction documents 
may have to address potential IP and 
data concerns, (IV) targets may exhibit 
an upper hand in negotiations and (V) 
new opportunities may arise for bid-
ders from Arab regions. 

In order to address points (I), (II), and 
(III), investors may be required to hire 
professional PR advisors and FDI ex-
perts to brief stakeholders and inves-
tors on transaction-related issues, spe-
cifically, discussing items of potential 
controversy with interested govern-
ment agencies. Thus, setting up early 
communication channels with German 
regulators will be vital to streamlining 
any future FDI’s. Other issues that 
may need to be addressed by FDI ex-
perts include mitigation measures such 
as ring-fencing, enacting limitations 
on IP transfers, assistance with both 
national security and legislative con-
cerns, as well as the implementation of 
pre-emptive remedial measures prior 
to the transaction announcement.

Additionally, FDI experts, such as legal, 
financial, and M&A advisors may assist 

Dr. Tilman Kuhn

Partner, White & Case LLP

Prof. Dr. Christian Aders

Senior Managing Director, ValueTrust Financial 
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والسادة  السيدات 

الغرفة أعضاء 

السوق وقراء مجلة 

العام 2020م كان مليئاً بالتحديات وحافلًا بالإنجازات في عمل الغرفة 

مترافقا  ولكن  التحديات  من  المستوى  بنفس  2021م  العام  ونبدأ 

ألمانيا  في  الاقتصادي  والنشاط  العامة  الحياة  تطبيع  في  بالأمل 

جائحة  مكافحة  في  الأولى  النجاحات  مع  خصوصا  العربي،  والعالم 

كوفيد-19. نحن كغرفة على ثقة تامة بأننا سنتمكن من تنفيذ برامجنا 

وتنظيم  الاقتصادية  الوفود  ورحلات  ملتقيات  من  الفعاليات  لمختلف 

القادم،  الصيف  فصل  بعد  أخرى  مرة  المباشرة  الشخصية  اللقاءات 

الاقتصادي  الملتقى  لإقامة  والتجهيز  بالأعداد  نقوم  السياق  هذا  وفي 

والفعاليات. الملتقيات  من  وغيره  والعشرين  الرابع  الالماني  العربي 

برامجنا  واستئناف  الطبيعية  الحياة  استعادة  في  ثقتنا  من  ويعزز 

الألمانية،  العربية  الاقتصادية  العلاقات  تعزيز  في  الطموحة 

واستعادة  الخليجي  التعاون  مجلس  دول  بين  الإيجابية  التطورات 

التجاري  التبادل  تسهيل  يتيح  وبما  دوله،  بين  الطبيعية  العلاقات 

وكذلك  الدول  هذه  بين  الاعمال  ورجال  الشركات  بين  الاعمال  وإقامة 

الألمان.   الاعمال  لرجال  المصاحبة  اللوجستية  التسهيلات 

الدول  بين  الاقتصادي  التعاون  فرص  من  العديد  تتوافر  عام،  بشكل 

فألمانيا  للجانبين،  تتوافر  التي  الإمكانات  واقع  من  وألمانيا  العربية 

ونظام  ومتطور  مبتكر  صناعي  وقطاع  قوي  باقتصاد  تتمتع  والتي 

في  فعال  المساهمة بشكل  بإمكانها  المهني  والتدريب  للتعليم  متقدم 

الدول  مختلف  تشهده  الذي  الاقتصادي  والتطوير  التنويع  عمليات 

والتي  خاص.  بشكل  العربية  الخليج  ودول  عام،  بشكل  العربية، 

للشركات  والاستثمار  الاعمال  لإقامة  ممتازة  فرص  جانبها  من  تقدم 

الاقتصادية  العلاقات  واجهت  التي  الصعوبات  من  فبالرغم  الألمانية، 

ان  الا  كورونا،  جائحة  بسبب  الماضي،  العام  خلال  الألمانية  العربية 

 36 من  أكثر  بلغ  والألماني  العربي  الجانبين  بين  التجاري  التبادل 

ألمانيا  بين  التجاري  التبادل  قيمة  يورو  مليار   22 منها  يورو،  مليار 

العربية. الخليج  ودول 

التي  الموضوعات  من  عدداً  نقدم  السوق  مجلة  من  العدد  هذا  في 

الألماني،  الاقتصاد  قطاعات  من  العديد  في  التطورات  اهم  تغطى 

في  المهني  والتدريب  التعليم  نظام  العدد  موضوع  يتناول  حيث 

وتطور  الاقتصاد  قوة  في  العناصر  اهم  أحد  يعتبر  والذي  ألمانيا، 

المميزات  اهم  نستعرض  ذلك  جانب  الى  الألماني،  الصناعي  القطاع 

نتناول  كما  الكيميائية.  الصناعات  قطاع  تواجه  التي  والتحديات 

لدعم  ألمانيا  في  الحكومية  البرامج  أبرز  من  واحدا  العدد  هذا  في 

الشركات  على  الاستحواذ  وموضوعي  هيرميس(،  )غطاء  الصادرات 

الناشئة  للشركات  كموقع  ألمانيا  ومميزات  الألماني  الاقتصاد  في 

ألمانيا  رئاسة  نتائج  اهم  نبحث  ذلك  على  علاوة  الاعمال.  ورواد 

2020م.  للاتحاد الأوروبي خلال النصف الثاني من العام 

الدكتور  معالي  مع  حصريا  لقاءً  ذلك  كل  جانب  الى  القارئ  سيجد 

فيه  يوضح  الغرفة،  رئيس  السابق  الاتحادي  الوزير  رامزور،  بيتر 

الاقتصادية  العلاقات  تتيحها  التي  الكبيرة  والإمكانيات  الفرص 

كما  تطويرها.  وامكانيات  التعاون  مجالات  واهم  الألمانية  العربية 

الخارجية  وزير  معالي  مع  أيضا  حصرية  مقابلة  على  العدد  يحتوي 

الأردن  بين  الاقتصادي  بالتعاون  متعلقة  الصفدي  أيمن  الأردني 

الهيدروجين  تقنيات  وتعزيز  دعم  في  المسال  الغاز  أهمية  وألمانيا. 

من  لكم  نعرضه  هام  موضوع  المستقبل،  كطاقة  والازرق  الأخضر 

الكواري. خلال مقال لعمران 

فعاليات  في  ومشاركاتكم  اسهاماتكم  بكل  للترحيب  تطلعنا  ومع 

واهتمام  قبول  على  العدد  هذا  يحظى  ان  نأمل  الغرفة،  ونشاطات 

السوق. الغرفة وشركائها وقراء مجلة  أعضاء 

العام 2021م:

التفاؤل والاستعداد 

الافتتاحية

المخلافي  العزيز  عبد 

العام الأمين 
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4 	 	 متنوعة	 أخبار 

7 	 	 الأسهم 	 سوق 

المحتويات

	1 	 	 الافتتاحية	

العام	      الأمين   - المخلافي  العزيز  عبد 

المهني  والتدريب  الفني  التعليم 

للاقتصاد التنافسية  القدرة  تعزيز 

8       	 العدد	 موضوع 

ألمانيا الدولة الأولي أوروبياً في 
الروبوتات استخدام 

نظام تهوية جديد يقضي على 
كورونا  فيروس 

السيارات  مبيعات  ازدهار 
الكهربائية

135 مليار يورو قروض ميسرة 
قدمها بنك إعادة الاعمار

109,5 مليار يورو  ألمانيا تنفق 
العلمي البحث  على 

ألمانية جديدة لاستخدام  تقنية 
النباتية  البروتينات 
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)داكس(أداء سوق الأسھم الألماني 
م2021مارس -فبرایر -خلال الأشھر ینایر 



    3 2021 ُّالســـوق   1 / 

ُّالســـوق

عن  تصدر  سنوية  ربع  مجلة  السوق 

الألمانية العربية  والصناعة  التجارة  غرفة 

الغرفة رئيس 

رامزاور  بيتر 

السابق الاتحادي  الوزير 

والتحرير الإدارة 

العام المشرف 

العام   الأمين 

المخلافي العزيز  عبد 

التحرير  رئيس 

العبسي علي  د. 

: تصميم

الرميمة فضل 

iStock-Daisy-Daisy صورة الغلاف: © 

التسويق:

اسحاق نانسي 

 

السوق: مجلة  مع  للمراسلات 

الألمانية العربية  والصناعة  التجارة  غرفة 

00493027890720 تلفون: 

00493027890749 فاكس: 

alabsi@ghorfa.de الالكتروني:  البريد 

presse@ghorfa.de        	

طباعة:

Druck Center Meckenheim GmbH

المواد  إعداد  أثناء  والدقة  الحذر  درجات  أقصى  إتباع  من  الرغم  على 
ولا  الواردة.  المعطيات  صحة  عدم  مسؤولية  الغرفة  تتحمل  لا 

أيضاً.  النصوص  في  ترد  قد  التي  الأخطاء  مسؤولية  تتحمل 

المصدر. ذكر  مع  والاقتباس  الطباعة  بإعادة  ويسمح 

2021م تاريخ الإصدار: مارس 

Das Ghor fa – Wir tschaftsmagazin

SOUQ
1/2021                                                                                                

www.ghorfa.de

Mars Mission der VAE

GCC - Report

Expo 2020 Pavillon
 

Interview: Ghorfa-Präsident
Dr. Peter Ramsauer
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الســــوق
مجلة غرفة التجارة والصناعة العربية الألمانية

ُّ
1/2021                                                                                                

الألماني  الاقتصاد 
قطاع الصناعات الكيميائية

ضمانات التصدير )غطاء هيرميس(

الشركات الناشئة ورواد الاعمال

الجسر الأزرق الى اقتصاد الهيدروجين

العدد  موضوع 
التعليم الفني والتدريب المهني 

تعزيز قدرة الاقتصاد التنافسية

بلة  مقا
الدكتور بيتر رامزاور الوزير الاتحادي السابق 

رئيس الغرفة

www.ghorfa.de

	 الألماني	 الاقتصاد 

المحتويات

الكيميائية هيرميس(الصناعات  )غطاء  التصدير  ضمانات 

1216

مقابلة مع د. بيتر رامزاور،

الألمانية العربية  والصناعة  التجارة  غرفة  رئيس 

28 	 	 	 بلة	 مقا

الى اقتصاد الهيدروجين الجسر الأزرق 

32 	 	 خارجي	 موضوع 

34 الألماني 	 العربي  التعاون 

36 	 	 	 نشطة	 أ

التجاري	  التبادل 

37 	 	 الألماني	 العربي 

الألماني  الاقتصاد  ورواد الاعمال الاستحواذ في  الناشئة  الشركات 

1922

وزير الخارجية الأردني العام يلتقيان  الغرفة والأمين  رئيس 
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ألمانيا الدولة الأولي أوروبياً 

في استخدام الروبوتات في 

الصناعي القطاع 

الانتاج  عملية  في  الآلية  الروبوتات  استخدام  حيث  من  أوروبا  في  الاولي  الدولة  ألمانيا  تعد 

المستخدمة  الألية  الاذرع  مجموع  من  المئة  في   38 نسبته  ما  على  تستحوذ  حيث  والتصنيع 

للروبوتات  مستخدم  أكثر  ألمانيا  في  السيارات  صناعة  قطاع  ويعد  الأوروبية.  المصانع  في 

في عمليات التصنيع والذي يعد أيضاً الأكبر من هذه الناحية على مستوى العالم. وعلى الرغم 

من هذا الاستخدام المكثف للروبوتات في صناعة السيارات في ألمانيا الا ان ذلك لم يؤثر على 

القطاع  في  مباشر  المشتغلين بشكل  عدد  ارتفع  الصناعة حيث  العمال في هذه  عدد  مستوى 

من 720 ألف عامل في العام 2010م الى ما يزيد عن 850 ألف عامل في العام 2019م. وبحسب 

 International Federation of Robotics للروبوتات  الدولي  الاتحاد  عن  صادر  تقرير 

IFR)( احتلت ألمانيا خلال العام 2019م المركز الرابع على مستوى العالم بالنسبة لأكثر الدول 

استخداما للروبوتات بمتوسط 346 روبوت لكل 10 ألف عامل في القطاع الصناعي فيما احتلت 

ويمثل قطاع صناعة  عامل  ألف   10 لكل  918 وحدة روبوت  بمتوسط  الأول  المركز  سنغافورة 

القطاع   هذا  في  الإنتاج  من  المئة  في   75 تنجز  التي  للروبوتات  مستخدم  اكبر  الالكترونيات 

تليها كوريا الجنوبية التي تعتمد شركاتها الكبرى مثل سامسونج وشركات صناعة السيارات 

على الروبوتات في الإنتاج. اليابان حلت في المركز الثالث على مستوى العالم بمتوسط 364 

روبوت لكل 10 ألف عامل والتي تعد أيضا أكبر منتج للروبوتات في العالم، السويد والدنمارك 

المتحدة  والولايات  وتايوان  كونج  هونج  جاءت  بينما  والسادس  الخامس  المركزين  في  أتت 

المركز  في  بلجيكا/لكسمبورج  أتت  كما  التوالي  على  والتاسع  والثامن  السابع  المراكز  في 

العاشر. على مستوى المناطق الاقتصادية حلت أوروبا الغربية في المركز الأول في استخدام 

الروبوتات وبمتوسط 225 وحدة في مقابل كل 10 آلاف عامل بينما أتت الدول الاسكندنافية في 

فيما  153 روبوت  بمتوسط  ثالثا  الشمالية جاءت  امريكا  204 روبوت،  بمتوسط  الثاني  المركز 

حلت منطقة جنوب شرق آسيا في المركز الرابع بمعدل 119 روبوت لكل 10 ألف عامل.

ازدهار مبيعات السيارات 

الكهربائية في ألمانيا خلال 

العام 2020م

2020م.  العام  خلال  ألمانيا  في  المسجلة  الجديدة  الكهربائية  السيارات  عدد  تضاعف 

ووفقًا  الماضي،  العام  خلال  بالبطاريات  تعمل  كهربائية  سيارة  ألف   194 تسجيل  تم  حيث 

المئة  في   206 قدرها  زيادة  الرقم  هذا  يمثل    )KBA( الآلية  للمواصلات  الاتحادي  للمكتب 

مثل  أخرى  بديلة  بمحركات  تعمل  التي  السيارات  جانب  والى  السابق.  بالعام  مقارنة 

المسجلة  الجديدة  السيارات  مجموع  بلغ  الهيدروجين،  أو  الغاز  أو  الهجينة  المحركات 

حصلت  سيارة.  ألف   395 للبيئة  صديقة  بمحركات  تعمل  والتي  2020م  عام  ألمانيا  في 

بنسبة  حديثًا  المسجلة  الإلكترونية  السيارات  من  حصة  أعلى  على  فاجن  فولكس  علامة 

حالة  وفي  المئة(.  في   9( وأودي  المئة(  في   15 )حوالي  مرسيدس  تليها  المئة،  في   17

السيارات  من  المئة  في   49 مثلت  والتي  بالبطاريات،  تعمل  التي  الكهربائية  السيارات 

الجديدة  التسجيلات  من  الأكبر  الحصة  كانت  للبيئة،  صديقة  بمحركات  العاملة  الجديدة 

في   16( رينو  تليها  المئة،  في   24 على  استحوذت  والتي  أيضًا   VW التجارية  العلامة  من 

الآلية  المواصلات  مكتب  رئيس   Richard Damm وأوضح  المئة(.  في   9( وتيسلا  المئة( 

وقبول  قناعة  تزايد  الى  ترجع  ألمانيا  في  الكهربائية  السيارات  شراء  طفرة  أسباب  ان 

السيارات  هذه  لاستخدام  الإيجابية  الخبرات  نتيجة  السيارات  من  النوع  لهذا  المجتمع 

البنية  توسيع  يشمل  والذي  الدولة  تشجيع  الى  بالإضافة  بتقنياتها.   المتزايدة  والثقة 

حيث  الشراء،  وحوافز  الضريبية  والحوافز  الكهربائية  السيارات  شحن  لمحطات  التحتية 

يصل  بما  البحتة  الكهربائية  السيارات  شراء  المصنعة  والشركات  الاتحادية  الحكومة  تدعم 

6750 يورو، وهو ما  إلى  التي تعمل بمحركات هجينة بما يصل  9000 يورو والسيارات  إلى 

جاذبية.  وأكثر  تنافسية  الكهربائية  السيارات  أسعار  يجعل 
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ألمانيا تنفق 109,5 مليار 

يورو على البحث العلمي 

العام 2019م

وفقًـا للتقديـرات الأوليـة لمكتـب الإحصـاء الاتحـادي )Destatis(، بلـغ حجـم مـا تم 

إنفاقـه علـى البحـث والتطويـر فـي ألمانيـا فـي عـام 2019م نحـو 109,5 مليـار يورو، 

بمـا يعـادل 3,2 فـي المئـة مـن الناتـج المحلـي الإجمالـي.  وهـذا يعنـي أن ألمانيا قد 

تجـاوزت هـدف 3 فـي المئـة كحـد أدنـى للإنفـاق علـى البحـث والتطوير مـن الناتج 

الأوروبـي  بالاتحـاد  الخاصـة  النمـو  اسـتراتيجية  فـي  والمحـدد  الإجمالـي،  المحلـي 

“أوروبـا 2020”. هـذا وكانـت الحكومـة الاتحاديـة قـد حددت لنفسـها هـدف الوصول 

الـى إنفـاق 3,5 في المئة مـن ناتجهـا المحلـي الإجمالي علـى البحث والتطويـر بحلول 

عـام 2025م، وقـد اقتربـت ألمانيـا مـن تحقيـق هـذا الهـدف، حيـث نجحـت حتى الان 

فـي رفـع نصيـب نفقـات البحـث العلمي مـن نسـبة 2,9 فـي المئة مـن الناتـج المحلي 

الإجمالـي فـي العـام 2014م الـى نسـبة 3,2 فـي المئـة خلال العـام 2019م.

ومـن إجمالـي مبلـغ 109.5 مليـار يـورو التـي تـم انفاقهـا علـى البحـث والتطوير في 

عـام 2019م، أنفـق قطـاع الاعمـال والشـركات الخاصـة نحـو 75.6 مليار يـورو، او ما 

يمثـل نسـبة 69 فـي المئـة من اجمالـي الانفاق علـى البحـث العلمي فـي ألمانيـا، بينما 

انفقـت الجامعـات والمؤسسـات الأكاديميـة حوالي 17 مليـار يورو، او ما نسـبته 17,3 

فـي المئـة، فيمـا بلـغ إنفـاق المؤسسـات البحثيـة غيـر الجامعيـة 15 مليـار يـورو، او 

مـا يسـاوي 13,7 فـي المئة مـن اجمالـي الانفاق فـي ألمانيـا علـى البحـث والتطوير.

نظام تهوية جديد يقضي 

على فيروس كورونا 

يرتفـع خطـر الإصابـة بكورونـا بشـكل خـاص فـي الغـرف المغلقـة، حيث يلعـب هواء 

الغرفـة دورًا حاسـمًا فـي انتقـال الفيـروس وزيـادة تركيز فيروسـات كورونا، ويشـمل 

هـذا الخطـر كلا مـن المـدارس والمكاتـب والشـركات ومراكـز التسـوق، وخصوصا في 

فصل الشـتاء.   ولحل هذه المشـكلة يقـوم معهد فراونهوفـر لتقنيات وأنظمة السـيراميك 

)ITEM( فـي دريسـدن، ومعهـد فراونهوفـر لعلم السـموم والطـب التجريبـي )IKTS(

فـي هانوفـر بتطوير مرشـحات للهـواء ذات تقنيـة تمكنهـا مـن التقليل بشـكل كبير من 

خطـر العـدوى وتسـاهم فـي مكافحـة فيـروس كورونـا. حيـث تقـوم التقنية التـي يتم 

تطويرهـا تحت اسـم مشـروع )CoClean-up(، بتصفيـة الجراثيم والفيروسـات بكفاءة 

مـن هـواء الغرفة وتدميرها بشـكل شـامل بحيـث لا يتبقى شـيء باسـتثناء ثاني أكسـيد 

الكربـون. وتعمـل تقنيـة هذه المرشـحات الجديـدة عبر إدخال هـواء الغرفة فـي محلول 

ملحـي يتـم فيـه اكتشـاف الفيروسـات والمكونـات العضويـة الأخـرى، ويوجـد في هذا 

المحلـول قطبـان كهربائيـان، ويتم تطبيـق جهـد كهربائي بينهمـا بحيث تحتـرق المواد 

العضويـة التـي تتكـون منهـا الفيروسـات تمامًـا وتتحـول إلـى ثانـي أكسـيد الكربـون 

الـى جانـب إنتـاج كميـات صغيـرة مـن الهيدروجيـن. ولا تنتـج عن هـذه العملية سـوى 

علـى  والهيدروجيـن  الكربـون  أكسـيد  ثانـي  الملليتـرات فقـط مـن  مئـات مـن  بضـع 

مـدار عـدة سـاعات ويتـم توزيعهـا علـى هـواء الغرفـة بالكامـل.  وتعتبـر هـذه الكمية 

ضئيلـة بالمقارنـة مـع مـا ينتجـه الشـخص الواحـد خالل تنفسـه، اذ يخـرج الانسـان 

مـع كل نفـس حوالـي 40 مليلتـرًا مـن ثانـي أكسـيد الكربـون لـكل لتـر واحـد. وتعتبـر 

هـذه التقنيـة الجديـدة حال جذريـا لمسـألة تنقيـة الهواء مـن الفيروسـات فـي الغرف 

والمبانـي المغلقـة، حيـث وعلـى الرغـم من وجـود مرشـحات هـواء تعمل علـى تنظيف 

هـواء الغرفـة بمـا فـي ذلـك مـن الفيروسـات، الا انهـا تتطلـب وبشـكل دائـم ومسـتمر 

تغييـر الفلاتـر، ولذلك فـان بقاء الفيروسـات يبقـى محتماًل، كذلك في مرشـحات الهواء 

التـي تعمـل بالأشـعة فـوق البنفسـجية، فهـي تقضـي علـى معظـم الفيروسـات، ولكن 

غالبًـا مـا يتـم إنتاج مـواد ضارة أخـرى، لذا حتـى فلاتر الأشـعة فـوق البنفسـجية تحل 

فقط. المشـكلة جزئيًـا 
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أخبار متنوعةُّالســـوق

135 مليار يورو قروض 

ميسرة قدمها بنك إعادة 

الاعمار الألماني KfW العام 

2020م

اظهـر تقرير عـن الميزانيـة العامة لبنـك إعادة الاعمـار )KfW(التابـع للحكومـة الألمانية 

للعـام 2020م ان حجـم الدعـم والقـروض الميسـرة التي قدمهـا البنك خلال العـام الماضي 

قـد وصلـت الـى 135,3 مليـار يـورو، وهو ما يعـد رقمـا قياسـياً غير مسـبوقاً كمـا يمثل 

زيـادة عـن حجـم القـروض المقدمـة مـن البنـك فـي العـام 2019م بنحـو 75 فـي المئة. 

ويعـود هـذا الارتفـاع الكبيـر في القـروض الميسـرة للبنك الى تسـبب جائحـة كورونا في 

عمليـات الإغالق الاقتصـادي العـام الماضي والتـي أدت الى ان تجـد الكثير من الشـركات 

التنفيـذي  والافـراد أنفسـهم فـي ضائقـة اقتصاديـة. واعتبـر غونتـر برونيـغ، الرئيـس 

لبنـك إعـادة الإعمـار، ان البنـك لـم بواجـه طوال سـنوات عملـة تحديـا بهـذه الدرجة من 

قبـل. ويقـدم KfW الدعـم الـى الشـركات وكذلـك رواد الاعمـال والمنظمات غيـر الربحية 

فـي ألمانيـا، بالإضافـة الـى الشـركاء فـي البلـدان الناميـة بالإضافة الـى مكافحـة عواقب 

كورونـا. وفـي ألمانيـا وحدهـا، قـدم بنـك إعـادة الاعمـار )KfW( العـام 2020م حوالـي 

مليـون عمليـة ائتمانيـة مـا بين قـرض ومنحـه وتمويـل آخر بلـغ إجمالـي قيمتهـا 106.4 

مليـار يـورو. وشـملت عمليـات التمويـل هـذه، الـى جانـب مسـاعدات كورونـا، تمويـل 

برامـج في مجـالات رفع كفـاءة الطاقـة والبنـاء والتجديد. خارجيـا ارتفعت أيضـا الأموال 

والقـروض المخصصـة لمسـاعدة ودعـم التنميـة فـي الـدول الناميـة والتـي كان أبرزهـا 

تمويـل مشـروع انتـاج الهيدروجيـن فـي المغـرب. حيـث سـيتم إنتـاج 10 ألاف طـن مـن 

الهيدروجيـن الأخضـر باسـتخدام الطاقة الشمسـية.

تقنية ألمانية جديدة لاستخدام 

النباتية كبديل  البروتينات 

البتروكيميائية للمنتجات 

ــتخدام  ــى الان اس ــم حت ــم يت ــددة، ل ــام متج ــواد خ ــة، م ــات النباتي ــد البروتين تع

ــتطاعت  ــذي اس ــر ال ــو الام ــل. وه ــكل كام ــة بش ــة الكيميائي ــي الصناع ــا ف إمكاناته

ــر  IVV، فــي تغيي ــة  ــات والتعبئ فــرق البحــث مــن معهــد فراونهوفــر لهندســة العملي

ــي  ــة ف ــات النباتي ــدة للبروتين ــة الواع ــة والوظيفي ــص الفني ــتخدام الخصائ ــك واس ذل

ــواد  ــن لم ــدلا ع ــة ب ــواد الطبيعي ــذه الم ــتبدال ه ــدف اس ــة وبه ــات الصناعي التطبيق

المنتجــة مــن النفــط الخــام. ويقــوم باحثــوا المعهــد بالحصــول علــى مــواد 

بروتينيــة عاليــة الجــودة مــن مخلفــات الصناعــة الزراعيــة. حيــث يتــم إنتــاج كميــات 

ــي  ــل النبات ــة ذات الأص ــام الزراعي ــواد الخ ــة الم ــد معالج ــات عن ــن البروتين ــرة م كبي

ــذور  ــن ب ــت م ــاج الزي ــة انت ــوي لعملي ــج ثان ــد منت ــي تع ــت، والت ــذور اللف ــل ب مث

ــات  ــو مخلف ــى ه ــا يتبق ــوب وم ــن الحب ــت م ــر الزي ــم عص ــث يت ــات. حي ــذا النب ه

ــكل  ــا بش ــذه البقاي ــتخدام ه ــم اس ــى الآن، ت ــن. وحت ــى البروتي ــة عل ــاج المحتوي الإنت

أساســي كعلــف فــي تربيــة الماشــية.  وتوفــر أجــزاء البروتيــن فــي مخلفــات عصــر 

ــرًا  ــة نظ ــات التقني ــن التطبيق ــة م ــة متنوع ــرة لمجموع ــات كبي ــت إمكان ــذور اللف ب

لخصائصهــا الوظيفيــة، مثــل خــواص تكويــن الرغــوة والهــام وكذلــك القــدرة علــى 

ــواد  ــة وم ــواد اللاصق ــات والم ــات للدهان ــبة كإضاف ــي مناس ــاء. وه ــاظ بالم الاحتف

التشــحيم ومــواد البنــاء ومنتجــات التنظيــف، والتــي كانــت تحتــوي حتــى الآن علــى 

ــة فــي  ــات النباتي ــث يمكــن اســتخدام البروتين ــرول. حي ــى البت مــواد خــام قائمــة عل

ــوة  ــاج الرغ ــي انت ــك ف ــاء كذل ــة البن ــي صناع ــب ف ــة لله ــة المقاوم ــواد العازل الم

وحمايــة الأليــاف ومثبطــات نقــل اللــون فــي المنظفــات البيئيــة، وكمكونــات مثخنــة 

ــطح  ــة للأس ــات المخصص ــي المنظف ــاء وف ــة للط ــواد رابط ــحيم أو م ــوت التش لزي

الخشــبية وبهــذه التقنيــة يصبــح مــن الممكــن تطويــر أنــواع جديــدة مــن المنتجــات 

ــاد  ــل الاعتم ــى تقلي ــة إل ــنة، بالإضاف ــص المحسّ ــتدامة ذات الخصائ ــة المس الحيوي

ــة. ــة للبيئ ــات الصديق ــز المنتج ــة وتعزي ــوارد الأحفوري ــى الم عل
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ُّالســـوق سوق الأسهم

أداء ســـوق الأسهم الألماني )داكس( خلال الأشهر يناير- فبراير-مارس 2021م

شهد مؤشر )داكس( الذي يضم اكبر 30 شركة ألمانية 

خلال الفترة الممتدة من يناير- فبراير -مارس 2021م 

بداية  خلال  نسبي  تراجع  فترة  مع  متواصلا  صعودا 

ارقاماً  ويحقق  الصعود  يعاود  ان  قبل  فبراير  شهر 

 14500 حاجز  تجاوز  المؤشر  استطاع  حيث  قياسية، 

الى  الارتفاع  وواصل  مارس  شهر  منتصف  نقطة 

في  الكبير  الارتفاع  هذا  ويعود  نقطة،   14700 فوق  ما 

فرانكفورت  في  الألماني  المالية  الأوراق  سوق  مؤشر 

والدولية،  المحلية  الاقتصادية  العوامل  من  العديد  الى 

فدوليا أدى فوز الديمقراطيين في الانتخابات الرئاسية 

الامريكية وتسلم إدارة بايدن الحكم الى إشاعة التفاؤل 

التجاري  النزاع  انتهاء  حول  الدولية  الأسواق  في 

في  اقتصادين  اكبر  والصين،  المتحدة  الولايات  بين 

الولايات  بين  التجارية  التوترات  وتخفيف  العالم، 

او  التخفيف  الأوروبي، وكذلك توقع  المتحدة والاتحاد 

الادارة  اتبعتها  التي  الحمائية  السياسيات  من  التراجع 

أيضا  المالية  الأسواق  يسود  محلياً  السابقة.  الامريكية 

الاغلاق  من  الرغم  على  كورونا  جائحة  بنهاية  التفاؤل 

بالإضافة  التطعيم،  انتشار  نتيجة  الجزئي،  الاقتصادي 

الصناعي  القطاع  عن  الصادرة  الإيجابية  الأرقام  الى 

الأول  الربع  خلال  الألمانية  الصادرات  ونمو  الألماني 

من العام. كما أدى انضمام شركات جديدة للمؤشر الى 

نتائج إيجابية على قيمته، حيث انضمت شركة سيمنس 

للطاقة الى الشركات المدرجة على المؤشر والتي حقق 

طرح  بداية  عند  يورو   22 نحو  من  زيادة  سهما  سعر 

الأسهم الى نحو 30 يورو في شهر مارس 2021م.   

اداءً الشركات الأفضل 

من  نسبة  أكبر  السيارات  صناعة  شركات  أسهم  حقت 

يناير-  الفترة  خلال  المالية  الأوراق  سوق  في  الأرباح 

فولكسفاجن  شركة  سهم  ارتفع  حيث  -مارس،  فبراير 

بنسبة 49 في المئة، وسهم شركة دايملر بنسبة 22 في 

المئة  في   16 بنسبة   BMW شركة  سهم  وكذلك  المئة، 

ارتفع سهم شركة  السيارات  تقريباً. من خارج صناعة 

Heidelberg للأسمنت بنسبة 19 في المئة تقريباً.

اداءً  الشركات الأضعف 

 Fresenius Medical شركة  أتت  الجانب  هذا  في 

بمرضى  الخاصة  الطبية  المستلزمات  لصناعة   Care

قيمة  تراجعت  حيث  المزمنة،  والامراض  الكلى  غسيل 

سهم  خسر  كذلك  المئة.  في   12 بنسبة  الشركة  سهم 

شركة Deutsch Wohnen للإسكان نحو 10 في المئة 

من قيمته. 

adidas 285 3,39- 64,74

Allianz 210,1 4,61 61,71

BASF 70,76 9,03 72,33

Bayer 52,81 7,59 4,43

Beiersdorf 88,26 5,81- 2,82

BMW 85,46 15,83 111,77

Continental 120,75 2,94 98,11

Covestro 57,68 14,38 121,4

Daimler 71,33 21,85 192,94

Delivery Hero 104,55 - -

Deutsche Bank 10,5 15,44 104,04

Deutsche Börse 138,6 1,53- 26,87

Deutsche Post 45,42 9,58 116,54

Deutsche Telekom 16,63 10,58 45,3

Deutsche Wohnen 39,3 9,82- 33,22

E.ON 8,73 3,94- 0,08-

Fresenius 36,3 6,56- 30,27

Fresenius Medical Care 60,78 12,02- 0,2

HeidelbergCement 72,26 18,89 106,16

Henkel vz. 89,9 0,38- 38,44

Infineon 34,24 10,65 170,46

Linde 226,4 8,13 51,42

Merck 134,6 3,24- 53,69

MTU Aero Engines 207,5 1,47 62,11

Münchener Rückversiche-
rungs-Gesellschaft

258,8 3,52 65,79

RWE 31,24 7,68- 35,06

SAP 103 1,9- 11,52

Siemens 135,98 16,62 101,01

Volkswagen (VW) vz. 230,8 49,44 132,94

Vonovia 54,92 6,31- 36,01

الشركة سعر السهم	 تغير السهم خلال 3 اشهر تغير السهم خلال عام

12500

13000

13500

14000

14500

15000

)داكس(أداء سوق الأسھم الألماني 
م2021مارس -فبرایر -خلال الأشھر ینایر 
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موضوع العددُّالســـوق

التعليم الفني والتدريب المهني 
تعزيز القدرة التنافسية للاقتصاد 

واعداد  المزدوج  والتعليم  العلمي  البحث 

مراكز  في  والعمال  المهندسين  وتأهيل 

اهم  أحد  يعد  والشركات  التعليم  ومؤسسات 

الألماني. الصناعة  قطاع  نجاح  مقومات 

التقني  والتدريب  التعليم  تاريخ 

في ألمانيا 

المهني  والتدريب  التعليم  تاريخ  يعود 

حيث  عشر  الثامن  القرن  الى  ألمانيا  في 

المتخصصة  المدارس  من  عدد  توجد  كانت 

الاعمال  او  كالبناء  محددة  مهن  تعليم  في 

الصناعية  للثورة  ونتيجة  انه  الا  اليدوية، 

النظرية  المعرفة  أصبحت  التقني،  والتقدم 

متزايد  بشكل  بعيدة  الصناعة  في  المطلوبة 

عن المعرفة والمهارات المتوافرة في الحرف 

الفنية، لذا شهدت بدايات القرن التاسع عشر 

الفنية  والمدارس  المعاهد  من  العديد  انشاء 

التقنيات  على  العمالة  بتدريب  المتخصصة 

من  تطورت  المدارس  هذه  بعض  الجديدة. 

المدارس العسكرية أو مدارس البناء السابقة 

التقليدية  التعليمية  المؤسسات  إلى  بالإضافة 

مجال تخصصها  بعضها  التي وسع  الأخرى، 

أو أصبحت مستقلة.  وتعد جامعة كارلسروه، 

التي تأسست عام 1825م، أقدم جامعة تقنية 

على  بها  الدراسة  تركزت  والتي  ألمانيا،  في 

التعليم  وشهد  والهندسية.  الطبيعية  العلوم 

التقني خلال الفترات اللاحقة تطورات مهمة 

كان من أبرزها:

مدارس  لإنشاء  عامة  لائحة  أول  اقرار    -

1874م.  المهني عام  التدريب 

الصناعي  القطاع  على  أساسي  بشكل  العالم،  في  المصدرة  الاقتصاديات  أكبر  واحد  عالمي  اقتصاد  أكبر  رابع  يعد  الذي  الألماني،  الاقتصاد  يعتمد 
القطاع  الألمانية.  ويتميز  للبضائع والمنتجات  الجيدة  العالمية  السمعة  المسؤولة عن  الاقتصادية  القطاعات  الاقتصادي وأبرز  النمو  باعتباره رافعة 
جودة  بأفضل  السلع  وإنتاج  الحديثة  الصناعية  التقنيات  مع  التعامل  على  والقادرة  والمدربة  المؤهلة  للعمالة  المكثف  باحتياجه  الألماني  الصناعي 
واتقان ممكن. ولهذا السبب يمثل توافر العدد الكافي من القوة العاملة المؤهلة أحد الشروط الأساسية اللازم توافرها لضمان استمرار نمو القطاع 
الصناعي واستمرار الحفاظ على جودة المنتجات الألمانية. هذا ناهيك على ان كل القطاعات الاقتصادية الأخرى تحتاج هي أيضا الى عمالة مؤهلة 
وذات قدرات عالية لتحقيق أفضل أداء وضمان استمرار النمو والجودة، ومن هنا أصبحت قضية ضمان الجودة في التعليم والتدريب المهني أكثر 

أهمية، حيث ينظر إلى المهارات المهنية للعمالة في ألمانيا على أنها أحد الشروط الأساسية والحيوية لضمان ارتفاع القدرة التنافسية للاقتصاد.
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والمهارى  العملي  والتطبيق  التدريب 

للمتدرب وذلك عبر التحاقه بإحدى الشركات 

سواءً  العامة،  او  الخاصة  المؤسسات  او 

الفنية  المهارات  على  تعتمد  مصانع  كانت 

المهارات  على  تعتمد  شركات  او  والتقنية 

فيها  والعمل  للتدريب  والمكتبية،  الإدارية 

المعاهد  النظرية في أحد  الدراسة  الى جانب 

التدريب  هذا  ويستمر  المتخصصة،  الفنية 

المتوسط لثلاث سنوات يتخرج  والتأهيل في 

سوق  في  للانخراط  مؤهلا  المتدرب  بعدها 

مباشرة.  العمل 

في  رئيسي  دور  الخاص  للقطاع  ان  وكما 

متزايد  وبشكل  يلعب  فانة  المهني  التدريب 

والاساسي  الجامعي  التعليم  في  مهماً  دورا 

حيث اظهر تقرير لمكتب الإحصاء الاتحادي 

وطالبة  طالب   249700 ان   )Destatis(

مسجلين خلال الفصل الشتوي 2019/2018م 

هذا  ويمثل  الألمانية  الخاصة  الجامعات  في 

مقارنة  المئة  في   7 حدود  في  زيادة  العدد 

عشرة  بنحو  وأكثر  سبق،  الذي  بالعام 

لذلك  ووفقاً  2000م.  بالعام  مقارنة  اضعاف 

في  جامعيا  طالبا   11 كل  من  واحد  يدرس 

الطلاب  عدد  يمثل  وبهذا  الخاصة  الجامعات 

عشرة  من  يقرب  ما  الخاصة  الجامعات  في 

في المئة من اجمالي عدد الطلاب والطالبات 

من  تسعة  ويدرس  الألمانية.  الجامعات  في 

في  الخاصة  الجامعات  في  طلاب  عشرة  كل 

 Fachhochschulen التطبيقية  الجامعات 

فيها  الطلاب  من  الأكبر  الجزء  يدرس  والتي 

والعلوم  والقانون  الاقتصاد  تخصصات 

الاجتماعية.

الجامعات التقنية في ألمانيا 

الى  التقنية  الجامعات  مصطلح  يؤشر   

العلوم  بتدريس  المتخصصة  الجامعات 

التطبيقية مثل الهندسة بمختلف تخصصاتها 

إضافة  والكيمياء  والفيزياء  الاحياء  وعلوم 

الى علوم الرياضيات والتخصصات المرتبطة 

والمعلوماتية  الحاسبات  علوم  مثل  به 

الى  التقنية  الجامعات  وتنقسم  والبرمجيات. 

في  يتمثل  الأول  النمط  أساسيين،  نمطين 

 Universitäten العامة  التقنية  الجامعات 

أكبر  بشكل  التركيز  يتم  حيث   Technische

النظرية  الجوانب  تدريس  في  التوسع  على 

إمكانية  مع  والعلمية  الهندسية  للتخصصات 

ويأخذ  إنسانية.  أخرى  تخصصات  تدريس 

في  المهني  التدريب  ورش  مبدأ  إدخال   -

عام  الحكومية  الحديدية  السكك  شركات 

قيام  بداية  الى  اشرت  والتي  1878م، 

والخاصة  العامة  والمؤسسات  الشركات 

بالعمل والمشاركة في تأهيل العمالة الماهرة 

تحتاجها.  التي 

المهني  للتعليم  الألمانية  اللجنة  تأسيس   -

يتولى  ان  اقرت ضرورة  والتي   ،)DATSch(

الغرض  لهذا  ومؤهل  مجاز  شخص  التدريب 

عام 1909م. 

على  للتدريب  الألماني  المعهد  تأسيس    -

من  بمبادرة   )DINTA( المهني  العمل 

العمال  تدريب  لتحسين  الصناعي  القطاع 

1925م.  المهرة في الصناعة عام 

المزدوج  للنظام  التوسع  مرحلة  بداية   -

لتكييف  متدرجة  تدريبية  دورات  وإدخال 

للاقتصاد  المختلفة  الاحتياجات  مع  التدريب 

عام 1972م.

نظام التعليم في ألمانيا 

مرحلتين  على  الألماني  التعليم  نظام  يشتمل 

ما  التعليم  مرحلة  منها  الاولي  أساسيتان 

والثانوية(  الأساسية  )الدراسة  الجامعي  قبل 

هو  ما  منها  متعددة  مراحل  يضم  والذي 

يتيح  ما  ومنها  الجامعية  للدراسة  مؤهل 

المرحلة  المهني،  التدريب  نظام  في  الدخول 

الجامعي  التعليم  مرحلة  وهي  الثانية 

المتخصص.  

الجامعي التعليم 

ما  مرحلة  في  العالي  التعليم  نظام  يتميز 

ألمانيا  في  والثانوية  الأساسية  الدراسة  بعد 

هذا  صياغة  تمت  حيث  والتنوع،  بالمرونة 

والاقتصاد  المجتمع  حاجة  ليلبي  النظام 

الكفؤة  العاملة  والأيدي  المتخصصين  من 

كل  وعلى  المجالات  مختلف  في  والماهرة 

ليناسب  الوقت  نفس  وفي  المستويات، 

شرائح  مختلف  وطموحات  قدرات  ويوائم 

في  العالي  التعليم  نظام  يتبلور  المجتمع. 

التعليم  سياق  الأول  رئيسيين،  سياقين 

الجامعي وهو السياق المتعارف عليه عالمياً، 

الثانوية  خريجو  السياق  بهذا  يلتحق  حيث 

في  المتخصصة  الكليات  مختلف  في  العامة 

والتي  العليا  الجامعية  والمعاهد  الجامعات 

شهادة  على  بالحصول  دراستهم  فيه  تنتهي 

الدكتوراه.  او  الماجستير  او  البكالوريوس 

بيانات  بحسب  الجامعي  السياق  هذا  ويضم 

وطالبه.  مليون طالب   2,9 نحو  2020م  العام 

من  ألمانيا  في  الجامعات  نظام  ويتكون 

عامة  جامعة   104 بينها  من  جامعة،   394

جامعة  و14  المعلمين  لتعليم  جامعات  و5 

لتدريس  واكاديمية  جامعة  و51  لاهوتية 

و30  التطبيقية  للعلوم  جامعة  و189  الفنون 

التطبيقية. للعلوم  عليا  اكاديمية 

والتدريس«،  البحث  »وحدة  مبدأ  على  بناءً 

فقط  ليست  الألمانية  الجامعات  فإن 

أيضًا  ولكنها  للطلاب،  تعليمية  مؤسسات 

من  العديد  تحافظ  العلمي.  للبحث  أماكن 

العلماء  مع  مكثف  تبادل  على  الجامعات 

الداخل  في  والمعاهد  البحثية  والمؤسسات 

والخارج.

المهني  التدريب  سياق  وهو  الثاني  السياق 

على  يعتمد  الذي  السياق  وهو  العالي 
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التطبيقية  الجامعات  مسمى  الثاني  النمط 

في  يتم  حيث   Technische Hochschule

العملي  التطبيق  على  التركيز  الجامعات  هذه 

أكبر.   بشكل 

 219 ألمانيا  في  التقنية  الجامعات  عدد  يبلغ 

مكتب  ارقام  بحسب  فيها  يدرس  جامعة، 

طالب  مليون  نحو  الاتحادي  الإحصاءات 

وفق  وطالبة(  طالب  ألف   957( وطالبة 

عدد  ارتفع  وقد  2016م،  العام  احصائيات 

التقنية  الجامعات  في  الدراسين  الطلاب 

الممتدة  سنوات  العشر  فترة  خلال  الألمانية 

الضعف  بمقدار  2016م  والعام  2006م  بين 

المسجلين في  الطلاب  تقريبا حيث كان عدد 

 542( نحو  2006م  العام  في  الجامعات  هذه 

الانفاق  حجم  بلغ  وقد  وطالبة(.  طالب  ألف 

على هذه الجامعات أكثر من 50 مليار يورو. 

ومع تزايد الاقبال على الدراسة في الجامعات 

أكبر  اقبالا  التخصصات  بعض  تشهد  التقنية 

على  الغالب  في  يبنى  والذي  الدارسين  من 

وامكانيات  العمل  سوق  احتياجات  تقديرات 

بيانات  وفق  التخرج.  بعد  وظائف  إيجاد 

تخصص  حظي  2018م،  الدراسي  العام 

الأول  بالمركز  الكمبيوتر  وعلوم  البرمجيات 

الطلاب  عليها  يقبل  التي  التخصصات  في 

والطالبات، حيث بلغ عدد الطلاب والطالبات 

 39,6 التخصص نحو  المسجلين لدراسة هذا 

الهندسة  تخصص  يليه  وطالبة،  طالب  ألف 

 33,1 بحوالي  التصنيع  وتقنيات  الميكانيكية 

الهندسة  تخصص  ثم  وطالبة،  طالب  ألف 

والذي  المعلومات  وتكنولوجيا  الكهربائية 

يدرسه ما يقرب من 17,2 ألف طالب وطالبة، 

كرابع  المدنية  الهندسة  تخصص  حل  كما 

الجامعات  في  الطلاب  يدرسه  تخصص  اهم 

ألف طالب   11,5 الألمانية وذلك بنحو  التقنية 

وطالبة.

وقد انعكس الاقبال على دراسة التخصصات 

نسبة  على  التطبيقية  والعلوم  الهندسية 

اجمالي  من  المجالات  هذه  في  المتخصصين 

نسبة  بلغت  اذ  الألمانية،  الجامعات  خريجي 

درجة  على  الحاصلين  الجامعات  خريجي 

في   26 نحو  الهندسة  مجال  في  علمية 

في  الجامعيين  الخريجين  اجمالي  من  المئة 

ألف   512 والبالغ عددهم  2019م  العام  ألمانيا 

مهندس،  هو  خريج  رابع  كل  ان  أي  خريج، 

على  الحاصلين  الخريجين  نسبة  بلغت  كما 

الرياضيات  مادة  في  جامعية  شهادات 

توزع  بينما  المئة.  في   11 الطبيعية  والعلوم 

التخصصات  على  المتبقي  الخريجين  عدد 

الخريجين  من  المئة  في   40 حصل  التالية: 

القانون  مجالات  في  علمية  درجات  على 

المئة  والاقتصاد والعلوم الاجتماعية و10 في 

المئة  7 في  الإنسانية، كما حصل  العلوم  في 

في  العلمية  درجتهم  على  الخريجين  من 

الصحية،  والعلوم  البشري  الطب  تخصص 

في  فكانت  المتبقية  المئة  في   7 نسبة  أما 

والحراجة  والزراعة  الرياضة  تخصصات 

والفنون  البيطري  والطب  التغذية  وعلوم 

والعلوم.

التدريب المهني والفني في ألمانيا

التدريب  على  يعتمد  العالي  المهني  التدريب 

وذلك  للمتدرب  والمهارى  العملي  والتطبيق 

التحاقه بإحدى الشركات او المؤسسات  عبر 

الخاصة او العامة سواءً كانت مصانع تعتمد 

شركات  او  والتقنية  الفنية  المهارات  على 

والمكتبية  الإدارية  المهارات  على  تعتمد 

الدراسة  جانب  الى  فيها  والعمل  للتدريب 

النظرية في أحد المعاهد الفنية المتخصصة، 

ويستمر هذا التدريب والتأهيل في المتوسط 

مؤهلا  المتدرب  بعدها  يتخرج  سنوات  لثلاث 

وبلغ  مباشرة.   العمل  سوق  في  للانخراط 

وفقا  المهني،  التدريب  الى  المنتسبين  عدد 

خلال  الاتحادي،  الإحصاء  مكتب  لبيانات 

 64,7 متدرب،  مليون   1,3 نحو  2019م  العام 

في المئة منهم رجال و35,3 في المئة نساء.

التعليم  المؤثرة في نظام  العوامل 

والتدريب المهني الألماني

المهني  والتدريب  التعليم  نظام  يتمتع 

خصوصا  عالية  دولية  بسمعه  الألماني 

العالمية  المالية  للازمة  السلبية  الاثار  بعد 

البطالة  نسبة  تعد  حيث  العمل،  سوق  على 

بالمقارنة  منها  اقل  الألماني  الشباب  بين 

الدول  باقي  في  الشباب  بين  البطالة  بنسبة 

نظام  جودة  الى  يرجع  ما  وهو  الأوروبية 

وخصوصا  ألمانيا  في  المهني  التدريب 

المزدوج  والمهني  الجامعي  التعليم  نظام 

والتدريب  النظري  التعليم  بين  يجمع  والذي 

السمعة  من  الرغم  العملية. وعلى  والممارسة 

الألماني  المهني  التدريب  لنظام  العالية 

عوامل  هنالك  ان  حقيقة  إدراك  يجب  انه  الا 

تزايد  وعلى  الشباب  اقبال  على  تؤثر  اخري 

التغيير  النظام، اذ يعد  الملتحقين بهذا  اعداد 

للسكان  العمرية  التركيبة  في  الديموغرافي 

قلة  بسبب  المجتمع  وشيخوخة  ألمانيا  في 

في  الرئيسي  السبب  الجدد  المواليد  عدد 

المهني  التعليم  على  المقبلين  اعداد  تراجع 

الشباب  اتجاه  الى  بالإضافة  هذا  والفني، 

العليا  الجامعية  التعليمية  المؤهلات  نحو 

المهنية  الاعمال  عن  وعزوفهم  متزايد  بشكل 

والحرفية وهو ما أدى الى وجود اعداد كبيرة 

الشركات  في  الشاغرة  التدريب  أماكن  من 

الخاصة وهو ما يمكن ان يؤدي الى انسحاب 

المهني. التدريب  الشركات من برامج  هذه 

ضمان جودة التعليم المهني 

التعليم  جودة  ضمان  على  ألمانيا  تعمل 

الغرض  ولهذا  وتطويره،  والفني  المهني 

للتعليم  الاتحادي  المعهد  تأسيس  تم 

 Das Bundesinstitut für المهني 

ووظائف  واجبات  وتقوم   Berufsbildung

هذا المعهد على تطوير نظام التعليم المهني 

بالتشاور  الاستراتيجية  الأهداف  وضع  وعلى 

وحكومات  الاتحادية  الحكومة  مع  والتباحث 

الولايات والأطراف المعنية في المجتمع، كما 

يقوم المعهد بإجراء الدراسات والأبحاث على 

الاكاديمية.  للمعايير  وفقا  المهني  التعليم 

للتعليم  الاتحادي  المعهد  وظائف  من  ويعد 

اللازمة  والإجراءات  المعايير  إقرار  المهني 

المهني  والتدريب  التعليم  جودة  لضمان 

كفاءة  ضمان  اجل  من  فقط  ليس  ألمانيا  في 

من  أيضا  ولكن  التعليم  هذا  مخرجات  وقدرة 

المهني  التعليم  جاذبية  على  الحفاظ  اجل 

الناشئ.  للجيل  بالنسبة  وتعزيزها  والفني 

جودة  ضمان  ومعايير  إجراءات  تتنوع 

اللوائح  إقرار  من  بداية  المهني  التعليم 

لهذا  المنظمة  القانونية  والقواعد  والمعايير 

والمهني  الفني  التعليم  ان  خصوصا  التعليم 

المؤسسات  بين  المشاركة  على  يعتمد 

كما  الخاص  القطاع  وشركات  الحكومية 

التدريب  وإعادة  التدريب  أنظمة  المعهد  يقر 

أيضا  المعهد  ويحدد  الدولة  مستوى  على 

وتحديد  الفحص  ومتطلبات  التدريب  مدة 

المادية  الناحية  من  التأهيل  من  الأدنى  الحد 

والزمنية.
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والرعاية  والتعليم  الاجتماعية  الرعاية 

10661 طالب وطالبة.  الصحية بما يقرب من 

في  والمتدربات  المتدربين  اعداد  تنمو  كما 

وكذلك  والاجتماعية  التجارية  التخصصات 

التمريض. العامة وعلوم  الإدارة  خدمات 

الأساسية  الشروط  أحد  التعليم  جودة  تمثل 

على  قادر  قوي  اقتصاد  لوجود  اللازمة 

الى  الاقتصاد  يحتاج  ناحية  فمن  المنافسة، 

عمليات  إدارة  على  والقادرة  المؤهلة  العمالة 

يعتمد  أخرى  ناحية  ومن  المختلفة  الإنتاج 

ومؤسسات  التعليم  مخرجات  على  الاقتصاد 

التطوير  في  للاستمرار  العلمي  البحث 

النمو  استدامة  يحقق  والذي  والابتكار 

التي  ألمانيا  ففي  التنافسية.  القدرة  وتعزيز 

والتصدير  التصنيع  في  رائدة  دولة  تمثل 

ومتعدد  شامل  تعليم  نظام  توافر  يصبح 

لا تسهم في  امر ضروريا وبديهيا،  الجوانب 

يشارك  بل  فقط  الدولة  مؤسسات  تحقيقه 

القطاع  مؤسسات  وبنشاط  أيضا  فيها 

الخاص في جانب التعليم وكذلك في جوانب 

التطوير والابتكار.  

الاتحادي  المعهد  مهام  ضمن  يدخل  كما 

التدريب  للتعليم المهني الاشراف على برامج 

عن  المسؤول  وهو  الاستشارات  وتقديم 

والمدربين،  المؤسسات  ملاءمة  مدى  تقرير 

والاختبارات  التدريب  عقود  بفحص  ويقوم 

المتدربين. لتقييم  إجراؤها  يتم  التي 

للتعليم والتدريب  المزدوج  النظام 

Duales Studium المهني

للتوجه  للشباب  المتزايد  الميل  مواجهة  في 

وزيادة  الجامعية  الاكاديمية  الدراسات  نحو 

اجل  من  وكذلك  المهني  التعليم  جاذبية 

والفني  المهني  التعليم  مخرجات  تحسين 

للتعليم  المزدوج  بالنظام  ما يسمى  انشاء  تم 

التعليم  من  النظام  وهذا  والفني،  المهني 

التعليم  بين  والربط  المزج  على  يقوم 

المهني  التعليم  وبين  الجامعي  الأكاديمي 

النظامين. ويتضمن  معا للاستفادة من مزايا 

 157 المزدوج حاليا ما يقرب من  النظام  هذا 

التطبيقية  الجامعات  برنامجا متنوع تتشارك 

وتتركز  تنفيذها  في  الشركات  مع  الألمانية 

الهندسة  في  المزدوج  النظام  شهادات 

بالإضافة  الكهربائية  الهندسة  تليها  المدنية 

مثل  الأخرى  الفنية  المهن  من  العديد  الى 

التمديدات  وفنيي  الالكترونيات  هندسة 

الإحصاءات  وتشير  والتدفئة.  المنزلية 

المهني  للتعليم  الاتحادي  لمعهد  الرسمية 

المقبلين  أعداد  في  وتصاعدا  اقبالا  هناك  ان 

المزدوج  التعليم  برنامج  في  والمسجلين 

الجامعات  تقدمها  التي  المقاعد  تزداد  كما 

هذا  في  المنتسبين  للشباب  والشركات 

التعليم  طلاب  عدد  وصل  وقد  النظام، 

المزدوج الى أكثر من 100 ألف طالب وطالبة. 

تقدمها  التي  الجديدة  العروض  عدد  ووصل 

العام  خلال  النظام  هذا  إطار  في  الشركات 

ألف عرض. ويمثل حقل   48 الى نحو  2019م 

اقبالا  تشهد  التي  الحقول  أكبر  الاقتصاد 

التعليم  نظام  في  الدارسين  الطلاب  قبل  من 

2017م  العام  في  عددهم  بلغ  حيث  المزدوج 

الطلاب  عدد  جاء  فيما  وطالبة  طالب   44631

المركز  في  الهندسة  لتخصص  الدارسين 

الثاني بنحو 27410 طالب وطالبه وتخصص 

www.rema-tiptop.com

ENSURING OPTIMUM WATER QUALITY
The treatment of water as it comes into contact with surfaces of pipes, basins and  
vessels is critical to ensure the highest quality. 
From industrial waste water management through to desalination and seawater  
processing plants, REMA TIP TOP offers a complete range of surface protection linings 
and coatings that ensure optimum water quality and protect our vital resource.

موضوع العدد
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الصناعات الكيميائية في ألمانيا

مساهمة فاعلة في الابتكارات والصادرات    

الأهمية الاقتصادية لقطاع 

الكيميائية  الصناعات 

فروع  أهم  من  الكيميائية  الصناعات  تعتبر 

مبيعاتها  بلغت  حيث  ألمانيا  في  الصناعة 

2020م، وهي  العام  يورو  مليار   186 أكثر من 

بذلك تعد القطاع الاقتصادي الثالث من ناحية 

قيمة الإيرادات بعد صناعة السيارات وصناعة 

في  ويعمل  الصناعية.  والآلات  المعدات 

القطاع أكثر من 464 ألف موظف، وهي بهذا 

القطاعات  السادس ضمن  المركز  أيضا تحتل 

الاقتصادية الأكثر تشغيلا للعمالة في القطاع 

الآلات  صناعة  بعد  ألمانيا  في  الصناعي 

الصناعات  السيارات،  صناعة  والمعدات، 

جانب  الى  المعادن  وصناعة  الكهربائية 

ما  القطاع  شركات  تستثمر  الأغذية.  صناعة 

بيانات  ألمانيا،  في  يورو  مليار   7 من  يقرب 

المضافة،  القيمة  يتجزأ من سلاسل وشبكات  لا  الألماني وجزءًا  للاقتصاد  رئيسيًا  قطاعًا  الدوائية(  الصناعات  فيها  )بما  الكيميائية  الصناعات  تعد   
الاقتصاد سواء من حيث  تلعبه في  الذي  التقليدي  الدور  المنتجة للابتكارات، هذا الى جانب  الصناعات  بانها احدى أكثر  أيضا  الصناعة  وتوصف 
تتعامل  التي  الصناعات  تلك  الأوسع  بالمعنى  الكيميائية  الصناعات  وتشمل  العمل.  سوق  في  المساهمة  أو  الصادرات  نسبة  أو  المحققة  الإيرادات 
يدخل ضمن   ، الاتحادي  الإحصاء  مكتب  لتوصيف  ووفقًا  الاصطناعية.  الخام  المواد  وإنتاج  الطبيعية  المواد  تحويل  مع  أساسي  أو  بشكل حصري 
اطار الصناعات الكيميائية المصنعون للمنتجات التالية: المواد الأساسية والمواد الكيميائية غير العضوية، المواد الخام والمواد الكيميائية العضوية، 
المواد   ، الجيلاتين   ، اللاصقة  )المواد  الأخرى  الكيميائية  المنتجات  الصناعي،  والمطاط  والبلاستيك  والمبيدات  النباتات  معالجة  ومنتجات  الأسمدة 
منتجات  التنظيف،  مواد  الصابون،  الضوئية،  الكيماوية  المنتجات  المباني،  مواد حماية  الورق،  الأصباغ،  المنسوجات،  الجلود،  المساعدة في صناعة 
الصيدلانية  الادوية والمستحضرات  النارية والمتفجرات. وتعد صناعة  الألعاب  الحافظة، منتجات  المواد  التجميل(،  الشخصية )مستحضرات  العناية 

فرع مهم من الصناعة الكيميائية، حيث تمثل المنتجات الصيدلانية أكثر من 20 في المئة من إجمالي إنتاج قطاع الصناعات الكيميائية.
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الصناعة  فروع  قبل  من  الكيماوية  المنتجات 

المئة  في   3,3 بنسبة  2019م  عام  في  الأخرى 

تراجعت  السابق، في حين  العام  من مستوى 

المبيعات الخارجية بنسبة 1,7 في المئة. 

ازمة كورونا من  2020م وما فرضته   في عام 

المختلفة،  الاقتصادية  للقطاعات  صعوبات 

في  خصوصا  الكيميائية،  الصناعات  ومنها 

مجال تراجع الطلب العالمي وانقطاع سلاسل 

على  الهائل  الطلب  من  الرغم  وعلى  التوريد، 

الإنتاج  انخفض  والمعقمات،  المطهرات 

من  الأول  النصف  في  القطاع  في  والمبيعات 

العام، حيث تقلصت في الأشهر الستة الأولى 

من عام 2020م، المبيعات بنسبة 6.1 في المئة 

لتصل إلى 96 مليار يورو. 

الكيميائية  الصناعات  اتحاد  يرى  ذلك  ومع 

الألمانية )VCI( ان الشركات الألمانية العاملة 

في القطاع استطاعت تجاوز عام الازمة بدون 

جزء  استعادة  واستطاعت  بل  كبيرة  خسائر 

العام،  من  الرابع  الربع  في  الأرباح  من  مهم 

شركة  مثل  الشركات  من  العديد  حققت  حيث 

المصنعة  الشركات  كبريات  احدى   ،BASF

تفوق  أرباحاً  العالم،  في  الكيميائية  للمواد 

بمقدار  العام  الأخير من  الربع  المتوقع خلال 

أن   »Covestro« شركة  أعلنت  كما  الثلث. 

إلى  تصل  بنسبة  سترتفع  السنوية  أرباحها 

25 في المئة عما كان متوقعا بفضل المبيعات 

2020م.  العام  من  الأخير  الربع  في  القوية 

ووفقًا لتصريحاتها الخاصة، كان الربع الرابع 

 ،Lanxess AG لشركة  نهائي  ربع  أقوى  هو 

سنوات،  ثماني  منذ  كولونيا،  مدينة  ومقرها 

أرباح  تتجاوز  أن  المحللون  يتوقع  حيث 

الشركة خلال هذا الربع نسبة عشرة في المئة، 

مقارنة بنفس الفترة من الأعوام السابقة.

للصناعات  نسبيا  الجيد  الوضع  ويعود 

ان  الى  كورونا  ازمة  خلال  الكيميائية 

الاغلاق  من  استثنائها  تم  القطاع  شركات 

الطلب  الى  بالإضافة  الشامل،  الاقتصادي 

من  الثاني  النصف  خلال  العالي  الخارجي 

والولايات  الصين  من  خصوصا  العام، 

الكيمائية  المنتجات  على  الامريكية  المتحدة 

الأسعار  رفع  جانب  الى  هذا  الألمانية، 

والتي  القطاع  شركات  به  قامت  الذي 

احتياجات  كافة  لتوفير  استعدادها  أعلنت 

تسعى  والتي  الأخرى،  الصناعية  القطاعات 

الثانية  المرتبة  تحتل  وبذلك  2018م،  العام 

الاستثمارات  حجم  في  السيارات  صناعة  بعد 

أحد  الكيميائية  الصناعات  تعد  كما  الداخلية. 

والأبحاث  ابتكارًا  الأكثر  الثلاثة  القطاعات 

القطاع بإنفاق أكثر  اذ تقوم شركات  المكثفة 

البحث  على  عام  كل  يورو  مليارات   10 من 

من  الكيميائية  الصناعات  تعد  كما  والتطوير. 

ألمانيا  تحتل  حيث  تصديراً،  القطاعات  أكثر 

مستوى  على  المجال  هذا  في  الأول  المركز 

العالم  مستوى  على  والرابع  الأوروبية  القارة 

بعد الصين والولايات المتحدة واليابان.

تنتج الصناعة الكيميائية مجموعة واسعة من 

التجميل  مستحضرات  من  بداية  المنتجات، 

ومن  النسيج  وألياف  السعال  شراب  إلى 

من  وغيرها  الأسمدة،  إلى  اللاصقة  المواد 

مجالات  جميع  في  تُستخدم  التي  المنتجات 

الحياة. ويذهب حوالي 17 في المئة فقط من 

المستهلك  إلى  مباشرة  الكيميائية  المنتجات 

في   80 من  يقرب  ما  تتوجه  بينما  النهائي، 

القطاعات  الى  الصناعة  منتجات  من  المئة 

في  خصوصا  المختلفة  الأخرى  الصناعية 

صناعة البلاستيك وصناعة السيارات وصناعة 

البناء. التعبئة والتغليف وصناعات 

الكيميائية  الصناعات  هيكل 

تنتمي حوالي 2000 شركة في ألمانيا إلى قطاع 

الصناعات الكيميائية، أكثر من 90 في المئة منها 

الحجم،  عبارة عن شركات صغيرة ومتوسطة 

 500 التي يقل عدد موظفيها عن  الشركات  أي 

والمتوسطة  الصغيرة  الشركات  تولد  موظف. 

ثلث  من  يقرب  ما  الكيميائية  الصناعات  في 

المبيعات وتوظف أكثر من ثلث الموظفين في 

الكيميائية،  الصناعات  في  بأكملها.  الصناعة 

شركات  الحجم  المتوسطة  الشركات  تعتبر  لا 

هي  بل  الكيميائية،  للمنتجات  اصلية  منتجة 

شركات صناعية وسيطة حيث تقوم بمعالجة 

من  تصلها  التي  الأولية  الكيميائية  المواد 

الشركات الكبيرة، والتي تقوم هي بدورها في 

منتجات  الى  وتحويلها  أكبر  بشكل  معالجتها 

الصغيرة  الشركات  وتتخصص  نهائية. 

مثل  كيميائية  مواد  انتاج  في  والمتوسطة 

اللاصقة والأثاث  الورنيش والدهانات والمواد 

وتلميع الأحذية والمستحضرات الصيدلانية أو 

مواد التنظيف.

الكيميائية  الصناعات  تطورات 

خلال ازمة كورونا 

الشركات  تكن  لم  كورونا،  أزمة  قبل  حتى 

والأدوية  الكيماويات  صناعة  في  العاملة 

متفائلة جدًا بشأن عام 2020م وتوقعت زيادات 

عام  كان  اذ  والمبيعات،  الإنتاج  في  طفيفة 

الصناعات  لقطاع  بالنسبة  صعبًا  عامًا  2019م 

الكيميائية بسبب التباطؤ الاقتصادي العالمي 

والولايات  الصين  بين  التجارية  والنزاعات 

الطلب  انخفاض  الى  بالإضافة  المتحدة، 

المحلي أيضًا. حيث انخفض إنتاج الصناعات 

المئة  في   7.4 بنسبة  2019م  العام  الكيميائية 

السابق. ويرجع جزء كبير من  بالعام  مقارنة 

الادوية  مبيعات  تراجع  الى  الانخفاض  هذا 

بينما  المئة،  في   16,5 بنسبة  تراجعت  والتي 

الكيميائية  المنتجات  بقية  مبيعات  تراجعت 

من  الرغم  وعلى  المئة.  في   2,5 بنسبة 

ان أسعار  الا  العالمية  النفط  انخفاض أسعار 

عام  في  المئة  في   1 بنسبة  ارتفعت  المنتجين 

على  المحلي  الطلب  تراجع  كما  ككل.  2019م 

الاقتصاد الألماني
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بسعر  لكن  الفارغة،  مخازنها  تعبئة  الى 

الكيميائية  الصناعات  اتحاد  ويتوقع  أعلى.  

انتاجها  القطاع مستوى  تستعيد شركات  ان 

وبداية  2021م  العام  نهاية  مع  الازمة  قبل 

العام 2022م.

التحديات التي تواجه 

الكيميائية  الصناعات 

مع الطيف الواسع من المنتجات والمواد التي 

للمستهلكين  الكيميائية  الصناعات  تقدمها 

الصناعية  للقطاعات  الأولى  الدرجة  وفي 

امام  التحديات  من  العديد  تنشأ  الأخرى، 

تركيزها  يمكن  والتي  الصناعة  هذه  تطور 

في  يتمثل  الأول  أساسية:  تحديات  ثلاث  في 

الأدوات  وتطوير  للابتكار  المستمرة  الحاجة 

الإدارية  الكفاءة  رفع  ثانيا  والمنتجات، 

التنافسية  التخصصات  بعض  على  والتركيز 

خصوصا في الأسواق العالمية، ثالثاً التعامل 

اضرار  من  والحد  البيئة  حماية  قضية  مع 

المناخ. على  الكيميائية  الصناعات 

مستمر  بضغط  الكيميائية  الصناعة  وتتميز 

تستطيع  لا  شركة  أي  ان  بحيث  للابتكار، 

من  تخرج  الصناعة  هذه  في  التقدم  مواكبة 

الحصة  وتفقد  بسرعة  وتتخلف  المنافسة 

والتطوير  البحث  يلعب  لذلك،  السوقية. 

في  بارزًا  دورًا  الكيميائية  الصناعات  في 

له  جديدة  منتجات  تصنيع  ان  اذ  الشركات، 

الربحية.  وزيادة  استمرارية  على  كبير  تأثير 

نفسها  القطاع  هذا  في  الشركات  تجد  لذا 

منتجاتها  تطوير  اجل  من  سباق  في  دائما 

فيها  بما  المختلفة  التصنيع  عمليات  وتطوير 

إلى  المستمرة  الحاجة  الى  بالإضافة  الأتمتة 

من  المتخصصين  وأكثر  التقنيات  أحدث 

أجل  من  كفاءة  والمهندسين  الطبيعة  علماء 

العالمية.  السوق  الدفاع عن مكانتها في 

الهيكلة  وإعادة  الإدارة  تعد  أخري  جهة  من 

اهم  من  معينة  مواد  انتاج  في  والتخصص 

الصناعات  شركات  تواجه  التي  التحديات 

الكيميائية، خصوصا خلال السنوات الأخيرة، 

وذلك لمواجه التغيرات المستمرة في القطاع 

جهة  من  او  المنتجة  المواد  ناحية  من  سواء 

السوق  يشهدها  التي  الشديدة  المنافسة 

الكبرى  العالمي، خصوصا من قبل الشركات 

حكوماتها،  من  تفضيلية  معاملة  تلقى  والتي 

وقد  الصينية.  الشركات  مع  الحال  هو  كما 

اندماج  عمليات  القطاع  شركات  شهدت 

 Hoechst، Rhône-Polence،( كبيرة 

أيضا  السياق  هذا  وفي   ،)Degussa، SKW

أكثر  وجعلها  الشركات  وتقسيم  فصل  جرى 

»المجالات  على  التركيز  أجل  من  تخصصاً 

الأساسية«، اذ على سبيل المثال قامت شركة 

اقسام  بفصل  الكيميائية  للصناعات   Bayer

وحماية  الزراعة  اقسام  عن  الادوية  صناعة 

واحد  قسم  ضمن  كانت  ان  بعد  المحاصيل 

الحياة«. »علوم  تحت مسمى 

أحد اهم التحديات أيضا التي تهدد الصناعات 

انها  في  تتمثل  ألمانيا  في  الكيميائية 

تلويثاً  الصناعية  القطاعات  أكثر  من  واحدة 

من  العديد  خلال  من  سواء  والمناخ،  للبيئة 

خلال  من  او  النهائية  الكيميائية  المنتجات 

ينتج عنها من مخلفات  التصنيع وما  عمليات 

التحدي في  ومياه صرف سامة. ويتركز هذا 

انبعاثات  من  التقليل  على  القطاع  قدرة  مدى 

وكذلك  مقبول  مستوى  الى  السامة  الغازات 

شديدة  الصناعية  الصرف  مياه  معالجة 

يضع  والعالم  ألمانيا  وان  خصوصا  التلوث. 

من  للتقليل  صارمة  وسياسات  قوانين 

الحلول  تبدوا  وهنا  للبيئة،  الضارة  المواد 

أكبر. بشكل  مطلوبة  التكنولوجية 

الصناعات  مستقبل 

ألمانيا  الكيميائية في 

كبيرا  اهتماما  الألمانية  الحكومة  تولي 

الكيميائية  الصناعات  قطاع  استمرار  لضمان 

وفي  أوروبا  في  رائد  صناعي  كقطاع 

الصناعية  القطاعات  ان  الأدراك  مع  العالم، 

الاستغناء  يمكنها  لا  الأخرى  والاقتصادية 

القطاع  على  ان  الا  القطاع.  هذا  منتجات  عن 

الانتقال  لضمان  يتطور  وان  يتكيف  ان 

إنتاج  إلى  الكيميائية  للصناعات  الناجح 

محايد مناخيًا عالي الأداء وذو قدرة تنافسية 

مع  وثيق  وبتناسق  الدولي.  المستوى  على 

 ،“2030 الصناعية  »الاستراتيجية  أهداف 

وبرنامج  2050م،  المناخ  حماية  وخطة 

الخضراء  »الصفقة  و  2030م،  المناخ  حماية 

وزير  عقد  السياق  هذا  وفي  الأوروبية«. 

مؤتمرا  التماير  بيتر  الاتحادي  الاقتصاد 

الصناعة  مستقبل  ومناقشة  للحوار  افتراضيا 

الكيميائية،  الصناعات  شركات  كبرى  ضم 

للمواد  الاتحادية  العمل  أصحاب  ورابطة 

التعدين  واتحاد   )BAVC( الكيميائية 

 )IG BCE( والطاقة  الكيماوية  والصناعات 

فيه  أكد   )VCI( الكيميائية  الصناعة  واتحاد 

المناخ مهمة مركزية لجيلنا.  ان »حماية  على 

ونستمر  مناخيا  محايدين  نكون  أن  نريد 

الدولية.  التنافسية  قدرتنا  على  الحفاظ  في 

الصناعات  ان  الاتحادي  الوزير  واضاف 

الصناعات  مثل  للطاقة،  الاستخدام  كثيفة 

تكاليف  ارتفاع  تحديات  تواجه  الكيميائية، 

لوضع  الصناعة  مع  العمل  نريد  لذلك  الطاقة 

لصناعات  المسار  ولتحديد  عمل  خطة 

كيميائية قوية ومحايدة مناخياً.   

الاقتصاد الألماني

 الصناعات الكيميائية
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من  الائتمانية  التغطية  على  الحصول  مقابل 

دفع  الحكومة  تتحمل  الاتحادية  الحكومة 

الائتمانية  التغطية  وثيقة  لحامل  تعويض 

في مبلغ المطالبة المشمولة في حالة حدوث 

ضرر او تخلف عن السداد. 

عام  مبكر من  البرنامج في وقت  إقرار  وعند 

شركتين  الاتحادية  الحكومة  كلفت  1949م، 

و  Euler Hermes SA هما  خاصتين، 

 ،PricewaterhouseCoopers GmbH

ونظرًا  الصادرات.  ائتمان  ضمانات  بإدارة 

هذه  طليعة  في  كانت   Euler Hermes لأن 

التصدير ضمانات 

تغطية  او  الصادرات  ائتمان  ضمانات 

التجارة  مخاطر  تغطية  به  يقصد   Hermes

الصادرات  تأمين  خلال  من  الخارجية 

لصالح  الاتحادية  ألمانيا  لجمهورية 

مؤسسات  والبنوك  الألمان  المصدرين 

الصادرات  تأمين  برنامج  يعد  الائتمان. حيث 

التجارة  ترويج  من  مهمًا  جزءًا  الحكومي 

الضمانات  اذ تحمي هذه  الألمانية،  الخارجية 

الشركات الألمانية من مخاطر عدم السداد من 

ذلك  كان  سواء  الأجانب،  التجاريين  شركائها 

من خلال عدم دفع مستحقات هذه الشركات 

بالعميل  متعلقة  اقتصادية  لأسباب  عائد 

للظروف  عائدة  كانت  او  الأجنبي  والمستورد 

المستوردة. الدولة  الناشئة في  السياسية 

سلسلة  طول  على  التغطية  خيارات  تمتد 

إلى  الإنتاج  عملية  من  بدأً  بأكملها،  القيمة 

القسط الأخير. وبقبول  التسليم وحتى سداد 

مخاطر  تقل  التصدير،  ائتمان  ضمان 

بالنسبة  كبير  حد  إلى  السداد  عن  التخلف 

ومن  حيث  الألمانية،  البنوك  او  للشركات 

المصدرة  الشركة  تدفعها  معينة  نسبة  خلال 

اللازمة  التحتية  بالبنى  متعلق  ما هو  منها  متنوعة،  القطاعات بطرق  الألمانية في مختلف  والشركات  الاقتصاد  دعم  الألمانية على  الحكومة  تعمل 
لاي نشاط اقتصادي مثل توفير الطرق والموانئ واتاحة الطاقة بأسعار مناسبة وما هو مرتبط بتشغيل وتأهيل العمالة وتشجيع البحث العلمي، 
علاوة على البيئة القانونية الواضحة لإقامة النشاطات الاقتصادية وغيرها من العوامل التي تعمل الدولة على ضمان توفرها من اجل رفع كفاءة 
النشاط الاقتصادي، وهي الوظيفة الطبيعية والتي تقوم بها دول العالم الأخرى. الا ان لألمانيا سياسات متميزة ومحدده للدعم المباشر للاقتصاد 
توفرها  التي  الأدوات  اهم  من  الإجمالي.  المحلي  الناتج  من  المئة  40 في  يقارب من  والتي تسهم بما  الصادرات  دعم  عام، وبشكل خاص  بشكل 

Hermesdeckung )غطاء هيرميس(. ألمانيا في دعم الصادرات هو برنامج ضمان ائتمان الصادرات للشركات المعروف باسم 

ضمانات التصدير )غطاء هيرميس(   

برامج الدعم الحكومي الألماني للاقتصاد

الاقتصاد الألماني
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من خلال التأمين الخاص. اذ لا تدخل عوامل 

مثل ضعف النظام السياسي او الاضطرابات 

ضمن  المحسوبة  وغير  المفاجأة  السياسية 

التأمين  شركات  تقدمها  التي  التأمين  اغطية 

الخاصة.

أبحاث  لنتائج  ووفقًا  ذلك  الى  بالإضافة 

ضمان  برنامج  استطاع  متعددة،  اقتصادية 

الأساسية  أهدافه  أحد  تحقيق  الصادرات 

ألمانيا،  في  الوظائف  بتأمين  والمتعلق 

 Basler حيث اظهر تقرير لخبراء من شركة 

Prognos AG وبتكليف من وزارة الاقتصاد 

ضمان  برنامج  ان   ،BMWi الاتحادية 

بين  ما  وضمان  تأمين  في  ساهم  التصدير 

140 ألف و210 ألف وظيفة سنوياً في ألمانيا، 

رئيسي  بشكل  الوظائف  هذه  وتركزت 

بناء  ومعدات  الآلات  صناعة  مجالات  في 

الهندسة  الكيميائية،  الصناعات  المصانع، 

يتضمن  والذي  الخدمات  وقطاع  الكهربائية، 

والاستشارات.  التطوير  التخطيط،  مجالات 

الاتحادية،  للحكومة  الجانب ووفقًا  وفي هذا 

مهمًا  دورًا  الصادرات  ضمان  برنامج  يلعب 

ساعد  حيث  نفسها.  المشترية  للبلدان  أيضاً 

البلدان  من  العديد  منح  في  البرنامج  هذا 

التقنيات  أحدث  لاستيراد  الفرصة  نموا  الأقل 

الصادرات  تغطية  تشمل  حيث  ألمانيا.  من 

قطاعات  المئة  في   76 تتجاوز  وبنسبة 

كما  والطائرات.  والطاقة  والتصنيع  الشحن 

النامية والاقتصادات  البلدان  تُتاح للعديد من 

ضمانات  برنامج  وبمساعدة  الناشئة 

البنية  مشاريع  وتنفذ  تمول  أن  التصدير 

لتنميتها  الأساس  إنشاء  وبالتالي  التحتية 

الاقتصادية.

لبرنامج  المالي  الأثر 

التصدير  ضمانات 

 أدى تزايد عدم اليقين السياسي والاقتصادي 

زيادة  إلى  المهمة  التصدير  أسواق  في 

من  الصادرات  ائتمان  ضمانات  مساهمات 

حيث  متواصل  بشكل  الاتحادية  الحكومة 

العام  خلال  الضمانات  هذه  قيمة  وصلت 

زيادة  وبنسبة  يورو  مليار   19,8 الى  2018م 

كما  السابق،  بالعام  مقارنة  المئة  في   17,4

مصطلح  فإن  هذا،  يومنا  حتى  الشراكة 

Hermesdeckung قد رسخ نفسه في عالم 

الأعمال.

الحصول على  إجراءات 

التصدير ضمانات 

الشركات  من  المقدمة  الطلبات  معالجة  تتم 

الصادرات  ائتمان  ضمانات  على  للحصول 

نيابة   Euler Hermes شركة  بواسطة 

تتولي  بينما  الاتحادية،  الحكومة  عن 

المصادقة  في  البت  مختصة  وزارية  لجنة 

وقبول  للصادرات  الائتمانية  التغطية  على 

اللجنة  هذه  وتتكون  عليها.  الحصول  طلب 

الاتحادية  الوزارة  عن  ممثلين  من  الخاصة 

عن  ممثلين  الى  بالإضافة  والطاقة  للاقتصاد 

ووزارة   )BMF( الاتحادية  المالية  وزارة 

الاقتصادي  التعاون  ووزارة  الخارجية 

قرارات  اتخاذ  ويتم   ،)BMZ( والتنمية 

بـ  اختصارا  المعروفة  الوزارية  اللجنة 

لجميع  يمكن  عام  وبشكل  بالإجماع.   IMA

ألمانيا  في  الموجودة  التصدير  شركات 

الصادرات  ائتمان  ضمانات  على  الحصول 

تتضمن  الشروط  من  حزمة  وفق  ولكن 

التالي:

أعمال  تنفيذ  في  الخاصة  الدولة  مصلحة   -

التصدير

- تصنيف أعمال التصدير المطلوب تغطيتها 

بالتمويل أنها جديرة  على 

المخاطر المقبولية من حيث   -

الأجنبي للشريك  الائتمانية  الجدارة   -

السياسية المخاطر  قبول   -

في  المعتادة  بالشروط  العقود  صياغة   -

الخارجية التجارة 

البيئية  القضايا  تعتبر  ذلك  الى  بالإضافة 

حقوق  واحترام  الاجتماعية  والمسؤولية 

طلب  قبول  عند  مهمة  جوانب  الإنسان 

جانب  الى  التصدير،  على ضمانات  الحصول 

للبنك  الوقائية  الضمانات  سياسات  مراعاة 

بمؤسسة  الخاصة  الأداء  ومعايير  الدولي، 

التوجيهية  والمبادئ   )IFC( الدولية  التمويل 

لمجموعة  والسلامة  والصحة  البيئة  بشأن 

الدولي. البنك 

الاخلال  تجنب  أجل  ومن  ذلك  جانب  الى 

يثيرها  والتي  المتساوية  المنافسة  بشروط 

الحكومية  الصادرات  تمويل  أنظمة  اختلاف 

الصادرات داخل دول الاتحاد  وأنظمة تأمين 

منظمة  في  الأعضاء  والدول  الأوروبي 

 )OECD( والتنمية  الاقتصادي  التعاون 

إطار  لشروط  بالامتثال  الدول  هذه  التزمت 

الدولة  تقدمها  التي  والتمويل  للحماية  معينة 

لوائح  وجود  إلى  بالإضافة  التصدير.  لأعمال 

للدول  ملزمة  الأوروبي  الاتحاد  في  منسقة 

المهام  إحدى  وتتمثل  الاتحاد.  في  الأعضاء 

الأساسية لوزارة الاقتصاد والطاقة الاتحادية 

القوانين  وتكييف  تطوير  في   BMWi

الدولية  اللوائح  مع  المحلية  واللوائح 

المنافسة  أن تكون  والأوروبية وذلك لضمان 

الاتحاد  دول  مختلف  في  المصدرين  بين 

التصدير  منتجات  وجودة  سعر  على  قائمة 

الحكومي. الدعم  وليس على مستوى 

لبرنامج  الاقتصادية  الأهمية 

التصدير  ضمانات 

الألمانية  الشركات  هيرميس  غطاء  يحمي 

السداد  عن  عملائها  تخلف  من  المصدرة 

التسليم  عند  سياسية  أو  اقتصادية  لأسباب 

المخاطر.  وعالية  الصعبة  الأسواق  في 

أسواق  فتح  من  الغطاء  هذا  يمكنهم  وبحيث 

العالية،  المخاطر  ذات  تلك  حتى  جديدة، 

القائمة  العلاقات  على  الحفاظ  وكذلك 

ائتمان  ضمانات  وتساعد  العملاء.  مع  فعلًا 

والمتوسطة  الصغيرة  الشركات  الصادرات 

الأسواق  فتح  على  الخصوص  وجه  على 

على  والحفاظ  إليها  الوصول  يصعب  التي 

الصعبة.  الأوقات  في  التجارية  العلاقات 

في  أساسي  عنصر  البرنامج  هذا  فان  لذلك 

وبشكل  الألمانية.  الخارجية  التجارة  تعزيز 

المصدرين   Hermes تغطية  تمنح  أساسي 

المخاطر  ضد  أنفسهم  حماية  خيار  الألمان 

جانب  الى  الدولة(  )مخاطر  السياسية 

)مخاطر  الاقتصادية  المخاطر  ضد  الحماية 

الاتحادية  الحكومة  تعتبر  حيث  العملاء(. 

الحالات،  هذه  في  ضروري  الدولة  تدخل  أن 

تغطية  يمكن  لا  خاص،  وبشكل  حيث، 

إلى دول  الصادرات  السياسية على  المخاطر 

والتنمية  الاقتصادي  التعاون  منظمة  خارج 

الاقتصاد الألماني
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والصفقات  المعاملات  كانت  إذا  ما  على  كبير 

الفردية الكبيرة مغطاة أم لا. 

الحجم  تراوح  الأخيرة،  السنوات  وخلال 

للعالم  الألمانية  الصادرات  لتغطية  السنوي 

وتعد  يورو.  مليار  و4   2.5 بين  ما  العربي 

الدول  الى  الألمانية  الصادرات  تغطية  نسبة 

الصادرات  لتغطية  الكلي  الحجم  من  العربية 

العالمي  المتوسط  من  بكثير  أعلى  الألمانية 

شركة  تغطيها  التي  التصدير  لمعاملات 

السلع  تصدير  عمليات  وتمتد   .Hermes

)غطاء  برنامج  يغطيها  التي  والخدمات 

هيرميس( في منطقة الشرق الأوسط وشمال 

القطاعات  من  واسعة  مجموعة  على  إفريقيا 

على  أكبر  بشكل  تتركز  والتي  الصناعية، 

والطاقة. التحتية  والبنية  النقل  قطاعات 

الصادرات  ائتمان  ضمانات  ان  من  وبالرغم 

بشكل  تتاح  الألمانية  الحكومة  تقدمها  التي 

تمويل  وبنوك  التصدير  لشركات  عام 

ألمانيا،  في  حصراً  الموجودة  الصادرات 

بغض النظر عن حجم الشركة أو مبلغ العقد 

الا  معينة،  شروط  وفق  تغطيته،  سيتم  الذي 

هذه  من  أيضًا  يستفيدون  المستوردين  ان 

ائتمان  ضمانات  تسهل  حيث  الضمانات، 

تمويل  الأجانب  المشترين  على  الصادرات 

الألمانية  الحكومة  تصنيف  ومع  إذ  الصفقة، 

الائتمان  مخاطر  تنخفض  العالي،  الائتماني 

بدرجة كبيرة، وهو ما يكون له تأثير إيجابي 

منه  تستفيد  والذي  التمويل،  شروط  على 

أيضا  يمثل  والذي  الأجنبية،  الشركات  أيضا 

القروض  عن  الشركات  لهذه  نموذجياً  بديلا 

بلدانها.  في  المحلية 

كما قدمت وزارة الاقتصاد الاتحادية الألمانية 

البضائع  لمستوردي  2020م،  العام  من  بداية 

التسوق(،  خط  )غطاء  خدمة  الألمانية 

الائتمان  غطاء  من  خاص  شكل  هو  والذي 

على  متعمد  بشكل  يركز  والذي  المالي 

الائتمان  غطاء  عكس  وعلى  المستوردين. 

من  البنوك  يحمي  الذي  الكلاسيكي،  المالي 

تمويل  عن  الناتجة  القروض  دفع  عدم  خطر 

تستخدم  الألمانية،  السلع  تصدير  معاملات 

الحكومة الألمانية غطاء خط التسوق لحماية 

خط الائتمان للعميل الأجنبي. وتهدف خدمة 

الأجانب  للمشترين  التسوق  خط  تغطية 

البضائع  لاستيراد  إضافيًا  حافزًا  منحهم 

ألمانيا.   المصنعة في 

العام  في  أيضا  الضمانات  هذه  قيمة  ارتفعت 

2019م لتصل الى 21 مليار يورو وهو ما يمثل 

زيادة بنسبة 6 في المئة مقارنة بالعام 2018م 

نسبته  ما  الضمانات  هذه  قيمة  تمثل  وكذلك 

1,6 في المئة من اجمالي قيمة صادرات ألمانيا 

خلال العام 2019م والتي تجاوزت 1330 مليار 

يورو.  وبلغت حصة ضمان تأمين الصادرات 

للصادرات  الاتحادية  الحكومة  قدمته  الذي 

بلدان وسط  ذلك  في  بما  النامية،  البلدان  إلى 

وشرق أوروبا وبلدان رابطة الدول المستقلة، 

حوالي 75 في المئة من اجمالي قيمة برنامج 

تأمين الصادرات في عام 2019م.

تأمين  العام 2018م قيمة ضمان  وارتفعت في 

صادرات الشركات الألمانية الى افريقيا من 1,1 

ارتفعت  يورو، كما  مليار  الى 1,8  يورو  مليار 

الى دول  العام  نفس  الضمان خلال  هذا  قيمة 

الشرق الأوسط بنسبة 31 في المئة والى بقية 

الدول الاسيوية بنسبة 23 في المئة. وبالمقارنة 

بين البلدان حصلت أعمال التصدير إلى روسيا 

تليها  يورو،  مليار   2,5 بقيمة  ضمانات  على 

الصادرات الى تركيا والولايات المتحدة بحوالي 

1,8 مليار يورو لكل منها.

مدفوعات  قيمة  ارتفعت  السياق  نفس  وفي 

2018م  العام  خلال  الحكومية  التعويضات 

الى 728 مليون يورو بزيادة كبيرة عن العام 

تقريبا  يورو  مليون   430 بلغت  والتي  السابق 

وذلك نتيجة الأوضاع السياسية والاقتصادية 

في فنزويلا والتي ادت الى عدم قدرتها على 

عام  الألمانية  الحكومة  ضمنته  قرض  سداد 

عائدات  ارتفعت  الأخر  الاتجاه  في  2012م. 

ضمان  برنامج  من  الألمانية  الحكومة 

الى  ليصل  2018م  العام  خلال  التصدير 

في   18 بنسبة  وبزيادة  يورو  مليون   166,4

اجمالي  2017م. وبشكل  بالعام  المئة مقارنة 

الصادرات  ائتمان  تأمين  برنامج  يشهد  لم 

قيمة  وبلغت  2006م،  عام  منذ  عجزًا  الألماني 

 5,7 قيمته  ما  ذلك  منذ  التراكمية  العائدات 

البرنامج  قدرة  يثبت  ما  وهو  يورو،  مليار 

على دعم جزء من أعماله بشكل ذاتي.

على  هيرمس  غطاء  انعكاسات 

الألماني  العربي  التجاري  التبادل 

للصادرات  مهمًا  سوقًا  العربية  المنطقة  تعد 

 ،Hermes شركة  تغطيها  التي  الألمانية 

التسليم  عمليات  تغطية  على  الطلب  ان  حيث 

والخدمات في المنطقة مرتفع بشكل تقليدي، 

ومع ذلك، فإن مستوى تغطية الصادرات الى 

المنطقة يخضع لتقلبات قوية ويعتمد إلى حد 

 شروط

 الحصول على

 ضمانات إئتمان

الصادرات

 مصلحة الدولة الخاصة

 في تنفيذ أعمال

التصدير

 تصنيف أعمال

 التصدير على

 أنها جديرة

بالتمويل

 المقبولية

 من حيث

المخاطر

 الجدارة الإئتمانية

للشريك الأجنبي

 قبول

 المخاطر

السياسية

  صياغة العقود

 بالشروط المعتادة

 في التجارة

الخارجية
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الاقتصاد الألماني

الاستحواذ في الاقتصاد الألماني 

جاذبية متزايدة للشركات الألمانية لدى المستثمرين الدوليين 

الاستحواذ:  عمليات 

إيجابيات ومخاطر

بالنسبة  الاستحواذ  عمليات  تمثل 

اقتصادي  عائد  ذات  عمليات  للمستثمرين 

عال، فبالإضافة الى انها تمثل توظيفا مجدياً 

حققتها  التي  المالية  للفوائض  ومجزياً 

فهي  يتبعونها،  التي  والمؤسسات  الشركات 

التجارية  عملياتهم  توسيع  كذلك  لهم  تتيح 

لنشاطاتهم  سوآءا  جديدة  أسواق  وفتح 

تنتجها  التي  والسلع  للخدمات  حتى  او 

مواجهة  في  خصوصا  الأصلية،  شركاتهم 

الدول  التي تتبعها بعض  الحِمائية  الإجراءات 

للشركات  التنافسية  القدرة  على  للحفاظ 

مختلف  في  العاملة  المحلية  والمؤسسات 

عمليات  عن  ناهيك  اقتصاداتها،  قطاعات 

عن  تنتج  التي  والخبرات  التكنولوجيا  نقل 

تمثل  والتي  التجاري  الاستحواذ  عمليات 

من  الأساسي  الهدف  الأحيان  من  كثير  في 

الاستحواذ  صفقات  في  الاستثمار  عمليات 

الأجنبية. الشركات  إدارة  على  والسيطرة 

الاستحواذ  صفقات  تعد  الاخر  الجانب  في 

المبيوعة عملية ضخ مزيد  للشركات  بالنسبة 

اجل  من  النقدية  والسيولة  المال  رأس  من 

والإنتاج  النشاط  في  التوسع  عمليات  تمويل 

إطار  في  كذلك  او  جديدة  أسواق  وفتح 

تطوير الإنتاج او إضافة منتجات جديدة الى 

عملية  تعد  أخرى  جهة  من  التصنيع.   خط 

بيع الشركات او جزء كبير من أسهمها عملية 

مالية  صعوبات  من  الشركات  لهذه  انقاذ 

الحالات،  من  كثير  في  حتى،  او  تواجهها 

تعد عمليات وصفقات الاستحواذ ظاهرة اقتصادية عالمية لا تقتصر على دولة دون أخرى، وان 
كانت تأخذ في بعض الأوقات شكلا أكثر كثافة وحضورا في بعض القطاعات او الاقتصاديات، 
كما هو حاصل في الوقت الحاضر في ألمانيا، والتي لا تقتصر فيها عمليات وصفقات الاستحواذ 
وبالمجمل تمثل  المختلفة.  العالم  دول  من  المستثمرين  أيضا  تشمل  بل  المحليين  المستثمرين  على 
صفقات الاستحواذ ظاهرة اقتصادية لها مردوداتها الإيجابية بشكل عام على حركة الاقتصاد 
وصناعية  مالية  قدرات  ذات  عملاقة  اقتصادية  مجموعات  فظهور  المختلفة،  قطاعاته  وتطور 
وعمليات  المنافسة  شروط  تحسين  وعلى  الكلي  الاقتصاد  نمو  على  بالضرورة  سينعكس  كبيرة 

المنافسة.    للاقتصاديات  التكنولوجيا  مع وجود مخاطر تسرب  التطوير حتى 
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يرفع  الذي  الأمر  ألمانيا،  إلى  متزايد  بشكل 

في  حقيقية  طفرة  بحصول  التوقعات 

العديد  على  للاستحواذ  الضخمة  الصفقات 

2021م. حول  عام  في  الألمانية  الشركات  من 

الرئيس   ،Joachim Ringer يؤكد  ذلك 

الاستثمارية  المصرفية  للخدمات  المشارك 

ألمانيا  في   Credit Suisse مصرف  في 

العام  من  الأول  النصف  خلال  إنه  والنمسا، 

إلى  صفقتين  إجراء  الممكن  »من  الجاري 

10 مليار  ثلاث صفقات كبيرة تتجاوز قيمتها 

المستثمرين  من  العديد  يتحد  حيث  يورو، 

الماليين لتقديم عطاءات مشتركة«.  وتتداول 

 Bilfinger شركة  أسماء  المالية  الدوائر 

  Klöckner الصلب  تجارة  وشركة  للصناعة 

الفرعية  الشركات  احدى   Reebok وشركة 

استحواذ محتملة.  كأهداف   Adidas لشركة 

الاستثمار،  صناديق  من  العديد  تتجه  وبينما 

جائحة  خلال  تراجعاً  نشاطها  شهد  والتي 

صفقات  لعقد  كبيرة  فرصاً  كورونا، 

أسهم  من  كبير  جزء  شراء  او  للاستحواذ 

تقديرات  تشير  حيث  الألمانية،  الشركات 

 Boston الاستشارية  بوسطن  مجموعة 

 100 من  أكثر  إن  الى   ،Consulting Group

استحواذ  لصفقات  هدفاً  تمثل  ألمانية  شركة 

الخبراء  ويتوقع  الناشطين،  المستثمرين 

الجديدة  الصفقات  من  حقيقية  موجة 

الشركات  أسهم  ولشراء  للاستحواذ 

على  اعتمادا  2021م  العام  خلال 

التالية: الأسباب 

المساهمين  قبل  من  الضغط   -1

النشطاء

صناديق الاستثمار في الأسهم الخاصة 

يضغط  عندما  للشراء  مستعدة  تكون 

أعضاء  على  النشطون  المساهمون 

المجموعات  او  الشركات  إدارة  مجلس 

المساهمين فيها  الصناعية  او  التجارية 

للشركة  الأساسي  النشاط  على  للتركيز 

أجزاء  بيع  يتيح  مما  المجموعة،  او 

مستشارو  ويفترض  المجموعة.  من 

المئة  في   90 ان  الى  بوسطن  مجموعة 

والتجارية  الصناعية  التكتلات  من 

معرضة لضغوط المساهمين بها، ويتم 

كنموذج   Bayer شركة  مثال  تقديم 

لذلك، حيث ترتكز المجموعة على ثلاث 

مخاطر  من  للشركات  وحماية  للنجاة  منفذ 

الاستثمارات  فان  عام  وبشكل  الإفلاس. 

شكل  في  أتت  سوآء  اقتصاد  أي  في  الأجنبية 

مشاريع  انشاء  في  مباشرة  استثمارات 

ومؤسسات جديدة او أتت في شكل صفقات 

وشركات  مؤسسات  على  وسيطرة  استحواذ 

إيجابيا  عنصرا  تمثل  فإنها  فعلا،  قائمة 

الاقتصادي  النمو  معدلات  رفع  في  يسهم 

في خلق  الوظائف وكذلك  على  الحفاظ  وفي 

فرص عمل جديدة.  إلا ان صفقات الاستحواذ 

التجاري لا تخلوا من مخاطر وسلبيات ليس 

جانب  الى  الضريبي،  التهرب  عمليات  اقلها 

من  مزيد  على  اجنبية  دول  حصول  مخاطر 

الاقتصاد  في  التأثير  على  والقدرة  النفوذ 

أبرز  هنا  الصيني  النموذج  ويبدو  المحلي، 

مثال على وجود هكذا محاذير على صفقات 

الجزء  ان  علمنا  إذا  خصوصا  الاستحواذ 

ألمانيا  في  الصينية  الاستثمارات  من  الأكبر 

الحكومة  تتبع  انها  اما  شركات  من  تأتي 

منها. انها مدعومة  او  مباشرة  الصينية 

الاستحواذ  صفقات  شمول  من  الرغم  وعلى 

على بنود تقضي بحماية الوظائف والعاملين 

حقوق  الية  وصلت  الذي  المستوى  ان  الا 

ما  عموما  والغرب  خاصة  ألمانيا  في  العمال 

القادمين  المستثمرين  على  غريبا  امراً  يزال 

مختلفة  شروط  فيها  تسري  عمل  بيئات  من 

للعلاقة بين صاحب العمل والعامل  وهو الامر 

ودعم  العلمي  البحث  على  كذلك  يسري  الذي 

الابتكار حيث يعد البحث العلمي جزء رئيسيا 

الصناعية  الشركات  اغلب  وبنية  تركيب  في 

والتقنية، بالإضافة الى انه يٌعد احد الوظائف 

اطار  في  الشركات  بها  تقوم  التي  الأساسية 

التنافسية،  قدرته  ودعم  الألماني  الاقتصاد 

درجة  بنفس  يحظى  لا  قد  الذي  الأمر  وهو 

الأهمية والأولوية في اقتصاديات أخرى تركز 

على الكم قبل الكيف في منتجاتها.

للاندماج  المتوقعة  الصفقات 

في  الشركات  على  والاستحواذ 

ألمانيا عام 2021م 

2020م  العام       بعد ذروة ازمة كورونا في 

والاستحواذ  الاندماج  صفقات  حجم  وتراجع 

المستثمرين  لدي  توافر  الشركات  على 

يقرب  ما  العالم  انحاء  جميع  في  الماليين 

بشكل  يبحثون  وهم  دولار،  مليار   750 من 

ويتطلعون  الاستثمار،  فرص  عن  عاجل 

 العوامل المساهمة

 في زيادة صفقات

 الاستحواذ المتوقعة

 للعام ٢٠٢١م

١

٢

٣

٤

٥

الضغط من قبل المساهمين النشطاء

 الصناديق الكبيرة

تحتاج الى صفقات كبيرة

عمليات تبسيط الشركات والرقمنه

 اصلاح الميزانية العمومية

بعد أزمة كورونا

 بيع شركات

صناديق الاستثمار المالي
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الأدوية  وهي  وصناعية  اقتصادية  نشاطات 

وصحة المستهلك وحماية المحاصيل. ويرغب 

الشركة  تركز  أن  في  النشطين  المستثمرون 

على قطاع الأدوية. 

صفقات  إلى  تحتاج  الكبيرة  الصناديق   -2

كبيرة

لصناديق  مجزية  عائدات  وجود  عدم  ان 

التقاعد  صناديق  مثل  الأساسية  الاستثمار 

من  مزيد  تدفق  اتاحت  التأمين  وشركات 

في  الأسهم  شراء  في  للاستثمار  الأموال 

الشركات وفي عمليات الاستحواذ عليها. لهذا 

المالي  الاستثمار  ومجموعات  شركات  تمتلك 

 Carlyleو CVCو Blackstone الكبرى مثل

من  المليارات  عشرات   EQTو  Apolloو

الأموال في متناول اليد. ويتزايد الضغط على 

الأساسية  الصناديق  ان  بسبب  الشركات  هذا 

المال  لرأس  كبيرة  عائدات  تتوقع  للاستثمار 

وتتوقع  الشركات  هذه  في  ضخته  الذي 

على  للاستحواذ  ضخمة  صفقات  عقد  منها 

أسهمها.  من  كبيرة  نسبة  شراء  او  الشركات 

الصناعية  للخدمات   Bilfinger شركة  وتمثل 

الألمانية أحد اهم أهدف الشركات الاستثمارية 

   Klöckner العالمية الى جانب شركة  المالية 

الشركة  قيام  بعد  خصوصا  الصلب  لتجارة 

برقمنة جزء كبير من اعمالها. كما تمثل شركة 

اديداس  علامة  شركات  احدى   ،Reebok

الرياضية،  والسلع  المستلزمات  لصناعة 

خلال  كبير  بشكل  ربحيتها  تحسنت  والتي 

العام 2019م أحد الشركات التي تسعى العديد 

الى  المالي  الاستثمار  وصناديق  شركات  من 

الاستحواذ عليها.

الشركات تبسيط  عمليات   -3

والمجموعات  الشركات  من  عدد  تعاني 

الصناعية من تعقيد وتعدد أنشطتها واعمالها 

تطوير  الحالات  من  كثير  في  يعيق  ما  وهو 

لتبسيط  اتجاه  تولد  ولذلك  الاعمال،  هذه 

عبر  تخصصا  أكثر  وجعلها  الشركات  اعمال 

المتخصصة.  اقسامها  او  افرعها  بعض  بيع 

المصاعد في  بيع قسم  يأتي  الاطار  وفي هذا 

Thyssen-Krupp  كأحدث معلم في تبسيط 

هياكل المجموعة الصناعية في ألمانيا. ويتيح 

تبسيط أنشطة الشركات وفصلها عن النشاط 

وللمستثمرين  المال  لأسواق  فرصة  الرئيسي 

لإبرام صفقات استحواذ او شراء نسبة كبيرة 

من الأسهم في هذه الشركات. كما يمثل تقسيم 

مستقلة  شركات  ثلاث  الى  سيمنس  شركة 

للطاقة،  سيمنس  الطبية،  للتقنيات  )سيمنس 

الماضية  السنوات  خلال  للصناعة(  سيمنس 

مثالًا واضحاً لذلك.

الرقمنة   -4

متزايد  بشكل  الماليون  المستثمرون  يركز 

التقنيات  على الصفقات المتعلقة بالرقمنة أو 

كانت  صفقة،   57 وبعدد  حيث  المتجددة. 

في  الخاصة  الأسهم  شراء  صفقات  معظم 

تكنولوجيا  مجال  في  2020م  عام  في  ألمانيا 

القطاع  في  صفقة   40 تليها  المعلومات، 

صناديق  تتطلع  للخبراء،  ووفقًا  الصناعي. 

متزايد  بشكل  الخاصة  الأسهم  في  الاستثمار 

 2021 عام  في  التكنولوجيا  شركات  إلى 

الرقمية.  المنصات  الى  كذلك  بالإضافة 

أزمة  بعد  العمومية  الميزانية  إصلاح   -5

كورونا

سيكون  الحكومي،  الدعم  من  الرغم  على 

للأضرار  الشركات  جرد  عام  2021م  عام 

سيستهدف  وهنا  كورونا.  أزمة  عن  الناجمة 

عانت  التي  الشركات  الماليون  المستثمرون 

من  مزيد  الى ضخ  تحتاج  والتي  أكبر  بشكل 

تخفيف  او  لتجاوز  مالها  راس  في  الأموال 

وتبدوا  اعمالها.  على  كورونا  اضرار  حدة 

السياحة  قطاع  في  العاملة  الشركات  هنا 

بالإضافة  بالتجزئة  والبيع  المطاعم  وقطاعي 

الأكثر ترشيحا لعمليات  الطيران  الى شركات 

إعادة الهيكلة وكذلك بيع جزء من أسهمها او 

الماليين.  للمستثمرين  بالكامل  الشركة  بيع 

المالي  6- بيع شركات صناديق الاستثمار 

كبار  يقوم  أن  يتوقع  لا  2021م  العام  خلال 

بل  فقط  بالشراء  الماليين  المستثمرين 

أسهم  من  جزء  او  الشركات  ببيع  سيقومون 

الشركات التي يمتلكونها أيضا اما عن طريق 

الشركات  بيع  طريق  عن  او  العام  الاكتتاب 

الى صناديق استثمارية أخرى. وتبرز كمثال 

الخاصة بعملية طرح  النوايا  الجانب  في هذا 

للبرمجيات  المصنعة   Suse شركة  أسهم 

 EQT المالي  الاستثمار  تمتلكها شركة  والتي 

نية  كذلك  العام.  هذا  خلال  العام  للاكتتاب 

لبيع   BC Partners الخاصة  الأسهم  شركة 

صناعة  في  المختصة   Ceramtec شركة 

السيراميك.  

يتوقع  والأسباب  العوامل  لهذه  ونظرا 

النشاط من  الخبراء مستوى مرتفعًا جدًا من 

المستثمرين  ومن  الخاصة  الأسهم  صناديق 

2021م  العام  المقبلة من  الأشهر  الماليين في 

الصناعات  جميع  سيشمل  والذي  ألمانيا  في 

خصوصا  استثمارية  فرصا  تعتبر  والتي 

الصحية  والرعاية  البرمجيات  قطاعات  في 

الطبية.  والتكنولوجيا  الإلكترونية  والتجارة 

والاستحواذ  الاندماج  لمعهد  ووفقًا 

عدد  بلغ   ،)IMAA( الدولي  والتحالفات 

في  الشركات  وشراء  الاستحواذ  صفقات 

مستثمرين  من  سواء  الألماني،  السوق 

2020م  العام  خلال  دوليين،  او  محليين 

بحوالي  تقدر  وبقيمة  صفقة،   1880 نحو 

نسبة  بلغت  كما  أمريكي،  دولار  مليار   93.2

ألمانيا  الشركات في  أو شراء أسهم  استحواذ 

العالمية  المالي  الاستثمار  صناديق  قبل  من 

صفقات  اجمالي  من  المئة  في   35 نحو 

الاستحواذ وشراء الأسهم في السوق الألماني. 

شركة  في  المصاعد  قسم  شراء  عملية  وتعد 

 18,8 بقيمة  الألمانية   Thyssen-Krupp

اجنبية  استحواذ  صفقة  أكبر  دولار  مليار 

على شركة ألمانية في العام 2020م.  

الاقتصاد الألماني

750
 مليار دولار

المتوفرة  المبالغ  حجم 

الماليين  المستثمرين  لدى 

العالم  أنحاء  في جميع 

بسبب أزمة كورونا في 

العام 2020م
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ينطوي  التي  العالية  المخاطر  وبسبب 

مجال  في  ناشئة  شركة  تأسيس  عليها 

وتطوير  أنشأ  تمويل  تنظيم  يتم  لا  جديد، 

البنوك  خلال  من  غالبًا  الناشئة  الشركات 

أو  التنمية  بنوك  خلال  من  ولكن  التقليدية، 

المال  رأس  مثل  المبتكرة  التمويل  أشكال 

الجماعي. والتمويل  المخاطر  الاستثماري 

مميزات الشركات الناشئة في 

ألمانيا 

الألماني  الاعمار  إعادة  بنك  لبيانات  وفقا 

التي  الناشئة  الشركات  عدد  ارتفع   KfW

تعريف الشركات الناشئة

رواد  الناشئة/  الشركات  مصطلح  يعد 

نسبيا  حديثا  مصطلح   )Startup( الاعمال 

تأسيس  الى  يؤشر  وهو  الاقتصاد،  عالم  في 

نسبة  واحتمال  مبتكرة  عمل  بفكرة  شركة 

الشركات  تتعامل  ما  وغالبًا  مرتفعة،  نمو 

بأنشاء هذا  تقوم  أو  الناشئة مع سوق جديد 

السوق، بنموذج أعمال فعّال وقابل للتطوير. 

الناشئة  الشركات  معظم  فان  هذا  على  وبناءً 

عشر  عن  عمرها  يزيد  لا  شركات  هي  حديثاً 

وتوسع  نمو  بإمكانيات  وتتمتع  سنوات 

الاقتصاديات  في  الغالب  في  وتعمل  كبيرة 

الذكاء  أولوياتها  في  تضع  التي  والأسواق 

الشركات  نجاح  ويعتمد  والرقمنة.  الصناعي 

الابتكارية،  القدرة  على  بالأساس  الناشئة 

الهرمي  الإداري  والتسلسل  الحداثة  المرونة، 

مصطلح  ينطبق  ان  اجل  ومن  المسطح. 

تم  شركة  او  مؤسسة  أي  على  ناشئة  شركة 

معايير  ثلاثة  توافر  يجب  حديثًا،  تأسيسها 

أساسية:

السجل «	 في  قيد  مع  شركة  تأسيس 

التجاري 

نموذج عمل أو منتج أو خدمة مبتكرة«	

عالية«	 نمو  إمكانات 

هذه  توفرها  التي  المرونة  على  علاوة  الابتكارية،  قدرته  من  والرفع  الاقتصاد  تطوير  في  هاما  دورا  الاعمال  ورواد  الناشئة  الشركات  تلعب 
الشركات والقدرة على تعزيز التنافسية، حيث ان اغلب رواد الاعمال الجدد يركزون انشطتهم في مجال الرقمنة وتكنولوجيا المعلومات وتقديم 
الحلول المبتكرة والتطورات التكنولوجية المتعلقة بها مثل الذكاء الصناعي. وفي ضوء التطورات المتسارعة في هذا المجال والتقدم الذي تسجله 
اقتصاديات العديد من دول العالم، تلعب الشركات الناشئة دور محوري للحفاظ على تميز الاقتصاد الألماني في إطار المنافسة المحتدمة في 

السوق العالمي.   

الاقتصاد الألمانيُّالســـوق

الشركات الناشئة ورواد الاعمال    

ألمانيا توفر بيئة مناسبة للنجاح والنمو         
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للشركات  بالنسبة  المعدل  كان  بينما  نقطة 

 9,1 9,9 نقطة وللشركات الاسيوية  الامريكية 

نقطة. 

ويرى المستثمرون إمكانية ربح عاليا بشكل 

توفير  في  المتخصصة  الشركات  في  خاص 

قطاع  لشركات  سحابية  تخزين  مساحات 

المتخصصة  الشركات  في  وكذلك  الصناعة 

للشركات  البرامجية  الحلول  بتقديم 

»تأتي  المجال  هذا  وفي  الحجم.  متوسطة 

بحسب  أوروبا«  من  الرائدة  الشركات  اغلب 

شركة  مكتب  مديرة   Luciana Lixandru

 Sequoia Capital الامريكية  الاستثمارات 

في أوروبا. 

على  الأمريكيون  المستثمرون  أدرك  لقد 

أوروبا  في  القوة  نقاط  الخصوص  وجه 

 30 من  أكثر  ضاعفت  حيث  مبكر،  وقت  منذ 

المال،  راس  في  للاستثمار  أمريكية  شركة 

الأوروبية  الشركات  نسبة  2010م،  العام  منذ 

في محافظها الاستثمارية من متوسط أربعة 

عدد  تضاعف  كما  المئة.  في  تسعة  إلى 

الفترة  نفس  خلال  أيضا  الاستثمار  صفقات 

بثلاث اضعاف من 8 صفقات الى 25 صفقة، 

ويعود ذلك ليس فقط بسبب العوائد الأعلى، 

الأقل  المخاطر  نسبة  بسبب  أيضًا  ولكن 

الامريكية. الشركات  مع  بالمقارنة 

أكثر  الناشئة  والاوروبية  الألمانية  الشركات 

رأس  »كفاءة  يسمى  بما  يتعلق  فيما  ربحية: 

المال« أظهرت الشركات الألمانية والأوروبية 

حيث  أكبر،  عائدات  تحقيق  على  قدرتها 

مقابل كل يورو مستثمر، حصل المستثمرون 

تم  التي  أوروبا،  في  الناشئة  الشركات  في 

الأوراق  سوق  في  إدراجها  أو  بنجاح  بيعها 

بين سبعة  يتراوح  عائد  متوسط  على  المالية 

الولايات  في  بينما  يورو،  عشر  اثني  إلى 

إلى  أربعة  من  العائد  متوسط  بلغ  المتحدة 

تسعة  إلى  ثلاثة  من  آسيا  وفي  يورو،  عشرة 

رأس  كفاءة  تطورت  هذا  وعلى  فقط.   يورو 

الولايات  من  اعلى  بدرجة  أوروبا  في  المال 

استخدام  يمكن  وبالتالي  وآسيا  المتحدة 

الشركات  قطاع  في  مربح  بشكل  الأموال 

الدول.  الناشئة الأوروبي أكثر من بقية 

الأوروبية  الشركات  تفوق  الخبراء  ويرجع 

من  العديد  ان  الى  المجال  هذا  في  الناشئة 

العام  ألمانيا  في  الابتكار  مجال  في  تعمل 

ناشئة،  شركة  ألف   70 من  أكثر  الى  2018م، 

مسجلة  شركة  آلاف   10 قدرها  بزيادة  أي 

العام 2017م، ونحو 54 ألف شركة ناشئة في 

الناشئة  الشركات  دليل  وبحسب  2016م،  عام 

في  الناشئة  الشركات  اتحاد  أصدره  الذي 

 Bundesverband Deutsche ألمانيا 

الجزء  فان  2019م،  عام   .Startups e. V

قطاع  في  تعمل  الناشئة  الشركات  من  الأكبر 

 30,2 وبنسبة  والاتصالات  المعلومات  تقنية 

فيما  الشركات،  هذه  مجموع  من  المئة  في 

الغذائية والاستهلاكية في  المواد  يأتي قطاع 

الشركات  عدد  كثافة  حيث  من  الثاني  المركز 

ثم  ومن  المئة،  في   10,6 وبنسبة  الناشئة 

 8,5 بنسبة  الصحية  والعلوم  الطب  قطاع 

المئة  في   6,7 تتخصص  كما  المئة،  في 

قطاع  في   الألمانية  الناشئة  الشركات  من 

والمواصلات. والنقل  السيارات 

بأن  ألمانيا  في  الناشئة  الشركات  وتتميز 

في  الرئيسي  الدور  تلعب  الفردية  المبادرة 

بلغت  حيث  الاعمال،  رواد  مشاريع  تأسيس 

تأسيسها  تم  التي  الناشئة  الشركات  نسبة 

من  المئة  في   23,3 واحد  شخص  قبل  من 

 34,8 الشركات، ومن شخصين  مجموع هذه 

في   25,5 اشخاص  ثلاثة  ومن  المئة،  في 

من  المئة  في   82,6 ان  يعني  ما  وهو  المئة، 

الشركات الناشئة في ألمانيا تم تأسيسها من 

عدد  متوسط  بلغ  وقد  أقل.  او  اشخاص   3

خلال  المانيا  في  الناشئة  الشركات  مؤسسي 

متوسط  بلغ  بينما  شخص،   2,4 2020م  العام 

بدون  الشركات،  هذه  في  الموظفين  عدد 

لكل  موظف   14,3 المؤسسين،  عدد  احتساب 

ناشئة. شركة 

الاعمال  رواد  من  المئة  في   81,7 ويمتلك 

كل  ان  اذ  عليا،  جامعية  شهادة  ألمانيا  في 

شهادة  لديه  ناشئة  شركة  مؤسس  رابع 

 20,1 المئة(، كما يمتلك  ماجستير )27,8 في 

بعد  ما  عالي،  دبلوم  شهادة  منهم  المئة  في 

المئة  في   20,8 يمتلك  فيما  البكالوريوس، 

بكالوريوس،  الاعمال هؤلاء شهادة  رواد  من 

كما حصل 13,0 منهم على شهادة الدكتوراة. 

والاقتصاد  الاعمال  إدارة  تخصص  ويمثل 

الاعمال  رواد  بين  انتشارا  الأكثر  التخصص 

تخصص  يليه  المئة،  في   38,6 وبنسبة 

نسبة  اما  المئة،  في   18,5 بنسبة  الهندسة 

الناشئة  الشركات  المئة من مؤسس  في   15,1

وعلوم  البرمجة  في  تخصصهم  كان  فقد 

نسبة  تبلغ  بينما  والرياضيات.  الحاسوب 

الطبيعية  العلوم  في  شهادة  على  الحاصلين 

الاجتماعية  العلوم  وفي  المئة  في   9,5

7,1 في المئة.  والأدبية 

الشركات الناشئة في ألمانيا 

وأوروبا أكثر ربحية واقل عرضة 

للفشل 

الخاص  للبيانات  تحليل  أحدث  اظهر       

الألمانية  الشركات  ان  الناشئة  بالشركات 

أكثر  الناشئة  التكنولوجية  والأوروبية 

للفشل  عرضة  واقل  للمستثمرين  ربحية 

ما  وهو  والآسيوية،  الامريكية  نظيرتها  من 

فخلال  للمستثمرين،  جاذبية  أكثر  جعلها 

الربحية  معدّل  بلغ  الماضية  سنوات  الخمس 

 11,9 مستوى  أوروبا  في  الناشئة  للشركات 

الاقتصاد الألماني
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العملاء  على  ركزت  الأوروبية  الشركات 

على  ركزت  كما  والمتوسطين،  الصغار 

حقًا،  عملائها  تناسب  التي  المنتجات  تطوير 

مؤسسة  إلى   « حاجة  هناك  ليست  حيث 

الخطة،  نجحت  إذا  الثمن«.  باهظة  مبيعات 

وهذا  نفسها،  تلقاء  من  المنتجات  فستنتشر 

في  المال  رأس  كفاءة  سبب  الواقع  في  هو 

من  بالعديد  مقارنة  الاوربية  الشركات 

الأمريكية. الشركات 

ويشير محللون اقتصاديون الى نقطة أخرى 

في اختلاف تقييم الشركات الناشئة الاوروبية 

الناشئة  الشركات  بعدد  والمتعلق  والأمريكية 

حاجز  الأسواق  في  تقييمها  تجاوز  التي 

في  يوجد  التقييم  هذا  اذ وفق  المليار دولار، 

شركة  و271  شركة،   276 المتحدة  الولايات 

أوروبا،  كل  في  فقط  شركة  و65  آسيا  في 

شركات  أن  بالضرورة  يعني  لا  ذلك  لكن 

قيمة.  أكثر  الناشئة  الأمريكية  التكنولوجيا 

الاستثماري  الخبير  أشار  الجانب  هذا  وفي 

الى   Earlybird مؤسسة  من   Retterath

وفق  الامريكية  الشركات  تصنيف  يتم  انه 

الأوروبية،  الشركات  عن  مختلفة  معايير 

في  ناشئة  أمريكية  أي شركة  على  كان  حيث 

 175 تجمع  أن  الماضية  الخمس  السنوات 

المليار  تقييمها  يتجاوز  حتى  دولار  مليون 

في  ناشئة  شركة  أي  على  كان  بينما  دولار، 

يتم  دولار حتى  مليون   250 تحقق  ان  ألمانيا 

اما  دولار.  المليار  فوق  كشركة  تصنيفها 

فكان  الأوروبية  الناشئة  للشركات  بالنسبة 

على  لحصولها  يورو  مليون   208 جمع  عليها 

العديد  يشير  هذا  على  وبناءً  التقييم.   هذا 

مجرد  هو  التقييم  ان  الى  المختصين  من 

وتصبح  المشاركون  عليها  يتفق  وهمية  قيمة 

عند  فقط  واضحة  ما  لشركة  الفعلية  القيمة 

أو  الشركة  بيع  يتم  عندما  أي  خروجها، 

العام. للاكتتاب  طرحها 

عرضة  اقل  الناشئة  الأوروبية  الشركات 

للفشل: اعتادت الشركات الأوروبية أن تواجه 

مشاكل كبيرة في جمع مزيد من الاستثمارات 

أو  السريع،  النمو  من  مزيد  لتحقيق  المالية 

على  حصولها  بعد  وذلك  التوسع،  يسمى  ما 

اُعتبر  وقد  التشغيل.  لبدء  الأولي  التمويل 

وألمانيا  أوروبا  في  القصور  أوجه  أحد  هذا 

تأسيس  في  للراغبين  قويًا  حافزًا  ومثّل 

الولايات  إلى  للذهاب  والمستثمرين  اعمالهم 

تغير  الواقع  هذا  لكن  الأمريكية.  المتحدة 

يتعلق  وفيما  حيث،  الأخيرة  السنوات  خلال 

الأوروبية  الشركات  لحقت  البقاء،  بمعدلات 

واستطاعت  الأمريكية،  بنظيراتها  الناشئة 

في  أيضا  المتحدة  الولايات  تجاوز  ألمانيا 

عن  الصادرة  التقارير  وتشير  المجال.  هذا 

مثل  متخصصة  واستثمارية  مالية  مؤسسات 

 McKinseyو  Mattermarkو  Dealroom

مماثلة.  واستنتاجات  نتائج  إلى 

الشركات  خبير  هينز،  توبياس  ويؤكد 

متوسط  ان   McKinsey شركة  في  الناشئة 

ألمانيا  في  الناشئة  الشركات  نجاح  معدل 

الناشئة  الشركات  نجاح  متوسط  من  أعلى 

الولايات  في  وكذلك  الأوروبي  الاتحاد  في 

هذه  فشل  احتمال  وان  الأمريكية،  المتحدة 

من  أقل  ألمانيا  في  أعمالها  وتوقف  الشركات 

الشركات الناشئة في الولايات المتحدة ايضاً. 

متميزة  صناعية  ببيئة  ألمانيا  تتمتع  حيث 

من  المناسب  العدد  الناشئة  للشركات  توفر 

المستثمرين.  وكذلك  والمشترين  العملاء 

ويضيف Karel Dörner، الخبير المالي في 

McKinsey » يأتي أحدث جيل من الشركات 

التي تتجاوز قيمتها مليار دولار من  الناشئة 

الصناعي،  القطاع  في  الأتمتة  مثل  مجالات 

المختصة  الشركات  وجود  الى  وبالنظر 

في  المجال  هذا  في  المؤهلة  والمهارات 

لنجاح  عالية  احتمالية  يتيح  ذلك  فان  ألمانيا، 

الناشئة«. الشركات 

بعض  أوروبا  لدى  يزال  لا  عام،  وبشكل 

تمويل  مجال  في  بالركب  اللحاق  إمكانات 

طرح  او  الشركة  بيع  حتى  الناشئة  الشركات 

حيث  المالية.  الأوراق  سوق  في  أسهمها 

الولايات  في  الناشئة  الشركات  خُمس  تحقق 

بيعًا جديرًا  أو  دولار  بمليار  تقييمًا  المتحدة، 

أقل  النسبة  تزال  ما  أوروبا  في  بالملاحظة، 

السبب   Dörner ويعيد  السدس.  من  بقليل 

في ذلك الى انه »في الولايات المتحدة، تلعب 

التمويل  في  رئيسيًا  دورًا  التقاعد  صناديق 

وبدئها  الناشئة  الشركات  لتأسيس  اللاحق 

عقبات  ألمانيا  في  توجد  بينما  للعمل«. 

الاستثماري  المال  رأس  مجال  في  قانونية 

التأمين.  وشركات  الصناديق  هذه  لمثل 

الناشئة  الألمانية  الشركات  اتحاد  ويدعو 

المزيد  ان  بحيث  ذلك.  تغيير  إلى  بشدة 

المؤسسات  هذه  قبل  من  الاستثمار  من 

في  هامه  خطوة  سيمثّل  الكبيرة  الاستثمارية 

لنجاح  مناسبةً  أكثر  بيئة  الى  أوروبا  تحويل 

الناشئة.   الشركات 

الاقتصاد الألماني
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للاتحاد  الألمانية  الرئاسة  أهمية  وتتركز 

الاتحاد  أهمية  من  أولا  انطلاقا  الأوروبي 

سياسية  منظمة  كونة  حيث  من  الأوروبي 

اقتصادية  كتلة  أكبر  ثاني  تمثل  واقتصادية 

الأمريكية(  المتحدة  الولايات  )بعد  العالم  في 

2019م  العام  بلغ  اجمالي سنوي  بناتج محلي 

ذو  واسعة  سوق  لها  يورو،  ترليون   14 نحو 

يصل  سكان  بعدد  و  مرتفعة،  شرائية  قدرة 

الوزن  جانب  الى  نسمة،  مليون   450 الى 

الدولية  العلاقات  في  للاتحاد  السياسي 

السياسية  الازمات  مختلف  في  الفاعل  ودورة 

خصوصا تلك التي تحدث في جواره المباشر 

وازمة  روسيا  وسياسات  الشرق  في  سواء 

العربية  المنطقة  في  الجنوب  في  أو  أوكرانيا 

ألمانيا  تمثل  ثانيا  الافريقية.  القارة  في  أو 

أكبر  نسمة  مليون   83 البالغ  سكانها  بعدد 

تليها  السكان،  عدد  حيث  من  الاتحاد  دول 

 60,2 ايطاليا  ثم  نسمة  مليون   67,1 فرنسا 

ألف  مليون نسمة، ومع مساحة تتجاوز 357 

دولة  أكبر  رابع  ألمانيا  تكون  مربع  كيلومتر 

فرنسا  بعد  الاتحاد  في  المساحة  حيث  من 

وإسبانيا والسويد. اقتصادياً تعد ألمانيا أكبر 

الناتج  ويمثل  الأوروبية  القارة  في  اقتصاد 

اجمالي  ربع  من  يقرب  ما  الألماني  المحلي 

وهي  الاتحاد  لدول  الإجمالي  المحلي  الناتج 

أكبر مساهم في ميزانية الاتحاد بنسبة تصل 

في  ألمانيا  حصة  تبلغ  كما  المئة،  في   20 الى 

 750 ضمن  من  عضواً   96 الأوروبي  البرلمان 

انه  العلم  مع  بريطانيا،  خروج  قبل  عضوا، 

البرلمان  أعضاء  عدد  يتجاوز  ان  يجوز  لا 

الأوروبي من دولة واحدة أكثر من 96 عضواً.

 هده الأرقام والمعطيات مكنت ألمانيا من ان 

صنع  محور  فرنسا،  مع  وبالتحالف  تكون، 

الرئيسية  والقاطرة  والسياسيات  القرارات 

مختلف  في  الأوروبي  الاندماج  لتعزيز 

من  أكثر  قدرة  يمنحها  ما  وهو  المجالات، 

في  الاتحاد  في  الأعضاء  الدول  من  غيرها 

التأثير على قراراته وتوجيه سياساته. 

ترأسته  الذي  الأوروبي،  الاتحاد  مجلس  يعد 

ألمانيا اهم جهاز لاتخاذ القرارات في الاتحاد 

البرلمان  مع  المجلس  ويتقاسم  الأوروبي، 

الأوروبي الصلاحيات التشريعية والمسؤولية 

مهام  وتتركز  الأوروبي.  الاتحاد  موازنة  عن 

مجلس الاتحاد الأوروبي الرئيسية في التالي:

الهيئة  هو  الأوروبي  الاتحاد  مجلس   -1

قضايا  من  واسعة  لمجموعة  التشريعية 

الإتحاد الأوروبي، ويمارس سلطته التشريعية 

ينسّق   -2 الأوروبي.  البرلمان  مع  بالاشتراك 

السياسات الاقتصادية ما بين الدول الأعضاء. 

3- يبرم نيابة عن الإتحاد الأوروبي الاتفاقيات 

مع دولة او مجموعة دول أو منظمات دولية. 

تولت ألمانيا رئاسة الاتحاد الأوروبي للفترة الممتدة ما بين الأول من يونيو الى 31 من ديسمبر 2020م، وتميزت الرئاسة الألمانية لمؤسسات 
اثارا سلبية عميقة على  تركت  والتي  تواجه جائحة كورونا  الأوروبي  الاتحاد  والعالم ودول  انها جاءت  الفترة  الأوروبي خلال هذه  الاتحاد 
مختلف جوانب الحياة سواء كانت اقتصادية او سياسية او اجتماعية، اضطرت معها ألمانيا الى تغيير البرامج والسياسات التي كانت قد أعدتها 

لهذه الفترة وتغييرها بسياسيات وخطط لمواجهة التحديات التي فرضتها الجائحة.

رئاسة ألمانيا للاتحاد الأوروبي   

معالجة أثار ازمة كورونا وتعزيز تنافسية الاقتصاد 
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ممارسة  في  البرلمان  مع  المجلس  يشترك   -4

يقوم   -5 الاتحاد.  وميزانية  المالية  السلطة 

باتخاذ القرارات التطبيقية للسياسة الخارجية 

التعليمات  أساس  على  وذلك  العامة،  والامنية 

العامّة المتخذة بالمجلس الأوروبي. 6- ينسّق 

الإجراءات  ويتّخذ  الأعضاء،  الدول  نشاطات 

في  القضائي  والتعاون  بالشرطة  يتعلق  فيما 

الجريمة. محاربة 

 برنامج الحكومة الألمانية 

كانت الخطط الأساسية لألمانيا خلال رئاستها 

للاتحاد الأوروبي تقوم على تعزيز سياسات 

البيئي في أوروبا ودعم عملية رقمنة  التحول 

المباحثات  إدارة  وكذلك  الاقتصادية  العمليات 

طبيعة  وتحديد  لترتيب  المتحدة  المملكة  مع 

ازمة  ان  الا  وبريطانيا.  الاتحاد  بين  العلاقة 

الاقتصاد  على  السلبية  واثارها  كورونا 

في  تسببت  الأوروبي  الاتحاد  داخل  والحياة 

كانت  التي  الرئيسية  الخطط  بعض  تغيير 

رئاستها  لفترة  أعدتها  قد  الألمانية  الحكومة 

توحيد  على  ألمانيا  عملت  حيث  للاتحاد، 

على  للاتفاق  الأعضاء  الدول  مختلف  جهود 

الاثار  لمواجهة  المناسبة  الاقتصادية  البرامج 

الجهود  هذه  وأدت  للجائحة،  الاقتصادية 

أكبر  على  الأوروبي  الاتحاد  دول  اتفاق  الى 

أزمة  لمواجهة  تاريخها  في  مالية  حزمة 

كورونا. وبلغ حجم الاتفاق الذي تم التوصل 

على  وينص  يورو.  تريليون   1,8 حوالي  إليه 

مليار   750 بقيمة  اعمار  إعادة  انشاء صندوق 

التي  الأوروبي  الاتحاد  دول  سيساعد  يورو 

معالجة  على  الجائحة  من  بشدة  تضررت 

اقتصاداتها،  اصابت  التي  والخسائر  الاضرار 

على  يورو  مليار   390 تقديم  سيتم  حيث 

سيتم  بينما  مالية  ومنح  مساعدات  شكل 

قروض.  شكل  على  يورو  مليار   360 تقديم 

إطار  على  الموافقة  تمت  ذلك،  إلى  بالإضافة 

ميزانية الاتحاد الأوروبي للسنوات من 2021م 

تريليون   1,074 يتجاوز  بحجم  2027م  إلى 

يورو. ويمثل اتفاق مجلس الاتحاد الأوروبي 

المالي  الإطار  على  الأوروبي  والبرلمان 

للأعوام 2021م-2027م خطوة هامة واساسية 

للإصلاحات  اللازمة  المالية  الأطر  توفير  في 

كما  كورونا،  أزمة  مع  للتعامل  الضرورية 

الهيكلي  للتغيير  الأساس  الاتفاقية  تضع 

للنمو  وبالتالي  الناجح  والبيئي  الرقمي 

المستقبل. والازدهار والتوظيف في 

ويعد هذا الاتفاق أبرز انجازات رئاسة ألمانيا 

المستشارة  علقت  وقد  الأوروبي،  للاتحاد 

في  الاتحاد  أعضاء  نجاح  على  ميركل  أنجيلا 

التوصل الى الإتفاق بالقول »انها إشارة هامة 

التصرف  على  قادرة  تزال  ما  أوروبا  ان  الى 

الرئيس  وصف  بينما  مشترك«.  بشكل 

الفرنسي إيمانويل ماكرون الحدث بانة » يوم 

تاريخي بالنسبة لأوروبا«. 

للاتحاد  رئاستها  خلال  ألمانيا  نجحت  كما 

الأوروبي في الدفع بعملية التوصل الى اتفاق 

تجاري بين الاتحاد وبريطانيا ينظم العلاقات 

تم  حيث  البريكست،  بعد  بينهما  الاقتصادية 

التوصل في 24 ديسمبر 2020م الى اتفاق بين 

البريطانية  والحكومة  الأوروبية  المفوضية 

في  خصوصا  وشاقة،  طويلة  مفاوضات  بعد 

تركزت  والتي  الجانبين  بين  الخلافات  ضوء 

حصص  اولا  وهي:  رئيسية  نقاط  ثلاث  على 

على  أوروبية،  دول  عدة  كانت  حيث  الصيد، 

على  تصّر  واسبانيا،  وايرلندا  فرنسا  رأسها 

ان يكون لصياديها حرية الصيد داخل المياه 

الوقت  في  الحال  هو  كما  لبريطانيا  الإقليمية 

الحاضر بينما كانت لندن تريد وضع حصص 

سنة،  كل  عليها  التفاوض  يتم  للصيد  محددة 

وعلى الرغم من ان حجم الصيد لا يمثل جزءً 

يتجاوز  لا  حيث  الطرفين،  اقتصاد  في  كبيرا 

الشمال  وبحر  المانش  بحر  في  الصيد  حجم 

يثير  كان  انه  الا  العام،  في  يورو  مليون   750

في  الراغبة  الاوروبية  الدول  لدى  حساسية 

حماية صياديها.  كما كان من ضمن القضايا 

المنافسة  ضمانات  قضية  أيضا  الخلافية 

الأوروبية  المفوضية  اظهرت  حيث  العادلة، 

استعدادا لتوقيع اتفاقية تجارية مع بريطانيا 

حرية  وضمان  الجمركية  الحواجز  رفع  مع 

تدفق السلع والبضائع الى الأسواق الأوروبية 

ولكن ضمن ضوابط محددة تهدف الى تحقيق 

القبول  يمكن  لا  بحيث  المنافسة  في  العدالة 

الاتحاد  دول  في  الصناعات  على  يفرض  بان 

معايير محددة لمنع تلوث البيئة والمناخ مثلًا 

بنفس  البريطانية  الشركات  تلتزم  لا  بينما 

قانون  على  ذلك  يسري  كما  المعايير.  هذه 

خلق  وبالتالي  الضريبية،  والشفافية  العمل 

الأوروبية  الشركات  بين  عادلة  تنافسية  بيئة 

والبريطانية. 

ومثلت آلية تسوية المنازعات في حالة انتهاك 

الاتفاقية المخطط لها النقطة الخلافية الثالثة 

في  الالية  هذه  تتمثل  حيث  الطرفين  بين 

في حال خرق  الطرفين  بين  للتحكيم  محكمة 

الاتفاقية، كما هو متعارف علية في الاتفاقات 

نقطة  وتركزت  العالم.  في  الأخرى  التجارية 

المفوضية  ان  في  الجانب  هذا  في  الخلاف 

السماح  على  ينص  بند  على  تصر  الأوروبية 

بريطانيا  انتهاك  حال  في  الأوروبي،  للاتحاد 

في  عقوبات  بفرض  ما  مجال  في  الاتفاقية 

ما  إذا  المثال  سبيل  على  منها  آخر.  مجال 

خرقت لندن الاتفاقية في مجال صيد الأسماك 

رسوم  فرض  يستطيع  الأوروبي  الاتحاد  فان 

جمركية على صادرات بريطانيا من السيارات.  

وقد ساهمت ألمانيا في تجاوز الجانبين لهذه 

الخلافات والتوصل، وقبل سبعة أيام فقط من 

مرضي  اتفاق  الى  الانتقالية،  المرحلة  انتهاء 

ميركل  المستشارة  عبرت  والذي  للجانبين، 

بريكست  اتفاق  بأن  واثقة  انها   « بالقول  عنه 

»نتيجة جيدة« للمفاوضات. 

ألمانيا  لقيادة  أيضا  البارزة  الإنجازات  من 

التجارة  اتفاقية  الى  التوصل  كانت  للاتحاد 

الحرة وحماية الاستثمار بين الاتحاد الأوروبي 

قمة  خلال  اليها  التوصل  تم  والتي  والصين 

الصيني  الرئيس  المرئي  الاتصال  عبر  جمعت 

دير  فون  المفوضية  ورئيسة  بينغ  جين  شي 

ميشيل  الأوروبي  المجلس  ورئيس  لاين 

رئاسة  عن  نيابة  ميركل،  انجيلا  والمستشارة 

الفرنسي  والرئيس  الأوروبي،  الاتحاد  مجلس 

بفتح  الصين  الاتفاقية  وتلزم  ماكرون. 

الأوروبي  الاتحاد  مستثمري  أمام  أسواقها 

أكثر من أي وقت مضى، وان يتم التعامل مع 

عدالة  أكثر  بشكل  الأوروبي  الاتحاد  شركات 

للدولة.   المملوكة  الشركات  مع  المنافسة  في 

تقدمها  التي  الإعانات  تصبح  ان  يجب  كما 

شفافية،  أكثر  لشركاتها  الصينية  الحكومة 

ويمنع النقل الإجباري للتكنولوجيا. بالإضافة 

على  الأولى  للمرة  الصين  وافقت  ذلك،  إلى 

يشمل  وهذا  المستدامة،  للتنمية  أحكام  سن 

وكذلك  الجبري  بالعمل  المتعلقة  الالتزامات 

التصديق على اتفاقيات منظمة العمل الدولية 

الأساسية ذات الصلة.

يعود  الصيني  الأوروبي  والتقارب  التفاهمات 

بشكل رئيسي الى تمسك المستشارة الألمانية 

ميركل بقناعتها بأن الشراكة مع الصين ممكنة 

وأنها تصب في مصلحة أوروبا الإستراتيجية، 

وتساهم ارقام التبادل التجاري بين الجانبين 

الاقتصاد الألماني
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مع  التعاون  بأهمية  الأوروبيين  قناعة  في 

التجاري  التبادل  قيمة  وصلت  حيث  الصين، 

2020م  العام  والصين  الأوروبي  الاتحاد  بين 

صدرت  اذ  يورو،  مليار   586 من  أكثر  الى 

الأوروبي  الاتحاد  الى  وبضائع  سلع  الصين 

بقيمة 383,5 مليار يورو، وبزيادة بنسبة 5,6 

منه  واستوردت  2019م،  العام  عن  المئة  في 

بنسبة  وبزيادة  يورو،  مليار   202,5 بحوالي 

تمثل  كما  السابق،  العام  عن  المئة  في   2,2

الى  والسلع  للبضائع  مصدر  أكبر  الصين 

نحو  2020م  العام  قيمتها  بلغت  والتي  ألمانيا 

116,2 مليار يورو.

لمجلس  ألمانيا  رئاسة  انشغال  جانب  والى 

التعافي  تعزيز  في  الأوروبي  الاتحاد 

الاقتصادي من أزمة كورونا، ساهمت في نفس 

الأوروبي.  الاقتصاد  مرونة  زيادة  في  الوقت 

التنافسية  وذلك من خلال ذلك تعزيز قدرتها 

الأسواق  على  والحفاظ  الابتكارية،  وقوتها 

السيادة  الحمائية، وتعزيز  مفتوحة ومواجهة 

الأوروبي.  للاتحاد  والتكنولوجية  الرقمية 

القدرة  لتحسين  خاص  اهتمام  إيلاء  تم  كما 

الصغيرة  الشركات  من  للعديد  التنافسية 

الحجم والمدارة عائليًا، بالإضافة  والمتوسطة 

الى تعزيز الصناعة الأوروبية. كما تم التركيز 

المشتركة.  البيئة  حماية  سياسة  تقوية  على 

للمجلس  المانيا  رئاسة  إنجازات  تركزت  وقد 

القرارات  في  الجوانب  هذه  في  الأوروبي 

التالية: والتفاهمات 

- في مجال تعزيز السوق الاوربية المشتركة، 

من  عددا  والحكومات  الدول  رؤساء  أقر 

إنفاذ  تحسين  على  تساعد  التي  القرارات 

غير  العقبات  وإزالة  الداخلية  السوق  لوائح 

وجعل  السلع  وتبادل  تدفق  امام  الضرورية 

في  مرونة  أكثر  الأوروبية  الداخلية  السوق 

مواجهة الأزمات. ومن اجل ذلك، كلفت الدول 

تقرير  بتقديم  الأوروبية  المفوضية  الأعضاء 

إذا  وتقرير  المحرز  التقدم  عن  استراتيجي 

التدابير  من  مزيد  إلى  حاجة  هنالك  كانت  ما 

التنظيمية وغير التنظيمية. بالإضافة إلى ذلك، 

حددت القرارات اهم المجالات الازم تطويرها 

وخصوصا  المشترك  الأوروبي  العمل  في 

وتحقيق  والرقمي  البيئي  التحول  مجال  في 

والإصلاحات  والعادلة،  الحرة  المنافسة 

القدرة  لتعزيز  الأعضاء  الدول  في  الهيكلية 

التنافسية.

- في مجال السفر إلى الفضاء، اتفق الوزراء 

ووكالة  الأوروبي  الاتحاد  في  المسؤولون 

حول  مشتركة  أفكار  على  الأوروبية  الفضاء 

في  الأوروبية  للمساهمة  التوجيهية  »المبادئ 

الفضاء  لاقتصاد  الأساسية  المبادئ  تحديد 

الوزراء  اقر  ذلك،  إلى  بالإضافة  العالمي«. 

لائحة الفضاء الجديدة، حيث تم للمرة الأولى 

مثل  الأوروبية،  الفضاء  برامج  جميع  دمج 

فضاء  برنامج  في  وكوبرنيكوس،  جاليليو 

شامل واحد للاتحاد الأوروبي.

للاتحاد  التجارية  العلاقات  مجال  في   -

رئاستها  خلال  ألمانيا  دعت  الأوروبي، 

إلى  باستمرار  الأوروبي  الاتحاد  مجلس 

توسيع  أجل  من  التجارية  العلاقات  تنويع 

الواسعة  التوريد  لسلاسل  الخيارات 

مناقشات مكثفة مع جميع  والمرنة، وعقدت 

على  الأخيرة  اللمسات  وضع  وتم  المعنيين، 

الأوروبي  الاتحاد  بين  التجارة  اتفاقية 

الاقتصادية  )المجموعة  والميركوسور 

ذلك،  إلى  بالإضافة  الجنوبية(.  أمريكا  لدول 

الأوروبي  الاتحاد  مجلس  رئاسة  دعمت 

المفاوضات  في  الأوروبية  المفوضية 

مع  التجارية  الاتفاقيات  بشأن  الجارية 

إلى  التوصل  أجل  من  ونيوزيلندا  أستراليا 

نتيجة مبكرة، كما تم إجراء مشاورات مكثفة 

الأوروبي  للاتحاد  التجارية  العلاقات  حول 

وجمهورية  الأمريكية  المتحدة  الولايات  مع 

الاهتمامات  أحد  كان  كما  الشعبية.  الصين 

لمجلس  ألمانيا  لرئاسة  الأخرى  الأساسية 

وتعميق  توسيع  هو  الأوروبي  الاتحاد 

الذين  الأوروبيين  جيرانها  مع  الشراكة 

وقد  الأوروبي.  الاتحاد  في  أعضاء  ليسوا 

المشترك  الإعلان  الأوروبي  المجلس  دعم 

المنطقة  مجلس  أعضاء  فيه  أكد  الذي 

أهمية  على   )EEA( الأوروبية  الاقتصادية 

الأوروبي  الاتحاد  بين  الوثيقة  العلاقات 

الأوروبية  الاقتصادية  المنطقة  ودول 

النرويج  الحرة  للتجارة  الأوروبية  )الرابطة 

الانتهاء  تم  كما  وليختنشتاين(.  وأيسلندا 

الأفضليات  لتوسيع  التشريعية  العملية  من 

ظل  وفي  البلقان.   غرب  لدول  التجارية 

الرئاسة الألمانية لمجلس الاتحاد الأوروبي، 

بين  المفاوضات  كثب  عن  ألمانيا  تابعت 

المتحدة  والمملكة  الأوروبية  المفوضية 

الأعضاء  والدول  الأوروبي  الاتحاد  لصالح 

إلى  الخصوص  وجه  على  ودعمت  فيه، 

دون  المفتوحة  الأسواق  إلى  الوصول 

عن  فضلًا  والحصص،  الجمركية  التعريفات 

وتسوية  القانون  وتطبيق  الفرص  تكافؤ 

المنازعات.

للاتحاد  الرقمي  التحول  مجال  في   -

السريع  الرقمنة  تقدم  على  وبناءً  الأوروبي، 

والفوائد  والمزايا  المجالات  من  العديد  في 

سعت  والشركات،  للمواطنين  تتيحها  الذي 

الاتحاد  مجلس  رئاسة  خلال  من  ألمانيا 

الرقمي  التحول  تعزيز  الى  الأوروبي 

التحتية  البنى  وتعزيز  الأوروبي،  للاتحاد 

والمستدامة،  والآمنة  الأداء  عالية  الرقمية 

العصر  إلى  للقيم  الأوروبي  الأساس  ونقل 

إلى  التوصل  تم  المجال  هذا  وفي  الرقمي. 

اتفاق سياسي بشأن برنامج أوروبا الرقمية، 

البرنامج تطوير وتوسيع قدرات  حيث يعزز 

المجالات  في  الخاصة  الأوروبي  الاتحاد 

نشرها  ويدعم  الرقمية  للتقنيات  الرئيسية 

العام  الاهتمام  ذات  المجالات  في  وقبولها 

وفي القطاع الخاص، وعلى وجه الخصوص 

اقر  والمتوسطة. وقد  الصغيرة  الشركات  في 

لهذا  يورو  مليار   7.6 حوالي  توفير  الاتفاق 

القادمة. السبع  السنوات  خلال  الغرض 

- في مجال الطاقة المتجددة والهيدروجين، 

وتعزيز  المتجددة  الطاقات  قضية  مثلت 

القضايا  من  واحدة  الهيدروجين  طاقة 

الاتحاد  لمجلس  ألمانيا  لرئاسة  الهامة 

الهيدروجين  تكنولوجيا  توفر  إذ  الأوروبي، 

الاقتصادية  السياسات  في  هائلة  تحولات 

المناخية  السياسة  وتربط  الطاقة  وسياسات 

وقد  المستدام.  الاقتصادي  بالنمو  الطموحة 

تتعلق  قرارات  الأوروبي عدة  المجلس  اعتمد 

الأوروبية  التحتية  والبنى  الأسواق  بتطوير 

أهداف  تحقيق  يخدم  وبما  المجال،  هذا  في 

لعامي  والمناخ  للطاقة  الأوروبي  الاتحاد 

ان  المجلس  اعتبر  كما  و2050م.  2030م 

المتجددة  الطاقات  في  الحدود  عبر  التوسع 

طاقة  مجال  في  سيما  لا  أساسياً،  أمراً 

عدد  المجلس  أقر  وقد  البحرية.  الرياح 

الأعضاء  للدول  المشتركة  المتطلبات  من 

الأوروبي  الاتحاد  عمل  شروط  لتحسين 

المستوى  على  التعاون  مشاريع  مجال  في 

الأدوات  تحسين  ضمنها  من  الأوروبي. 

في  الكهرباء  سوق  قواعد  وتمكين  المالية 

الاتحاد الأوروبي.  

الاقتصاد الألماني
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في  تعمل  أنت  رامزاور،  دكتور  السوق: 

وزيرا  كنت  عامًا.   30 من  أكثر  منذ  السياسة 

رئيس  الآن  وأنت  الاتحادية  الحكومة  في 

الاقتصادي  للتعاون  البرلمانية  اللجنة 

هذه،  السياسية  خبرتكم  واقع  من  والتنمية. 

بالاهتمام  العربية  الخليج  دول  تحظى  هل 

الألمانية؟ السياسة  من  تستحقه  الذي 

باهتمام  تحظى  لا  الخليج  منطقة  رامزاور: 

الألمانية  الخارجية  السياسة  قبل  من  أقل 

الأخرى،  المهمة  العالم  مناطق  مع  بالمقارنة 

المشكلة أعمق. بشكل عام، ألمانيا ذات توجه 

محلي للغاية. فيما يتعلق بالسياسة الخارجية، 

مع  الأطلسي  عبر  العلاقات  على  التركيز  فإن 

الولايات المتحدة الامريكية هو المسيطر. أود 

والتطورات  بالأحداث  الاهتمام  نفس  أرى  أن 

العالم كما هو الاهتمام  في مناطق أخرى من 

بالأحداث في الجانب الآخر من الأطلسي. هذا 

على  وينطبق  الخليج،  منطقة  على  ينطبق 

ينطبق  كما  بأكملها،  الأوسط  الشرق  منطقة 

أيضًا على إفريقيا أو روسيا.

العالم. ألمانيا أهم مصدر للسلع في  السوق: 

لم  للأسف  لأننا  ما،  حد  الى  نعم  رامزاور: 

مرة  نصبح  أن  نريد  لكننا  كذلك.  الآن  نعد 

قلق  أنا  العالم.  أكبر دوله مصدرة في  أخرى 

التفكير  على  معتادين  نعد  لم  لأننا  للغاية 

في  مصالحنا  وإدراك  ورؤية  جيوستراتيجيًا 

أجزاء أخرى من العالم.

السوق: إذن، هل السياسة الألمانية إقليمية ؟

الثلاثين من حياتي  السنوات  رامزاور: خلال 

اللجان  جميع  في  عملت  السياسة،  في 

نقول:  أن  علينا  وللأسف  تقريبًا.  البرلمانية 

للغاية.  محدود  جيوستراتيجي  توجه  لدينا 

أن  المستشارة،  إلى  بالإضافة  يكفي،  لا 

للعالم  مرئيًا  فقط  الخارجية  وزير  يكون 

في  المتخصصين  الوزراء  إن  الخارجي. 

الخارج  في  أنفسهم  يقدمون  الأخرى  البلدان 

بالتركيز  نحن  نقوم  بينما  لدولهم،  كسفراء 

الداخلية.  سياستنا  في 

التجارة  بسياسة  الأمر  يتعلق  ما  بقدر 

من  مثالًا  تأخذ  أن  لألمانيا  يمكن  الخارجية، 

دول أوروبية أخرى، مثل فرنسا، والتي تركز 

المستوى  على  الاقتصادية  سياستها  في 

من  المزيد  تولي  أنها  كما  العام،  الدولي 

»للدول العربية أهمية كبرى في نجاح تحول 

الطاقة في ألمانيا« 

مقابلة

مقابلة مع د. بيتر رامزاور،

رئيس غرفة التجارة والصناعة العربية الألمانية 

حول السياسة الخارجية الألمانية تجاه الدول العربية ودول مجلس التعاون 

الخليجي، ودور الغرفة في تعزيز العلاقات الاقتصادية العربية الألمانية 
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أهمية  ذات  تعتبرها  التي  للمناطق  الاهتمام 

استراتيجية واقتصادية. لهذا السبب، وعندما 

الاتحادية،  الحكومة  في  للنقل  وزيراً  كنت 

بذلت كل ما في وسعي لتوسيع عمل وزارتي 

الدولي. المستوى  على 

عام  في  الأوروبي  الاتحاد  أعلن  السوق: 

الخليجي  التعاون  مجلس  دول  1988م، 

استراتيجيين. كشركاء 

دول  نسمي  لا  نحن  صحيح.  هذا  رامزاور: 

الولايات  مثل  الأوسط«،  »الشرق  المنطقة 

المتحدة، ولكن عن قصد تام »الشرق الأدنى«. 

والمنطقة  فنحن  الجيوسياسية،  الناحية  من 

عقود  منذ  المنطقة  وعاشت  جيران،  العربية 

سياسيا  كانت،  عالمية،  سياسية  اضطرابات 

أهمية  ذات  واجتماعيا.  واقتصاديا  وعسكريا 

لنا.  كبيرة 

خارجية  سياسة  الأوروبي  الاتحاد  ينتهج  لا 

العربي.  العالم  تجاه  وموجهة  متجانسة 

الاستعماري  بالماضي  علاقة  لهذا  يكون  قد 

كانت  لو  حتى  لكن  الأعضاء.  الدول  لبعض 

إدارة  فان  موجودة،  الموحدة  السياسة  هذه 

الأوسط  الشرق  دول  مع  الخارجية  السياسة 

الجزء  هذا  في  يوجد  لا  لأنه  سهلة،  ليست 

نكون  أن  إلا  دائم. لا يسعنا  اتفاق  العالم  من 

الخليجي  التعاون  مجلس  دول  لأن  شاكرين 

مؤخرًا. بتسوية خلافها  قامت 

التعاون  مجلس  دول  أهمية  هي  ما  السوق: 

الألماني؟ للاقتصاد  الخليجي 

للغرفة،  رئيسًا  اصبحت  أن  منذ  رامزاور: 

لدينا علاقة تجارية خارجية  أن  أنتقد حقيقة 

التعاون  مجلس  دول  مع  تمامًا  متوازنة  غير 

واسع،  نطاق  على  نصدر  نحن  الخليجي. 

إلى  بالإضافة  اللازم.  من  أقل  نستورد  لكننا 

تتجه  الخليج  دول  إن  القول  يمكن  ذلك، 

أنه  بشدة  آمل  إنني  آسيا.  نحو  متزايد  بشكل 

النفط  لقطاع  الفرعية  الصناعات  تطور  مع 

لتكثيف  جديد  أساس  هنا  سيظهر  والغاز، 

الاقتصادية. العلاقات 

البتروكيماويات. صناعة  في  تقصد  السوق: 

من  واسعة  مجموعة  هناك  نعم،  رامزاور: 

الخام  المواد  تكرير  عن  الناتجة  المنتجات 

الأوروبي  الاتحاد  في  للتسويق  القابلة 

وألمانيا.

البلدان.  هذه  إلى  بقوة  يتوجهون  الصينيون 

أقل  حواجز  لديها  الصين  ان  الى  بالإضافة 

الخليج  دول  من  المنتجات  لاستيراد  بكثير 

الأوروبي.  الاتحاد  مع  الحال  عليه  هو  مما 

هناك  الاستثمارات.  على  ينطبق  نفسه  الأمر 

من  المثال،  سبيل  على  كبيرة،  استثمارات 

السيارات  صناعة  شركة  في  قطر  قبل 

دايملر.  شركة  في  والكويت  فاجن  فولكس 

هذه  من  لمزيد  أكبر  إمكانيات  هنالك  ولكن 

الاستثمارات.

... الخليج تتغير حاليا  السوق: دول 

رامزاور: وبشكل كبير ايضاً.  لقد زرت منطقة 

1991م.  عام  في  مرة  لأول  العربي  الخليج 

التقى واجتمع مع رجال كبار  وكنت دائما ما 

السن،  كبار  ضد  شيء  لدي  ليس  السن،  في 

السابعة والستين من  انا نفسي الآن في  لأني 

لكني  السن«.  كبير  »رجل  ايضاّ  فأنا  عمري 

اليوم التقى وبشكل متزايد مع رجال في سن 

الأنثوية  الوجوه  الشباب والمزيد والمزيد من 

السياسة  في  القيادية  النخب  تمر  هناك. 

بتغير  العربية  الخليج  دول  في  والأعمال 

حديثة،  رؤى  وهناك  للغاية،  صارخ  إيجابي 

والتي غالبًا ما أفتقدها هنا في ألمانيا.

ثقافي  تحول  مع  جنب  إلى  جنبًا  هذا  يسير 

السهل  من  بالتأكيد  يكون  لن  المنطقة،  في 

حقوق  منظرو  يتحمس  معه.  التعامل 

لمزيد  ألمانيا  في  والديمقراطية  الإنسان 

كان  إذا  لكن  زائد،  بشكل  التغييرات  من 

فأنت  البلدان،  هذه  وثقافة  لتاريخ  فهم  لديك 

أن  عليك  التغيير.  هذا  هائل  هو  كم  ستعلم 

لتتعرف  البلدان  هذه  إلى  بنفسك  تذهب 

الجوانب  بنفسك.  الثقافي  التغيير  هذا  على 

المتاحة  والفرص  والديمقراطية  الإنسانية 

للرجال والنساء للمشاركة في المجتمع، هذه 

تحديات لن تختفي دائمًا دون صعوبات.

لهذا  الرئيسية  الدوافع  هي  ما  السوق: 

لتغيير؟ ا

النفط  عن  التدريجي  الابتعاد  رامزاور: 

الابتكار  نحو  الاتجاه  الى  أدى  والغاز 

ان  الى  كذلك  أدى  كما  الحديثة  والتقنيات 

الدول طبقة جديدة  المشهد في هذه  يتصدر 

والمدربين  المتعلمين  الشباب  من  كاملة 

أرى  خاص،  وبشكل  هنا  ممتازًا.  تدريباً 

الألمان.   نحن  لنا  جداً  إيجابية  تواصل  نقطة 

وما  ألمانيا«،  في  »صنع  شعار  زال  ما  حيث 

يعنيه من التكنولوجيا العالية وقوة الابتكار، 

مشاريع  في  اذ  ممتازة.  بسمعة  يتمتع 

أو  التخطيط  تتضمن  والتي  التحتية،  البنية 

في  مشكلة  حل  يمكن  لا  الهندسية،  الاعمال 

ولا  باور،  توماس  خبرة  بدون  الجانب  هذا 

واللجوء  الاستعانة  بدون  الأنفاق  حفر  يتم 

أي  انجاز  يتم  ولا  هيرينكنخت،  مارتن  الى 

مشروع للطاقة بدون مشاركة شركة سيمنز.

ويمكنني ايراد المزيد من الأمثلة التي لا حصر 

لها في جوانب أخرى مثل صناعة المعدات او 

مقابلة
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والتي،  التعليم  قطاع  او  الطبية  التكنولوجيا 

الثلاثين  السنوات  خلال  خبرتي  إلى  وبالنظر 

بخدمات  متزايدًا  اهتمامًا  أرى  الماضية، 

تصدير  منتج  يعد  والذي  والتدريب،  التعليم 

ألماني معروف ومطلوب جداً.

السوق: من وجهة نظرك، في أي اتجاه تسير 

الخليج؟ التنمية في دول 

تنويع  إلى  ينحو  العام  الاتجاه  رامزاور: 

في  القيمة  سلاسل  خلال  من  الاقتصادات 

إلى تقديم  النفط والغاز وصولًا  مجال تكرير 

خدمات أفضل من أي وقت مضى. على سبيل 

المثال في قطاع الصحة، إن حقيقة أن الطلب 

دول  في  للمرضى  الطبية  الخدمات  على 

الخارج«  في  الطبي  „العلاج  العربية  الخليج 

علاقة  له  فأكثر  أكثر  ينخفض  ألمانيا  في 

الخليج  دول  في  الطبية  الخدمات  أن  بحقيقة 

بانه غالبًا ما يتم استخدام  العلم  يتحسن. مع 

في  الألمانية  والمعرفة  الألمانية  التكنولوجيا 

التنويع  هذا  يسير  عام،  بشكل  الدول.  هذه 

الصغيرة  الشركات  تطور  مع  جنب  إلى  جنبًا 

تكون  ما  غالبًا  والتي  الحجم،  والمتوسطة 

إيجابي.  تحول  ذلك  أن  أرى  عائلية.  شركات 

هذا  في  خبرتها  واقع  من  لألمانيا  يمكن 

الجانب، إذا جاز التعبير، توفير دليل ارشاديا 

لتحقيقه.

أن  يمكنك  التي  النصيحة  هي  ما  السوق: 

أن  تريد  التي  الألمانية  للشركات  تقدمها 

التعاون  مجلس  دول  في  ناجحة  تكون 

الخليجي؟

سبق  التي  المجالات  إلى  بالإضافة  رامزاور: 

قطاع  في  جيدة  فرصًا  أيضًا  أرى  وذكرتها، 

 .)Facility-Management( المرافق  إدارة 

إدارة  مجرد  من  بكثير  أكثر  يعني  وهو 

وصيانة  تشغيل  يشمل  وهذا  المباني. 

الأنظمة الصناعية بأكملها، على سبيل المثال 

نطلع  أن  يمكننا  والغاز.  النفط  صناعة  في 

وفد  رحلات  في  المشاركين  خلال  من  جيدًا 

الغرفة إلى المنطقة الى اين تتجه التطورات.

السوق: انت الآن رئيس للغرفة لما يقرب من 

الغرفة فعلا؟ وهل هي  ما هي  سبع سنوات. 

ألمانية؟ أم  مؤسسة عربية 

إنها  للكلمة،  الدقيق  بالمعنى  رامزاور: 

مؤسسة عربية، تمامًا كما هي اتحادات غرف 

الخاصة   AHK الألمانية  والصناعة  التجارة 

حول  دولة   80 من  أكثر  في  والمنتشرة  بنا 

ليست  الغرفة  ألمانية.  مؤسسات  العالم، 

الكثيرون.  يعتقد  كما  شيء  لأي  اختصارًا 

وهي  العربية.  باللغة  »غرفة«  تعني  انها 

مفهوم  على  يدل  علية  متعارف  مصطلح 

في  أيضا  تعني  وهي  التجارية.  الغرفة 

التجارة  لغرف  الوحيد  الممثل  السياق،  هذا 

ألمانيا. في  العربية  والصناعة 

أم  الحكومة  ذراع  هي  الغرفة  هل  السوق: 

اقتصادياً؟ أم تمثل قطاع  شركة 

غرف  اتحادات  جميع  تمثل  الغرفة  رامزاور: 

 22 عددها  البالغ  العربية  والصناعة  التجارة 

في  الغرف  لهذه  الوحيد  والممثل  اتحاداً، 

الخاص  القطاع  الغرف  هذه  تمثل  ألمانيا. 

التجارية  الغرفة  نحن  لذلك  العربية  للدول 

التعبير. إذا صح  العربي  الخاص  للقطاع 

العربية.  الدول  جميع  في  تواجد  لها  الغرف 

في  الغرف،  هذه  مثل  توجد  الغرفة،  وكما 

بالطبع  هي  ألمانيا  في  هنا  ولندن.  فيينا 

هو  الرئيس  ألمانيا.  مع  بالتعاون  تهتم 

كما  أو  التنفيذي،  والرئيس  ألماني،  دائما 

هذه  عربي.  دائما  هو  العام  الأمين  نقول، 

التجارة  غرف  عن  الأصل  طبق  صورة  أيضًا 

أحد  يكون  حيث  الخارج،  في  الألمانية 

المحلي.   AHK رئيس  هو  المحليين  السكان 

للهياكل.  التوازي  أهمية كبيرة على هذا  أعلق 

نحن  العملي.  العمل  في  أيضًا  هذا  وينعكس 

مع  كثب  وعن  للغاية  جيد  بشكل  نعمل 

المحليين.  AHKsو DIHK

ألمان  أعضاء  ألمانيا  في  للغرفة  إذاً  السوق: 

وعرب؟

رامزاور: مجلس ادارة الغرفة له عدد متساو من 

الأعضاء الألمان والعرب. أما غالبية الأعضاء هم 

عن  الآن  نتحدث  نحن  بالمناسبة،  الألمان.  من 

الغرفة  لكن  الخليجي.  التعاون  مجلس  دول 

تمثل جميع الغرف في ال 22 دولة الأعضاء في 

جامعة الدول العربية، بما في ذلك دول شمال 

والعراق،  والأردن  ولبنان  والسودان  إفريقيا 

وغيرها من الدول العربية.

هل  الغرفة،  على  يطبق  قانون  أي  السوق: 

العربية؟ الدول  ام قوانين  الألماني  القانون 

العربية  والصناعة  التجارة  »غرفة  رامزاور: 

للقانون  خاضعة  مؤسسة  الألمانية« 

تتمتع  مسجلة  جمعية  إنها  الألماني. 

بها  تتمتع  التي  والالتزامات  الحقوق  بجميع 

التدقيق  ذلك  في  بما  الألمانية،  الجمعيات 

الديمقراطي  والانتخاب  الشفافة  والمساءلة 

الجمعية. أجهزة  لجميع 

للدول  الاقتصادي  القانوني  الإطار  يلعب 

الشركات  أرادت  إذا  فقط  دورًا  العربية 

العربية.  الدول  فاعلة في  أن تصبح  الألمانية 

إن توفير المعلومات حول الظروف والأوضاع 

مهامنا  أحد  هو  البلدان  هذه  في  الخاصة 

المناسبة  الدورات  ننظم  غرفة.  بصفتنا 

عدد  أيضًا  لدينا  ذلك،  ومع  المشورة.  ونقدم 
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بين  من  والاستشاريين  المحاماة  مكاتب  من 

المجال. هذا  في  المتخصصين  أعضائنا 

تتقاضى  هل  للغرفة،  رئيسا  بصفتك  السوق: 

مرتبطا  ذلك  يكون  أن  يحتمل  وهل  راتبا، 

الغرفة؟ بمبيعات 

الغرفة منصب فخري بحت.  رامزاور: رئاسة 

AHK. أنا لا أحصل على  هذا مشابه أيضًا لـ 

العام  الأمين  وبالطبع  الغرفة  موظفو  راتب. 

أحصل  رئيسًا،  بصفتي  رواتب.  يتقاضون 

فقط على بدل نفقات. 

تتم  تتلقى عمولات على صفقات  السوق: هل 

الغرفة؟ عبر 

هذا  من  شيء  لا  البتة.  شيء  لا  رامزوار: 

القبيل. لم يتم تقديم أي عرض من هذا النوع 

شكل  باي  اقبل  لن  انني  الجميع  يعرف  لي. 

من الاشكال مثل هذه الأمور.

الدول  في  الغرفة  تأثير  هو  ما  السوق: 

العربية؟

العربية  الغرف  اتحاد  مع  نتعاون  رامزاور: 

هذه  لدى  عامة،  كقاعدة  المحلية.  والغرف 

للقطاع  كممثلين  واساسي  مهم  دور  الغرف 

أبو  أو  جدة  في  البلدان.  هذه  في  الخاص 

أخرى، ومن خلال  أماكن  او  او مسقط  ظبي 

فان  المعنية،  البلدان  في  الشقيقة  الغرف 

الذي تستطيع  الباب  دائماً،  الغرفة كما كانت 

من خلاله الشركات الألمانية أن تكون نشطة 

أيضًا  هذا  ينطبق  بالطبع،  الأسواق.  هذه  في 

الشركات  كانت  إذا  المعاكس،  الاتجاه  على 

سبيل  على  السعودية،  العربية  المملكة  من 

موطئ  على  الحصول  في  ترغب  المثال، 

لها  نفتح  لان  سعداء  فنحن  ألمانيا،  في  قدم 

الأبواب ونساعدها في تحقيق ذلك. 

شرودر  الاتحادي  المستشار  زار  السوق: 

ميركل  وزارت  الخليجي،  التعاون  مجلس  دول 

كان  2010م.  عام  في  واحدة  مرة  المنطقة 

الأهمية  إلى  بالنظر  عامًا.  عشر  أحد  قبل  ذلك 

الإستراتيجية لهذه الدول بالنسبة لنا، هل حان 

الوقت لزيارات على هذا المستوى الى المنطقة؟

مجال  هناك  الوقت.  حان  بالتأكيد  رامزاور: 

هذا  في  الألمانية  السياسة  لتطوير  كبير 

في  وتكرارًا  مرارًا  أسمعه  ما  وهو  الجانب، 

جدًا  قوية  رغبة  هناك  الفيدرالية،  الولايات 

المستوى  رفيعة  ألمانية  بزيارات  القيام  في 

العاجلة  أمنيتي  العربية.  الخليج  دول  الى 

هي  الألمان  السياسيين  لكبار  ونصيحتي 

بعد  أخرى  مرة  المهمة  المنطقة  هذه  زيارة 

كورونا. جائحة  نهاية 

منها  والتي  وجيهة،  أسباب  هناك  السوق: 

لكلا  المعلنة  النية  المثال،  سبيل  على 

قطاع  في  أكثر  وثيق  بشكل  للعمل  الجانبين 

المتجددة  الطاقات  على  تعتمد  والتي  الطاقة 

الهيدروجين. وإنتاج 

رامزاور: نحن في الغرفة نعمل بشكل مكثف 

الاقتصاد  وزارة  في  الموضوع.  هذا  على 

الاتحادية، تم إدراك أهمية التعاون مع الدول 

الجانب من وقت مبكر. وقد  العربية في هذا 

هذا  في  عملية  خطوات  اتخاذ  بالفعل  تم 

الهيدروجين  قطاع  في  التعاون  الاتجاه. 

سبيل  على  السعودية،  العربية  المملكة  مع 

نجاح  إستراتيجية  من  جزءً  أصبح  المثال، 

مرة  يوضح  وهذا  بنا.  الخاص  الطاقة  تحول 

دول  أهمية  مدى  جديدة  وبطريقة  أخرى 

نحن  لنا  بالنسبة  الخليجي  التعاون  مجلس 

فيما  خاصة  المستقبلية،  ولمشاريعنا  الألمان 

المناخ. بسياسة  يتعلق 

لك على  رامزاور شكرا جزيلا  السيد  السوق: 

المقابلة.

هوجريفه يورغين  المقابلة  اجرى 
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دورًا  السائل  الغاز  استخدام  يلعب  أن  يمكن 

توفير  إلى  طريقها  في  لألمانيا  بالنسبة  مهمًا 

للبيئة، وخصوصا في مجال في  طاقة صديقة 

الهيدروجين. إنتاج 

قد  الطاقة  صناعة  كانت  كورونا،  جائحة  قبل 

للطاقة،  العالمي  التحول  مع  بالفعل  تكيفت 

استراتيجيات  عن  الطاقة  شركات  أعلنت  حيث 

خالية من الكربون وكانت الدول تستعد للإعلان 

مؤتمر  في  الطموحة  المناخية  خططها  عن 

مدينة  في   )26  COP( المتحدة  للأمم  المناخ 

فيروس  انتشار  صدمة  جاءت  ولكن  جلاسكو 

أن  الخبراء  من  العديد  يعتقد  وهنا   .19 كوفيد 

استعادة النمو الاقتصادي والانتعاش يمكن أن 

الغازات  إجراءات خفض  من  أهمية  أكثر  يكون 

الضارة بالمناخ، لكن كان العكس هو الصحيح.

لقد ظهر أن مصادر الطاقة المتجددة، بالمقارنة 

اضرار  أقل  لديها  الأخرى،  الطاقة  مصادر  مع 

صناديق  من  العديد  تفوقت  كما  الإطلاق.  على 

القائمة،  القطاعات  على  الاستدامة  ومفاهيم 

أهداف  عن  الإعلان  الدولية  الشركات  وواصلت 

إلى  2050م. بالإضافة  مناخية جريئة حتى عام 

بايدن  الأمريكي  الرئيس  إدارة  عودة  أدت  ذلك 

من  حالة  خلق  إلى  الدولية  المناخ  سياسة  إلى 

الوصول  الصين عن هدف  أعلنت  التفاؤل، كما 

الضارة  الغازية  الى صافي صفري للانبعاثات 

عالجت  وبالتالي  2060م،  العام  في  بالبيئة 

توليد  في  للفحم  الهائل  الاستخدام  مشكلة 

الطاقة. وأصبحت مبادرات »الصفقة الخضراء« 

هي  الأوروبي  للاتحاد  الأخضر«  »التعافي  و 

للجمع  العالم  حول  للسياسيين  المفضل  النهج 

والانتعاش  المناخ  أزمة  معالجة  بين  والتوفيق 

والإصلاح الاقتصادي الذي تزداد الحاجة إليه.

لقد جرى بالفعل مناقشة الهيدروجين باعتباره 

السبعينيات  عقدي  في  واعد  طاقة  ناقل 

النمو  اعطى  المرة  هذه  لكن  والثمانينيات 

تكاليف  وانخفاض  المتجددة  للطاقات  المذهل 

لقضية  هائلة  دفعة  البطاريات،  تخزين 

الاقتصاد  في  للطاقة  كفاءة  الأكثر  الاستخدام 

أيضا  ينطبق  الذي  الامر  وهو  النقل،  وفي 

الى  الآن  أدى  والذي  أيضًا.  الهيدروجين  على 

والمناخ،  الطاقة  خبراء  فقط  ليس  يفضل،  ان 

كحامل  الهيدروجين  أيضًا،  السياسيون  ولكن 

للطاقة في المستقبل. وهو ما يعد نقطة تحول 

أساسية.

المتجددة  الطاقات  أن  الواضح  لطالما كان من 

الاقتصاد  مجالات  جميع  لتزويد  تكفي  لا 

بالكهرباء الخضراء. على الأقل ليس في العقود 

خاص  بشكل  حاسمة  تعتبر  والتي  القادمة، 

للطاقة  الدولية  الوكالة  المناخ.  أهداف  لتحقيق 

المتجددة )IRENA( اوضحت أن الهيدروجين 

تحول  في  المفقودة  »الحلقة  يكون  أن  يمكن 

من  كبيرة  كميات  ايصال  يتيح  الذي  الطاقة« 

مثل  النهائي  للمستخدم  المتجددة  الكهرباء 

التي  والمجالات  والصناعة  النقل  قطاعات 

عالية  حرارة  درجات  استخدام  الى  تحتاج 

الإنتاجية.  لعملياتها 

للتطبيق  قابلًا  خيارًا  الهيدروجين  يعتبر 

النقل  مثل  تحويلها«  يصعب  التي  »للقطاعات 

والشحن  والتبريد،  التدفئة  وإنتاج  الثقيل، 

للطاقة  الاستهلاك  كثيفة  والصناعات  البحري، 

يمكن  ذلك،  إلى  بالإضافة  الصلب.  إنتاج  مثل 

تخزين  كمرفق  أيضًا  الهيدروجين  يعمل  أن 

موسمي لدعم تقلبات الطاقات المتجددة، حيث 

الطاقة  تخزين  للطاقة،  مرن  كحامل  يمكنه، 

المتجددة. كما سيكون للهيدروجين تأثير على 

الطاقة  أنظمة  تصبح  بحيث  الشبكات  استقرار 

»الخضراء« أقل اعتمادًا على التغذية المتذبذبة. 

والطلب  للعرض  الفني  التنظيم  يسهل  أنه  كما 

في الوقت الفعلي عبر مناطق جغرافية مختلفة.

والنووي  والنفط  الفحم  استخدام  سيتطور 

المستقبل،  في  تمامًا  مختلف  بشكل  والغاز 

الأحفوري  الوقود  هو  الطبيعي  الغاز  كون  مع 

الوحيد الذي يمكن أن يشهد زيادة في العقود 

القادمة قبل أن يتشكل عالم خالي من انبعاثات 

في  2050م.  عام  بعد  بالمناخ  الضارة  الغازات 

الذي   ،)IEA( للطاقة  الدولية  الوكالة  سيناريو 

يتوافق مع اتفاقية باريس، سيتجاوز استهلاك 

بحلول  الطبيعي  الغاز  استهلاك  الهيدروجين 

في  أهمية  أكثر  دورًا  يأخذ  عندما  2070م،  عام 

العالم  السؤال هو كيف سيصل  الطاقة.  أنظمة 

إلى هناك.

عنصر  شكل  في  موجود  غير  الهيدروجين 

المركبات  عن  فصله  أولًا  يجب  بل  وحيد، 

الكيميائية التي تحتوي عليه. من أجل توصيف 

تمت  الهيدروجين،  لإنتاج  المختلفة  العمليات 

الإنتاج:  عمليات  إلى  مختلفة  ألوان  إضافة 

الجسر الأزرق الى اقتصاد الهيدروجين    

بقلم عمران الكواري       

Ph
ot

o:
 ©

 d
ev

op
st

om
, C

C 
BY

-S
A 

2.
0 

- W
ik

im
ed

ia
 C

om
m

on
s



    33 2021 ُّالســـوق   1 / 

ُّالســـوق

الوقود  أساس  )على  الرمادي  الهيدروجين 

الأحفوري(، الهيدروجين الأخضر )على أساس 

الأزرق  الهيدروجين  المتجددة(،  الطاقات 

وعزله(،  الكربون  احتجاز  مع  الطبيعي  )الغاز 

النووية(،  )الطاقة  الوردي  الهيدروجين 

الحراري  )الانحلال  الفيروزي  الهيدروجين 

مستقبل  سيتركز  الطبيعي(.  الغاز  أساس  على 

الهيدروجين فقط في عمليات إنتاجه منخفضة 

الهيدروجين  حصول  يعني  ما  وهو  الكربون، 

الاهتمام  من  قدر  أكبر  على  والأخضر  الأزرق 

في الخطاب العام.

أساسي  بشكل  الأخضر  الهيدروجين  إنتاج  يتم 

من خلال عملية التحليل الكهربائي، والمعروفة 

فيها  يتم  والتي   ،power-to-gas باسم  أيضًا 

فصل  طريق  عن  النقي  الهيدروجين  إنتاج 

من  الكهرباء  بمساعدة  الماء  عن  الهيدروجين 

زاد  الأخيرة،  السنوات  في  المتجددة.  الطاقات 

الاهتمام بالهيدروجين الأخضر بسبب انخفاض 

تكلفة الكهرباء المتجددة. حيث يمكن أن يعمل 

او  المخزون  من  كنوع  الأخضر  الهيدروجين 

أكثر  كان  لو  حتى  الاستراتيجي،  الاحتياطي 

او  للهيدروجين  الأخرى  الأشكال  من  تكلفة 

يدعم  أن  يمكنه  وبحيث  المستورد،  للوقود 

تنويع الطاقة واستراتيجيات الأمن.

عن  أساسي  بشكل  الأزرق  الهيدروجين  ينتج 

تحويل  طريق  عن  أي  الميثان،  غاز  طريق 

الهيدروكربونات والبخار إلى هيدروجين وأول 

أكسيد الكربون. هذه هي العملية الأكثر انتشارًا 

للهيدروجين.  الصناعي  للإنتاج  نضجًا  والأكثر 

اقتصادا  الأكثر  الخيار  هو  الطبيعي  الغاز 

للإنتاج لأنه يحتوي على أعلى نسبة هيدروجين 

إلى كربون لجميع الهيدروكربونات، حيث يأتي 

نصف الهيدروجين المنتج من الماء المستخدم 

في التفاعل ونصفه من الغاز الطبيعي.

كجزء من هذه العملية، يتم إنتاج كميات كبيرة 

الذي  الأمر  الكربون،  أكسيد  ثاني  من  نسبيًا 

من  يمكن  التي  التقنيات  استخدام  يتطلب 

الكربون  أكسيد  ثاني  وتخزين  التقاط  خلالها 

ومن   ،)CCS( وتخزينه(  الكربون  )احتجاز 

أجل أن تكون هذه العملية اقتصادية، يجب أن 

أكثر  الكربون وتخزينه  تصبح تقنيات احتجاز 

تخزين  مواقع  هناك  تكون  أن  ويجب  اقتصادا 

كافية لثاني أكسيد الكربون.

الهيدروجين،  لإنتاج  واعدة  أخرى  طريقة 

البحث والتطوير، هي  والتي لا تزال في مرحلة 

العملية الحرارية الكيميائية للانحلال الحراري، 

الفيروزي،  الهيدروجين  باسم  أيضًا  والمعروفة 

درجات  في  الطبيعي  الغاز  تسخين  يتم  حيث 

إنتاج  الهيدروجين وبالتالي  حرارة عالية لإنتاج 

الصلب  الكربون  هو  هذا  الأسود«.  »الكربون 

الكربون.  أكسيد  ثاني  غاز  عن  بدلًا  ينتج  الذي 

خام  مادة  للعملية  الثانوي  المنتج  هذا  يوفر 

من  متنوعة  مجموعة  في  استخدامها  يمكن 

الصلب  صناعات  مثل  والصناعات،  القطاعات 

العملية  تساعد هذه  أن  يمكن  الكربون.  وألياف 

على  الكربون  احتجاز  تحديات  بعض  حل  في 

أخرى،  العملية طريقة  هذه  تقدم  واسع.  نطاق 

لإزالة  للغاية  فعالة  تكون  أن  المحتمل  ومن 

الكربون من الغاز الطبيعي، مما سيقلل بشكل 

على  القائم  الهيدروجين  إنتاج  تعقيد  من  كبير 

أنه سيجعل عملية احتجاز  الطبيعي، كما  الغاز 

الكربون وتخزينه غير ضرورية.

ما سبب أهمية الهيدروجين 

الأزرق؟

اذ  واضحة،  الأخضر  الهيدروجين  أهمية  إن 

الطاقات  ويستخدم  الكربون  من  خالي  إنه 

الوقود  لواردات  الحاجة  من  ويقلل  المتجددة 

على  قادرًا  يكون  لن  العالم  لكن  الأحفوري. 

إنتاج ما يكفي من الهيدروجين الأخضر القادر 

هنالك  المناخ.  أهداف  لتحقيق  المنافسة  على 

مميزات  كل  تتضمن  أخرى  طريقة  الى  حاجة 

طريقة  تكون  ان  على  الأخضر،  الهيدروجين 

قادرة على معالجة المشكلة بشكل واقعي.

لتوضيح المشكلة ينبغي ان نعرف ان هنالك ما 

يقرب من 40 دولة غير قادرة نظريًا على توليد 

50 في المئة من احتياجاتها من الكهرباء و100 

الهيدروجين عبر  احتياجاتها من  المئة من  في 

2050م،  عام  بحلول  الشمس  او  الرياح  طاقة 

وكوريا  وألمانيا  واليابان  الصين  ذلك  في  بما 

أكثر  الأمر  سيستهلك  أخرى،  بعبارة  الجنوبية. 

من إجمالي إنتاج الاتحاد الأوروبي السنوي من 

الكهرباء لإنتاج 69 مليون طن من الهيدروجين 

التقنيات  عبر  الكهربائي  التحليل  ينتجه  الذي 

وفي  2070م،  عام  في  حتى  اليوم.  المتوافرة 

مشهد يُتوقع فيه أن يكون 99 في المئة من 513 

مليون طن من الهيدروجين المُنتج، هيدروجين 

في   60 حوالي  سيكون  الكربون،  منخفض 

التحليل  عن طريق  ينتج  هيدروجين  منه  المئة 

الكهربائي. وهذا بدوره يتطلب 19 في المئة من 

فيما  العالم،  في  الكهرباء  توليد  طاقة  اجمالي 

من  المتبقية  المئة  في   40 نسبة  تأتي  أن  يجب 

الأنواع الأخرى من الهيدروجين.

فإن  الهيدروجين،  سوق  يتطور  ان  أجل  من 

على  ضرورية  التكاليف  وخفض  التحسينات 

في  سيما  لا  بأكملها،  القيمة  سلسلة  طول 

التحتية  والبنية  الكهربائي  التحليل  تكنولوجيا 

للتخزين )CCS( وخلايا الوقود. وبالتوازي مع 

تطوير  تشجيع  إلى  الحكومات  ستحتاج  ذلك 

على  واعتمادًا  التكلفة.  حيث  من  فعالة  حلول 

سيحدث  والظروف،  والامكانيات  الاحتمالات 

هذا بشكل مختلف جدًا على المستوى الإقليمي 

وأيضًا على الجدول الزمني.

الغاز الطبيعي المسال: جسر 

للهيدروجين؟

 )LNG( يمكن أن يوفر الغاز الطبيعي المسال

ذلك،  غضون  في  الإشكاليات.  لهذه  مفيدًا  حلًا 

خام  مادة  إلى  المسال  الطبيعي  الغاز  تطور 

إنتاج  يتزايد  بحرية.  للتداول  قابلة  عالمية 

واستهلاك الغاز الطبيعي المسال، ويرجع ذلك 

الاعتبارات  إلى  وأيضًا  التجارية  المرونة  إلى 

الجيوسياسية. حيث يوجد حاليًا 570 مليار متر 

التشغيل،  قيد  للغاز  التسييل  سعة  من  مكعب 

مع إضافة أقل من 200 مليار متر مكعب قريبًا. 

صناعة  هيكلة  المسال  الطبيعي  الغاز  أعاد 

الغاز الطبيعي العالمية بشكل كبير. تمثل قطر 

دول  ثلاث  أكبر  وأستراليا  المتحدة  والولايات 

نصف  يساوي  وبما  المسال،  للغاز  مصدرة 

للتوقعات،  وفقًا  العالم.  في  التشغيلية  الطاقة 

يمكن أن تنمو السعة تخزين الغاز المسال إلى 

900 مليار متر مكعب في عام 2040م.

لمستقبل  جسرًا  الطبيعي  الغاز  كان  بينما 

الطبيعي  للغاز  يمكن  الكربون،  منخفض 

جسراً  يكون  أن  الخاصة،  بطريقته  المسال، 

الاستمرار  مع  لأوروبا  الهيدروجين  لاقتصاد 

وإفريقيا  آسيا  في  الاقتصادية  التنمية  دعم  في 

على  القدرة  خلال  من  الجنوبية.  وأمريكا 

للغاز  الحالية  التجارة  طرق  من  الاستفادة 

المتطورة  التحتية  والبنية  المسال  الطبيعي 

يمكن  المستوردة،  البلدان  في  الطبيعي  للغاز 

للغاز الطبيعي المسال، في الظروف المناسبة، 

أن يساعد في تسريع تطور الهيدروجين.

الصناعية  التجمعات  حول  تآزر  أوجه  هناك 

استيراد  محطات  من  العديد  فيها  توجد  التي 

موضوع خارجي
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رئيس الغرفة والأمين العام يلتقيان وزير الخارجية الأردني

التقى الدكتور بيتر رامزوار، الوزير الاتحادي 

الأستاذ  العام  والأمين  الغرفة  رئيس  السابق 

عبد العزيز المخلافي بوزير الخارجية الأردني 

أيمن الصفدي في برلين خلال زيارته لألمانيا 

والتنموي  الاقتصادي  التعاون  لمناقشة  وذلك 

بين ألمانيا والأردن.  وعلى هامش اللقاء اجرت 

السوق هذه المقابلة مع الوزير.

الاقتصادية  العلاقات  أولويات  هي  ما  السوق: 

بين ألمانيا والأردن؟

شريكًا  ألمانيا  كانت  لطالما  الصفدي: 

في  مانح  أكبر  وثاني  للأردن  استراتيجيًا 

الولايات  بعد  الثنائي  الإنمائي  التعاون  مجال 

المتحدة الأمريكية. يركز التعاون على قطاعي 

التعليم،  على  وكذلك  والسياحة،  المياه  إدارة 

ذلك،  إلى  بالإضافة  المهني.  التدريب  وخاصة 

وذلك  جغرافيًا،  مهمًا  دورًا  أيضًا  الأردن  يلعب 

الطريق  على  مركزية  انطلاق  نقطة  باعتباره 

بالنظر  وكذلك  الأفريقية،  والقارة  آسيا  إلى 

والتحول  الإعمار  إعادة  وعمليات  جهود  الى 

القائمة والمتوقعة في البلدان المجاورة سوريا 

والعراق.

والاستثمار  الأعمال  فرص  هي  ما  السوق: 

للشركات  خاص  بشكل  للاهتمام  المثيرة 

يمكن  كيف  والمتوسطة؟  الصغيرة  الألمانية 

أكبر  بشكل  الأردن  في  للعمل  اهتمامهم  إثارة 

المستقبل؟ في 

الأردن  كورونا  جائحة  أصابت  لقد  الصفدي: 

العالم،  دول  بقية  في  الحال  هو  كما  بشدة، 

الإصلاحات  على  تأثير  لهذا  كان  وبالطبع، 

الاقتصادية التي بدأت بالفعل. نحن الآن نواجه 

الإصلاح  برنامج  مواصلة  في  المتمثل  التحدي 

لدينا على الرغم من الجائحة. وينصب تركيزنا 

فرص  وخلق  الاستثمار  تشجيع  على  الرئيسي 

للاستثمار  القانوني  الإطار  وتحسين  العمل 

زيادة  يشمل  وهذا  الاقتصادي،  والتعاون 

ربط  اهدافنا  من  ان  كما  والمساءلة.  الشفافية 

أوثق،  بشكل  والألمانية  الأردنية  الشركات 

المحددة  بالأولويات  يتعلق  فيما  خصوصا 

سلفا. علينا أن نركز أكثر على التعليم وأن يكون 

للاحتياجات  ملاءمة  أكثر  المهني  التدريب 

الفعلية لسوق العمل لدينا. ومع الخبرة الكبيرة 

الألمانية  والمؤسسات  الشركات  تمتلكها  التي 

جدًا  مهم  معها  التعاون  فإن  المجال،  هذا  في 

لنا. بالنسبة 

واتجاهات  تطورات  هناك  هل  السوق: 

حيث  من  إبرازها  تود  حالية  اقتصادية 

المستقبلية؟ إمكاناتها 

استراتيجية،  إصلاح  خطة  لدينا  الصفدي: 

 .)JEGP( الأردني  الاقتصادي  النمو  خطة 

والطاقات  النفايات  إدارة  قطاعات  وتلعب 

الاقتصاد  أي  الجديد،  والاقتصاد  المتجددة 

الخدمات  وخاصة  الخدمات،  نحو  الموجه 

المستندة إلى الانترنت، دورًا مركزيًا. ولتعزيز 

هناك  القطاعات،  هذه  في  الاقتصادي  النمو 

الإصلاحات  من  مستدام  مزيج  إلى  حاجة 

الدولة  مؤسسات  بين  والشراكات  السياسية 

القطاعين  بين  )شراكات  الخاص  والقطاع 

الأردن  المعرفة.  نقل  وكذلك  والخاص(  العام 

الألمان  الأعمال  لرجال  واعدة  فرص  يوفر 

للأعمال التجارية والاستثمار.   

تتيح  المجموعات  المسال. هذه  الطبيعي  الغاز 

محليًا،  الهيدروجين  واستهلاك  انتاج  إمكانية 

العديد من  التكاليف ويستفيد من  مما قد يقلل 

المميزات. العديد من هذه المرافق، لا سيما في 

لديها  أوروبا،  غرب  وشمال  المتحدة  المملكة 

أكسيد  ثاني  مخازن  إلى  الوصول  إمكانية 

في  مهم  عامل  يعد  ما  وهو  الواعدة،  الكربون 

جدوى مثل هذا الحل. بالإضافة إلى ذلك، يمكن 

الغاز  أنابيب  الهيدروجين في  النهاية خلط  في 

الشبكات.  من  الكربون  إزالة  لبدء  الطبيعي 

في  المسال  الطبيعي  الغاز  استخدام  يساعد 

مواجهة  في  أيضًا  الأزرق  الهيدروجين  صنع 

النقل،  في  والمتمثل  للهيدروجين  آخر  تحدٍ 

والاقتصادي  التكنولوجي  التقدم  يزال  لا  حيث 

مسافات  عبر  الهيدروجين  نقل  لجعل  مطلوبًا 

أو  سائل  شكل  في  كان  سواء  تنافسيًا،  طويلة 

من خلال مشتقات مثل الأمونيا.

الدعوة الى الحصول على الهيدروجين الأزرق، 

المسال،  الطبيعي  الغاز  استخدام  عبر  خاصة 

انتاج  إيقاف  الى  الدعوة  بالضرورة  يعني  لا 

دعما  يمثل  ولكنه  الأخضر،  الهيدروجين 

الطويل.  المدى  على  الهيدروجين  لاستخدام 

يعود الأمر إلى صانعي القرار السياسي لإنشاء 

المحتمل،  الكربون«  »لاحتباس  موازن  ثقل 

التقليدية،  الطاقة  استخدام  على  الحفاظ  أي 

باستخدام  حلول  لتطوير  حوافز  توفير  مع 

نهج  الوقت.  نفس  في  الأخضر  الهيدروجين 

استخدام  على  القدرة  مع  الكربون  منخفض 

يبدو  الطبيعي  للغاز  الحالية  التحتية  البنية 

وكأنه مسار عملي يجب على صانعي السياسة 

في ألمانيا النظر فيه.  - في وقت يتطلب نهجا 

 all of».     - سبق«  ما  »كل  على  قائم  شاملًا 

  »the above

معهد  في  دكتوراه  طالب  الكواري  حمد  عمران 

لندن.  كوليدج  يونيفرسيتي  في  المستدامة  الموارد 

الدولية  قطر  لمؤسسة  التنفيذي  الرئيس  أيضًا  وهو 

ولديه 20 عامًا من الخبرة في قطاع الطاقة.
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أعادة انتخاب الدكتور توماس باخ رئيسًا للجنة الأولمبية الدولية

للجنة  رئيسًا  باخ  توماس  الدكتور  انتخاب  تم 

الأولمبية الدولية لولاية ثانية مدتها أربع سنوات 

الأولمبية  اللجنة  اجتماع  في  ساحقة  بأغلبية 

الجديدة  ولايته  فترة  وستبدأ   .)IOC( الدولية 

من  أغسطس  في  طوكيو  أولمبياد  انتهاء  فور 

الدكتور  2025م.  عام  حتى  وستستمر  العام  هذا 

وفاز  المبارزة  في  متميز  رياضي  باخ  توماس 

في  الأولمبية  للألعاب  الذهبية  بالميدالية 

أصبح   1977 عام  وفي  1976م،  عام  مونتريال 

بطل العالم في هذه الرياضة في بوينس آيرس. 

في  بارزة  مناصب  شغل  النشطة،  مسيرته  بعد 

الاتحادات الرياضية الوطنية والدولية. منذ عام 

الدولية  الأولمبية  اللجنة  في  عضوًا  كان  1991م 

مرتين كنائب للرئيس، ومن عام 2006م إلى عام 

للرياضات  الألماني  للاتحاد  رئيسًا  كان  2013م 

رئيسًا  انتخابه  تم  2013م  عام  وفي  الأولمبية، 

علاقات  باخ  للدكتور  الدولية.   الأولمبية  للجنة 

رياضي،  كان  أن  منذ  العربي  بالعالم  وثيقة 

حيث شغل من 2006م إلى 2013م، منصب رئيس 

وقد  الألمانية،  العربية  والصناعة  التجارة  غرفة 

رئيسًا  انتخابه  قبل  المنصب  هذا  من  استقال 

تم  2014م  عام  في  الدولية.  الأولمبية  للجنة 

ولايته  فترة  عن  للغرفة«.  فخرياً  رئيساً  انتخابه 

الدولية،  الأولمبية  للجنة  كرئيس  الجديدة 

الأولمبي  الشعار  لتوسيع  باخ  توماس  د.  يسعى 

كلمة  بإضافة  أبعد«  أعلى،  »أسرع،  التقليدي 

هذا  أن  بحقيقة  ذلك  باخ  الدكتور  ويبرر  »معًا«. 

للتضامن  الأساسية  بقيمنا  قويًا  »التزامًا  يمثل 

مع  والمتواضع  المناسب  التكيف  من  وكنوع 

أزمة  أظهرت  لقد  الجديد«.  العالم  هذا  تحديات 

التحديات  أن  الرياضة،  في  فقط  ليس  كورونا، 

الكبرى الجديدة التي تواجه المجتمع العالمي لا 

يمكن التغلب عليها إلا معًا.  

Ph
ot

o:
 ©

  I
nt

er
na

tio
na

l O
ly

m
pi

c 
C

om
it

te
e

الهيدروجين اتفاقية سعودية-ألمانية لتطوير اقتصاد 

السعودية  العربية  والمملكة  ألمانيا  وقعت 

اقتصاد  لتطوير  مكثف  لتعاون  نوايا  خطاب 

التعاون  إلى  وبالإضافة  الهيدروجين. 

مجال  في  التعاون  الاتفاقية  تشمل  الاقتصادي، 

البحث والتطوير ونقل المعرفة التكنولوجية. من 

قطاعها  ألمانيا وخصوصا  تحتاج  أخرى،  ناحية 

الهيدروجين  من  كبيرة  كميات  إلى  الصناعي 

إمدادات  على  الاعتماد  إلى  اقتصادها  لتحويل 

كثيفة  الصناعات  ذلك  في  بما  مستدامة،  طاقة 

النقل.  قطاع  في  وكذلك  للطاقة  الاستخدام 

الألمانية  التكنولوجيا  ربط  إلى  الاتفاقية  تهدف 

تسعى  حيث  السعودية،  المالية  بالإمكانات 

المملكة الى أن تصبح أكبر مصّدر للهيدروجين 

في العالم، وقد أعلنت عن خطط طموحة لإنجاز 

ذلك. على سبيل المثال، يجري النظر في مد خط 

العربية  الجزيرة  شبه  من  للهيدروجين  أنابيب 

المشروع  هذا  تكاليف  وستكون  أوروبا،  إلى 

الرياض  تتوقع  2030م،  عام  بحلول  جداً.  كبيرة 

من  أرخص  الهيدروجين  إنتاج  تكلفة  تكون  أن 

إنتاج الوقود الأحفوري.

انشاء  في  الحاضر  الوقت  في  ألمانيا  وتشارك 

من  كجزء  العالم  في  هيدروجين  مصنع  أكبر 

ينتج  أن  المتوقع  ومن  الضخم.  نيوم  مشروع 

مليارات  خمس  تكلفته  تبلغ  الذي  المشروع 

باور  أكوا  شركة  ببنائه  تقوم  والذي  دولار، 

الأمريكية،  برودكتس  إير  وشركة  السعودية 

ويتم  يوميا.  الهيدروجين  من  طن  مليون   650

لإنتاج  اللازمة  الكهربائي  التحليل  تقنية  توفير 

Uhde، وهي شركة  الهيدروجين من قبل شركة 

 Thyssen-Krupp لمجموعة  تابعة  تقنية 

الحكومة  من  بدعم  تحظى  والتي  الألمانية، 

الألمانية. كما تم التخطيط لبناء محطات للطاقة 

من  نيوم  في  جيجاوات  أربعة  بقدرة  الشمسية 

أجل إنتاج طاقة صديقة للبيئة.   
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قطر: فرص وحوافز الأعمال التجارية في المناطق الحرة

القطريين  الأعمال  رجال  رابطة  نظمت 

في  الحرة  المناطق  هيئة  مع  بالشراكة 

 MEDEFو الغرفة  مع  وبالتعاون  قطر 

الفرنسية  التجارة  وغرفة   International

تقنية  عبر  استثمارية  ندوة  يناير   19 في 

الأعمال  »تأسيس  بعنوان  المرئي  الاتصال 

قطر«.  في  الحرة  المناطق  في  التجارية 

حوالي  فيها  المشاركين  عدد  وصل  والتي 

112 شركة. 

تقدمها  التي  المميزات  الندوة  تناولت  وقد 

والمزايا  والفرص  قطر  في  الحرة  المناطق 

تسعى  التي  الاجنبية  للشركات  التنافسية 

تتضمن  والتي  وعالمياً  إقليمياً  التوسع  إلى 

العاملة  والأيدي  الحديثة،  التحتية  البنية 

بنسبة  الأجنبي  التملك  وإمكانية  المدربة، 

من  الاستفادة  إلى  بالإضافة  المئة،  في   100

مع  الشراكة  وفرص  الضريبية  الإعفاءات 

الخاص.  والقطاع  القطرية  الشركات  كبرى 

المطلوبة  الإجراءات  سهولة  جانب  الى 

فريق  استجابة  وسرعة  الشركات  لتأسيس 

للشركات  المختلفة  للمتطلبات  العمل 

سريع  مسار  تأمين  على  والحرص  الأجنبية 

عرض  كما  البيروقراطية.  عن  وبعيد  وفعال 

الأهمية  ذات  القطاعات  القطري  الجانب 

الجانب  الخبراء من  للبلاد، فيما قدم  الكبيرة 

يمكن  التي  الصناعات  والفرنسي  الألماني 

أن تقدم قيمة مضافة للاقتصاد القطري.  

أبو ظبي: فرص نمو الأعمال لشركات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات الأوروبية 

بالتعاون مع مكتب أبو ظبي للاستثمار، دعت 

فبراير   25 في  الإنترنت  عبر  ندوة  الى  الغرفة 

لشركات  كموقع  ظبي  أبو  مزايا  لمناقشة 

المعلومات والاتصالات. تكنولوجيا 

في  الاستثمار  فرص  الندوة  عرضت  وقد 

في  والاتصالات  المعلومات  تكنولوجيا  قطاع 

المتحدة  العربية  الامارات  ودولة  ظبي  أبو 

وخدمات  تحتية  بنية  توفر  التي  عام،  بشكل 

المعلومات  لتكنولوجيا  عالمي  مستوى  ذات 

والاتصالات لمجتمع ذكي متصل، والتي تتمتع 

تكنولوجيا  لاستخدام  متميز  بوضع  أيضا 

النمو  لتسريع  والاتصالات  المعلومات 

العربية  الامارات  مستوى  على  الاقتصادي. 

الاقتصادية  أبوظبي  رؤية  تعتبر  المتحدة، 

والتي  القادم  للعقد  التوجيهية  الوثيقة   2030

التحتية  البنية  في  للاستثمار  أهدافًا  حددت 

المعلومات والاتصالات.  الجديدة لتكنولوجيا 

 )ADDA( الرقمية  أبوظبي  هيئة  بقيادة 

تعمل  المبتكرة،  الخاص  القطاع  وشركات 

أبوظبي على تطوير مجتمع رقمي ديناميكي. 

باعتبارها  الإمارة على تعزيز مكانتها  وعملت 

 R &( مركزا رائدا في مجال البحث والتطوير

D( في مجالات مثل خدمات الذكاء الاصطناعي 

التخزين  وخدمات  السيبراني  الأمن   ،)AI(

الناشئة  الشركات  قطاع  يلعب  كما  السحابية. 

وتشمل  الجانب.  هذا  في  أيضًا  نشطًا  دورًا 

الأقمار  عبر  الاتصالات  الرئيسية  الصناعات 

بالإضافة  المعلومات،  تكنولوجيا  الصناعية، 

واللاسلكية  السلكية  الاتصالات  مشغلي  الى 

البصرية  الألياف  جانب  الى   ،5G وشبكات 

ومراكز البحث العلمي والتكنولوجيا.   

 Wilo Middle East شركة 

المضخات  لصناعة  الألمانية 

على  تستحوذ  المياه  وأنظمة 

PumpsPro شركة

 Wilo Middle East شركة  استحوذت 

الرائدة  العالمية  الألمانية  الشركة   ،WME

المياه  وأنظمة  المضخات  تصنيع  مجال  في 

على  الابتكار،  مجال  في  عالميًا  والرائدة 

في  معروفة  شركة  وهي   PumpsPro شركة  

إشراف  تحت  المضخات  حلول  توفير  مجال 

 Direct Trade House International

.LLC DTHI

 Wilo Middle الاتفاقية، ستتولى  من  وكجزء 

جميع  ذلك  في  بما   PumpsPro إدارة   East

تأهيلا  المؤهلين  الخدمة  وموظفي  الأصول 

العملاء  ومجموعة  التجارية  والعلامة  عاليا 

الخطوة  هذه  تعزز  أن  المتوقع  ومن  الواسعة. 

حلول  كمزود  الأوسط  الشرق  ويلو  مكانة 

المتحدة  العربية  الإمارات  دولة  في  متكامل 

ياسر  وصف  وقد  الأوسط.  الشرق  ومنطقة 

 Wilo Middle لشركة  العام  المدير  ناجي، 

للجانبين  مربح  اتفاق  بأنه  الاستحواذ   ،East

الطلب  لإدارة  دبي  استراتيجية  مع  يتماشى 

برنامج  لدعم  الفرصة   Wilo ويمنح   2030

بحلول  مبنى   30،000 لـ  والتحديث  التعديل 

عام 2030م، بحيث تصبح دبي واحدة من أكثر 

   Wilo مجموعة  العالم.  في  استدامة  المدن 

هي أحد اعضاء الغرفة   
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بلغـت قيمـة التبـادل التجـاري العربـي الألمانـي خالل العـام 2020م ) 36,1 ( مليـار يـورو،  مسـجلة إنخفاضـاً بنسـبة ) 18,7 ( بالمئة 

مقارنـة بالعـام 2019م، حيـث سـجلت قيمـة الصـادرات الألمانيـة الـى الـدول العربيـة إنخفاضـاً بنسـبة )-11( فـي المئـة وبلغـت ما 

قيمتـه ) 27,9 ( مليـار يـورو، فـي ح نيإنخفضـت الـواردات الألمانيـة من الـدول العربيـة بنسـبة  ) - 37,5 (في المائـة ووصلـت قيمتها 

إلـى ) 8,1 ( مليـار يـورو. ويرجـع هـذا الانخفـاض فـي التبـادل التجـاري الـى اثـار ازمـة كورونـا وتوقـف التجـارة العالميـة وانقطـاع 

سلاسـل التوريـد وتوقـف العديـد مـن المشـاريع الرئيسـية، كمـا أدى الاغالق الاقتصـادي فـي ألمانيـا الـى تراجـع اسـتهلاك النفـط، 

والـذي يعـد السـلعة الاساسـية التـي يتـم اسـتيرادها مـن الـدول العربيـة بالإضافة الـى انخفـاض أسـعار النفط. وتصـدّرت دولة 

العربيـة  المملكـة  تليهـا  يـورو(،  )6802 مليـون  العربيـة  الـدول  ب ني الألمانيـة  السـلع  المتحـدة قائمـة مسـتوردي  العربيـة  الإمـارات 

1698,8 مليـون   ( يـورو(، فـي ح نيتصـدّرت تونـس  العربيـة )4015,3 مليـون  يـورو(، فجمهوريـة مصـر  السـعودية )5822,7 مليـون 

يـورو( قائمـة الـدول العربيـة المصُـدّرة إلـى ألمانيـا، تليهـا المغـرب )1344,6 مليون يـورو (،  فجمهوريـة مصـر العربيـة )1046,7 مليون 

يـورو (. تجـدر الإشـارة الـى ان التجـارة الخارجيـة لألمانيـا تراجعـت خالل العـام 2020م لأول مـرة منـذ العـام 2009م، حيـث انخفضت 

2019م. بالعـام  مقارنـة  المئـة  فـي   7,1 بنسـبة  الـواردات  تراجعـت  كمـا  المئـة،  فـي   9,3 بنسـبة  الألمانيـة  الصـادرات 

2020م للعام  العربية  والدول  ألمانيا  بين  التجاري  التبادل 
يورو( )مليون  2019م  عام  من  نفسها  بالفترة  مقارنة 

الألمانية الألمانيةالواردات  الصادرات 

المصدر: مركز الإحصاء الإتحادي، فيزبادن
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