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Liebe Mitglieder,

liebe Leserinnen und Leser,

die Wirtschaft zieht wieder an. Das Tal, in das uns die Pan-
demie gefiihrt hat, scheint durchschritten. Uberall wichst
die Hoffnung auf einen neuen, frischen Start, der uns zu
neuen Hohen der wirtschaftlichen Beziehungen fiihren
soll. Das gilt ganz gewiss fiir die Verbindungen zu Liby-
en. Nach der Libyen-Konferenz 2020 von Berlin und einer
vielversprechenden Stabilisierung seitdem entwickeln sich
Grundlagen fiir eine wirtschaftliche Wiederbelebung. Die
zweite Berliner Libyen-Konferenz Ende Juni schuf weitere
Zuversicht. Einige kundige und mutige deutsche Unterneh-
mer hatte bereits 2016 vorausschauend ein Experten-Forum
Libyen (EFL) gegriindet - das in diesem Jahr auch erstmals
mit libyschen Vertretern zu einer Konferenz in Tripolis zu-
sammenkam. Mitinitiator Sven Luthardt, der auch Mitglied
im Priasidium der Ghorfa ist, hat einen spannenden, sehr
personlichen Bericht iiber die Pionierarbeit der deutschen
Unternehmen geschrieben. Lesen Sie seine Story ,Goldgri-
berstimmung im Hoffnungsmarkt” auf S.6

Eine neue Basis fiir Aktivititen schafft Saudi-Arabien mit
einem Gesetz, das private Investitionen und Unternehmen
fordern soll. Es liegt ganz auf der Linie der Liberalisierung
des Landes, mit dem das Konigreich seine ,Vision 2030”
umsetzen will. Genehmigungsverfahren, Finanzierung und
auch Schlichtungen sollen kiinftig transparenter und zu-
verlidssiger werden. Vor allem die Infrastrukturbereiche des
Landes sollen davon profitieren: Gesundheit, Verkehr und
Mobilitdt, Wasser und Elektrizitit sowie Bildung. Der Autor
unserer Geschichte, Wolf Schwippert, als Anwalt seit vielen
Jahren ein Rechtsexperte fiir deutsch-arabische Wirtschaft,
ist sich sicher: ,Das Gesetz schafft neue Chancen fiir deut-
sche Unternehmen in Saudi-Arabien.” (S.16)

Bewihrt dagegen ist die Investitionstitigkeit des Emirates
Kuwait in Deutschland. Als Kuwait 1974 Milliarden in das
deutsche Vorzeigeunternehmen Daimler-Benz investierte,
war das eine Sensation — und politisch nicht unumstrit-
ten. Kuwait war der damals erste arabische Staat, der in
Deutschland eine Milliardeninvestition getitigt hat. Heute
hat Kuwait rund 35 Milliarden Euro in Deutschland inves-
tiert und die Kooperation mit deutschen Unternehmen und
Institutionen hat sich auf andere Bereiche wie Sicherheit,

EDITORIAL SOUQ

Bildung und Gesundheit ausgeweitet. In seinem sehr frei-
miitigen Exklusiv-Interview mit dem SOUQ (S.12) lobt
Kuwaits Botschafter in Deutschland, seine Exzellenz Najeeb
Al-Bader: ,Deutschland ist fiir mich zu einer zweiten Hei-
mat geworden”. Aber er fordert auch Verbesserungen ein:
Etwa bei der Handelsbilanz und bei der Visaregelung fiir die
Biirger Kuwaits: 60.000 Kuwaiter beantragen jihrlich ein
Visum in Deutschland - oft in langen und umstindlichen
Prozeduren. In die politische Diskussion iiber den Elektro-
motor will sich Kuwait nicht einmischen. Das Emirat sei als
Investor immer gut damit gefahren, sich nicht in die opera-
tiven Geschifte einzumischen.

Die Ghorfa hat in Corona-Zeiten neue Moglichkeiten ge-
funden, die arabisch-deutsche Partnerschaft zu foérdern.
Weil Delegationsreisen und Konferenzen nicht stattfinden
konnten, hat der Ghorfa-Generalsekretir Abdulaziz Al-
Mikhlafi eine Serie von Webinaren mit deutschen Botschaf-
tern und Experten jeweils beider Seiten initiiert. Unsere
Rubrik ,Aktivititen” (S.28) zeigt: Die Pandemie hat tiefe
Einschnitte bewirkt — aber die Verbindungen der Geschafts-
partner ist stark geblieben.

Viel Spaf3 bei der Lektiire des neuen SOUQ!

Jiirgen Hogrefe
Chefredakteur
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SOUQ NACHRICHTEN

Bilaterale Zusammenarbeit

Siemens Energy in Dubai: Erste Anlage fiir griinen Wasserstoff

Siemens Energy hat in Zusammenarbeit mit der Dubai Electricity and
Water Authority (DEWA) und der Expo 2020 Dubai die erste solarbe-
triebene Anlage zur Produktion von griinem Wasserstoffanlage im in-
dustriellen Maf3stab in der MENA-Region errichtet. Das bahnbrechende
Projekt ist Teil des Forschungs- und Entwicklungszentrums im Solarpark
Mohammed bin Rashid Al Makhtoum in Dubai. Mit diesem Pilotpro-
jekt will die DEWA die Produktion von griinem Wasserstoff aus solarer
Energie, seine Speicherung und Wiederverstromung demonstrieren. Die
Anlage ermoglicht die Pufferung der erneuerbaren Energieerzeugung,
so dass sie sowohl fiir die schnelle Reaktion in Energiesystemen als auch
fiir die Langzeitlagerung zur Verfiigung stehen kann.
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Abu Dhabi vereint Kultur und Kreativwirtschaft
unter DCT Abu Dhabi

Die Kultur- und die Kreativwirtschaft sind wichtige Triebkrifte des
sozialen und wirtschaftlichen Wachstums und der Diversifizierung in
Abu Dhabi. Als global am schnellsten wachsende Wirtschaftssektoren
erwirtschaften sie weltweit einen Jahresumsatz von iiber 2,2 Milliar-
den US-Dollar, bieten 30 Millionen Arbeitsplidtze und werden voraus-
sichtlich etwa 10 Prozent des globalen BIP ausmachen. Um von diesem
Wachstum zu profitieren, hat Abu Dhabi betrachtlich und strategisch

Das geplante Zayed National Museum in Abu Dhabi
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So sollen kiinftige Anwendungen fiir unterschied-
liche Verwendungszwecke von Wasserstoff, bei-
spielsweise im Mobilititssektor wie auch in der
Industrie erprobt werden. Mit PV-Solarenergie aus
dem Solarpark kann das Pilotprojekt bei Tageslicht
rund 20,5 kg / h Wasserstoff bei einer Spitzenleis-
tung von 1,25 MWe produzieren. Die Betriebsda-
ten der Anlage zur griinen Wasserstoffproduktion
werden auf der Expo 2020 gezeigt, die als eine der
nachhaltigsten Weltausstellungen in der Geschich-
te und als grofite Veranstaltung gilt, die jemals in
der arabischen Welt stattgefunden hat. Staatsmi-
nisterin Reem Al Hashimy sagte bei der Einwei-
hung, das Projekt ,verkorpert den gemeinsamen
Wounsch der Expo 2020 Dubai, DEWA und Siemens
Energy, eine globale Innovationskultur zu entwi-
ckeln und lebensverdndernde Ideen und Techno-
logien im Bereich Nachhaltigkeit einzusetzen.”
Christian Bruch, CEO von Siemens Energy fiigte
hinzu, die erste grofitechnische Anlage von griilnem
Wasserstoff in MENA unterstreiche die Bedeutung
von Partnerschaften, um innovative, neue, saubere
Energielosungen voranzutreiben ,und die existen-
tielle Bedrohung durch den globalen Klimawandel
zu bekdmpfen”.

investiert. Mit einer geplanten Gesamtinvestition
von tiber 6,7 Milliarden Euro soll eine florierende
Kultur- und Kreativindustrie geschaffen werden.
Das Ministerium fiir Kultur und Tourismus (DCT)
iiberwacht derzeit das Investitionsprogramm und
plant, einen Grof3teil des Geldes fiir verschiedenste
Bauvorhaben zu verwenden, darunter der Bau des
Guggenheim Abu Dhabi, des Zayed National Mu-
seum sowie des Abrahamic Family House. Weitere
geplante Museen sind ein Naturkundemuseum, ein
Schifffahrtsmuseum und ein Wissenschaftsmuse-
um, jedoch befinden sich diese Projekte derzeit
noch in der Planungsphase. Mohamed Khalifa Al
Mubarak, Vorsitzender von DCT Abu Dhabi, erliu-
terte: ,Die Kultur- und Kreativwirtschaftsstrategie
von DCT Abu Dhabi wurde 2019 ins Leben geru-
fen, um Abu Dhabi als anerkanntes Kultur- und
Kreativzentrum zu positionieren, das talentierte
Fachkrifte und Kreative anzieht, fordert und unter-
stiitzt Unternehmen, die den Ehrgeiz des Emirats
beschleunigen, ein fithrender regionaler Produzent
und Exporteur von kreativen und kulturellen In-
halten zu werden.”
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Saudi-Arabien

Aramco vergibt PPP-GroRauftrag fiir
Wohnkomplexe

Der staatliche Olkonzern Saudi Aramco hat einen
Auftrag zur Entwicklung von sechs Wohnkomple-
xen entlang seiner 1.200 Kilometer langen Ost-
West-Gaspipeline an ein Konsortium aus den loka-
len Unternehmen Lamar Holding, Asyad Holding
und Wisayah Investment Company vergeben. Der
Auftragswert betragt 500 Mio. US-Dollar.

Das fiir das Projekt gegriindete Konsortium (SPV)
East West for Real Estate Development Company
unterzeichnete einen 23-jihrigen BOOT-Vertrag
mit Aramco. Die gesamte bebaute Flache der sechs
Wohnkomplexe betragt 770.000 Quadratmeter. Es
entstehen Wohngebiude, Gesundheits- und Freizeit-
einrichtungen fiir rund 1 700 Aramco - Mitarbeiter
an sechs Gas-Pumpstationen entlang der Pipeline.
Die Bauarbeiten sollen 2024 abgeschlossen sein.

Das Projekt entstand im Rahmen der Saudi Vision

2030, das die Privatisierung im Fokus hat. Aramco
hatte zuvor zwei Projektvorschlage von verschiede-

Tunesien

"The Dot" - Herz der digitalen
Transformation in Tunesien

,DOT”~ ein Zentrum zur Unterstiitzung und
Entwicklung der tunesischen Digital- und Start-
up Szene in Tunesien wurde Mitte Juni 2021 im
Business District Berges du Lac in Tunis vom tu-
nesischen Regierungschef Hichem Mechichi einge-
weiht. Das Zentrum wird als Kollaborations- und
Netzwerkraum Start-ups aus verschiedenen Regi-
onen des Landes zusammenbringen, ,um ihnen die
Dienstleistungen und das Fachwissen zu bieten, die
sie fiir die Entwicklung ihrer Ideen und die Umset-
zung ihrer Projekte benotigen", so die Direktorin
des Zentrums Zeineb Massaoud anlisslich der Ein-
weihung. In Tunesien gebe es gegenwirtig rund 500
Start-ups, die auf kiinstlicher Intelligenz und der
Kreativitit junger Menschen basierten. Das DOT
biete auf rund 3000 m2 nun den Raum und die
Moglichkeiten, dieses wirtschaftliche Potenzial zu
entfalten. Schon heute trigt die Digitalwirtschaft
elf Prozent zum tunesischen Bruttoinlandsprodukt
bei und beschiftigt 95.000 Menschen.

NACHRICHTEN SOUQ
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Aramco: Grofibaustelle an der Gaspipline

nen Bietern im Rahmen seines Master Gas System (MGS)-Programms
evaluiert. Die Finanzberatungsdienstleistungen fiir das Gewinner-Kon-
sortium erbrachte die Synergy Consulting mit Sitz in den USA und In-
dien.

Das Nationale Transformationsprogramm des Konigreichs (NTP) hat
sich zum Ziel gesetzt, die heimische Gasproduktion bis 2020 auf 17,8
Milliarden Kubikfuf$ pro Tag (cf/d) und innerhalb des nichsten Jahr-
zehnts auf 23 Milliarden cf/d anzuheben.

Das DOT wurde in einer offentlich-privaten Partnerschaft von der

Tunisia Development Foundation, der Gesellschaft fiir internationale
Zusammenarbeit (GIZ) und der Europdischen Union kofinanziert. Ne-
ben 16 tunesischen Start-ups hat sich auch das Digital Transformation
Center Tunesien auf zwei Etagen des DOT niedergelassen, das dort sei-
ne Aktivititen zur Forderung der digitalen Transformation in den Be-
reichen Digital4Reforms und Digital4Jobs weiter ausbauen will. Dazu
gehoren die Entwicklung und Implementierung digitaler Losungen
fiir den digitalen Staat, eine digitale Kontaktstruktur fiir européische
Unternehmen und neue Investoren (Dot Landing) sowie das GSMA
Mobile Solution Lab, das die Entwicklung neuer Geschaftsmodelle und
Losungen in Zusammenarbeit mit der Mobilfunkbranche vorsieht.
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Das Assaraya Alhamra Museum, auch bekannt als Red Castle Museum in Tripolis

Ein deutscher Blick auf Libyen

,Goldgrdberstimmung im
Hoffnungsmarkt*

Von Sven Luthardt

Libyen war als Land im Biirgerkrieg, der von auslandischen Mdchten immer wieder angefacht wur-
de, jahrelang so gut wie abgeschrieben. Aber seit Anfang dieses Jahres unternehmen die wichtigsten
Akteure ernstzunehmende Schritte, die zu einem politischen und wirtschaftlichen Wiederaufbau
Libyens fiihren konnen. Das ruft in Deutschland ein grofles auflenwirtschaftliches Interesse von
Firmen hervor, die mit Libyen iiber Jahrzehnte und alle Konflikte hinweg eng verbunden waren
und sind. Ein Zusammenschluss deutscher Firmen hat in stiller und ziher Vorarbeit Grundlagen
geschaffen, um aus dieser privatwirtschaftlichen Initiative eine Plattform fiir sattelfeste auflenwirt-

schaftliche Beziehungen zu machen.

Der Berliner Unternehmer Sven Luthardt
ist seit 20 Jahren in Libyen aktiv. Er gehort
zu den Initiatoren einer Runde deutscher
Unternehmer, die in Libyen Pionierar-
beit fiir die gesamte deutsche Wirtschaft
geleistet haben. Im folgenden Artikel do-
kumentiert er seine Erfahrungen und Ein-
schitzungen. Exklusiv fiir den SOUQ ist
so ein einzigartiges Dokument unterneh-
merischer Aktivitdt im ,Hoffnungsmarkt
Libyen” entstanden.

6 SOuUQ 2 [2021

Im Februar 2021 hatten die Vermitt-
lungsbemiihungen der Vereinten Nati-
onen (VN) einen unerwarteten Erfolg,
als das einberufene Libysche Politische
Dialog Forum (LPDF) einen dreikdp-
figen Prisidialrat sowie einen Premi-
erminister wihlte. Noch erstaunlicher
war, dass Premierminister Dabeiba am
10. Miérz die Zustimmung des 2014 ge-
withlten Abgeordnetenhauses fiir seine
Regierung erhielt. Damit konnte Li-
byen erstmals seit August 2014 wieder
eine einheitliche Regierung stellen.
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Unverhofft dieser Durchbruch
nicht nur wegen der tiefen politischen
Spaltung des Landes. Die hatte sich
auch nach erbittert gefiihrten Biir-
gerkrieg von April 2019 bis Juni 2020
noch verfestigt. Zudem hatten sich die
eigentlichen Konfliktparteien - anders
als die politischen Vertreter im LPDF -
bisher kaum angenihert. So darf kein
Zweifel bestehen, dass hinter der Fassa-
de einer gewihlten und von der Bevol-
kerung akzeptierten Regierung die zwei
im Biirgerkrieg verfeindeten Lager mit
immer noch eigenen Kommandostruk-
turen und auslindischen Militdrs und

war

Soldnern stehen. Von fundiertem Frie-
den und von tatsichlicher Einheit kann
also noch keine Rede sein. Dennoch:
Erste bedeutende Schritte sind getan.
Die entscheidende Frage ist: Wie belast-
bar ist die derzeitige politische Ruhe?

Bei aller Unsicherheit zieht Libyen seit
einigen Monaten verstiarkt das Interes-
se der Wirtschaft auf sich, auch hier in
Deutschland. Am ersten Ghorfa Webi-
nar ,Business Opportunities in Libya”
nahmen am 18. Mai 2021 nicht weni-
ger als neunzig Wirtschaftsvertreter
teil. ,Ich bin positiv tberrascht, dass
die deutsche Wirtschaft so ein grofies
Interesse an Libyen zeigt” bekannte
Staatssekretir Marco Wanderwitz vom
Bundesministerium fiir Wirtschaft und
Energie (BMWi). Er unterstiitzte den
unternehmerischen Enthusiasmus mit
der politischen Einordnung: ,Besonders
fiir Europa ist es wichtig, dass Libyen,
als Mittelmeeranrainer, wieder eine
stabile Volkswirtschaft bekommt”. Es
ist, da waren sich alle einig, ein vertrau-
enerweckendes Signal, dass Libyens
Regierung mit hoher Prioritit die Wie-
derbelebung der Wirtschaft anstrebt.
Umgekehrt miisse jetzt Deutschlands
Regierung bei Libyen jetzt auf die deut-
sche Exportwirtschaft setzen.

Experten Forum Libyen -
eine Selbsthilfegruppe von
Unternehmern

2016 kamen in Berlin ein paar Firmen
zusammen, um das Experten Forum Li-
byen zu (EFL) griinden. Zu dieser Zeit
gab es in Libyen weder eine Botschaft

LIBYEN | LANDERREPORT SOUQ

noch eine Handelskammer oder dhnli-
che Instrumente der AufSenwirtschaft.
Wer in Libyen damals unternehmerisch
titig sein wollte, war ganz auf sich selbst
angewiesen, ohne Hilfestellungen aus
der Politik — weder aus Libyen noch aus
Deutschland. Kurzerhand griindeten
deswegen rund ein Dutzend Vertreter
aus der deutschen Industrie und Wirt-
schaft, sowie engagierte Libyenkenner
dann eine Art privatwirtschaftliche
Selbsthilfegruppe. Ziel und Sinn dieser
Gemeinschaft war und ist es seitdem,
sich gegenseitig und uneigenniitzig mit
Informationen zur aktuellen Lage in
Libyen zu versorgen: Sicherheitslage,
Einreisebestimmungen,  Flugverbin-
dungen, die Logistikketten der Waren,
Modalititen des Zahlungsverkehrs und
auch personliche Erfahrungsberichte
Vertrauenswiirdigkeit
Geschiftspartner vor Ort.

zur einzelner

Zunichst trafen wir uns zweimal im Jahr
in Berlin; meist im Beisein des deutschen
Botschafters und seiner Kollegen aus

dem Auswirtigen Amt. Spiter kamen
Bundestagabgeordnete und Vertreter des
BMWi dazu. 2019 fand ein erstes und
gleich hochrangig besuchtes Forum in
Tunis statt, das in auf Anhieb erfolgreich
war. Neben den staatlichen Akteuren der
National Oil Company, General Electric
Company of Libya und der Zentralbank
nahmen hier erstmals auch eine Reihe
privater Geschéftsleute aus dem liby-
schen Mittelstand teil. Die damals noch
sehr fragile Lage fiihrte zu kontroversen
Diskussionen, die hier erstmalig 6ffent-
lich und zielgerichtet gefiihrt wurden.
Auch wir als deutsche Teilnehmer konn-
ten endlich langjihrige Probleme be-
nennen und dringende Anforderungen
platzieren. Teilweise konnten die bereits
an Ort und Stelle geregelt werden. Es
war der Beginn eines offenen Dialogs,
der von Beginn an nicht politisch mo-
tiviert war, sondern ausschlieSlich dem
wirtschaftlichen Wachstum dienen soll.
Damit hat er - bis heute - ein Alleinstel-
lungsmerkmal in der libysch-deutschen
Linderbeziehung.

Altstadt in Tripolis
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Wirtschaftsministers Mohamed Hwej, Sven Luthardt und deutscher Botschafter Oliver Owcza

Schwerpunkthemen des EFL sind stets
die Entwicklung der Olproduktion,
die Erneuerung und Modernisierung
der Strominfrastruktur und die Ab-
wicklung von Baustellen in heiklen
Regionen. Aber auch Themen wie Lo-
cal Governance und Capacity Building
durch Aus- und Fortbildung beschifti-
gen eigene Arbeitskreise. 2020 fand das
zweite gemeinsame Forum begleitend
zum Berliner Prozess in Berlin und
2021 dann endlich in Tripolis statt.

Der Vorstandsvorsitzende der Natio-
nal Oil Corporation hatte samtliche
Chairmen der libyschen Olgesellschaf-
ten eingeladen. Das Forum wurde un-
ter dem Vorsitz des gerade gewidhlten
Wirtschaftsministers Mohamed Hwej
und des deutschen Botschafters Oliver
Owcza gefiihrt. Dass es iiberhaupt zu
dieser Zusammenkunft kommen konn-
te, ist ein kleines Wunder: Deutschland
befand sich im harten Lockdown und
es gab keinen reguldren Flugverkehr.
Die Wichtigkeit der Sache machte es
moglich, und die auflergewdhnliche
Anstrengung hat sich gelohnt: In den
Monaten des Reiseverbotes von Ge-
schiftstitigen hatten sich immens viel
Probleme aufgestaut — was in einem
grofsem Aktionismus vor Ort in Tripo-
lis miindete. Ein wahrer Enthusiasmus
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entstand. Neue Projekte und die Aus-
sicht auf neue Chance waren das Ergeb-
nis dieser intensiven Stunden.

Gemessen an der Reprisentanz aus den
Wirtschaftslagern beider Linder, der
Giite und Aktualitit des Informations-
austausches und der daraus entstande-
nen Moglichkeiten der wirtschaftlichen
Zusammenarbeit hat das EFL im Laufe
der Jahre derart an Bedeutung gewon-
nen, dass sich mittlerweile die Regie-
rungsvertreter sowohl der libyschen
als auch der deutschen Seite an uns
wendet, wenn es um Business in Liby-
en geht.

Treue Geschéftsbeziehungen mit
Zukunft

Libyen und Deutschland haben tradi-
tionell und fortlaufend exzellente Be-
ziehungen gepflegt, was sich selbst in
schwierigen Jahren im Warenverkehr
widerspiegelt. So betrug das Handels-
volumen 2019 sagenhafte 4,4 Milliar-
den Euro. Besonders die libysche In-
frastruktur wird weiterhin stark von
deutschen Firmen geprigt. Firmen, die
man heute teilweise in Deutschland gar
nicht mehr kennt, sind in Libyen vie-
lerorts noch prisent, weil sie das Land
mit aufgebaut haben. Lingst verhall-

te Namen wie Philipp Holzmann und
Deutsche Babcock haben dort noch ei-
nen guten Klang. Ebenso wie die Ever-
greens: ABB, Siemens, MAN und na-
tiirlich die DEA Wintershall. Bei den
ganz grofien Infrastrukturprojekten,
wie zum Beispiel dem Man Made River
Projekt, den vielen Entsalzungswasser-
anlagen, Verkehrsknotenpunkten und
vor allem bei der Stromerzeugung und
Verteilung spielte ,Made in Germany”
immer eine wichtige Rolle. Da tragen
Beziehungen und Verbindungen, die
iiber ein halbes Jahrhundert gewachsen
sind und nicht nur das Libyen-Embar-
go der 80iger und 90iger, sondern auch
den arabischen Friithling und anschlie-
Bend den Biirgerkrieg tiberstanden ha-
ben.

Von zentraler Bedeutung sind die Han-
delswege fiir und mit Libyen. Bis 2011
flog die Star Alliance von den Knoten-
punkten Frankfurt, Zirich und Wien
taglich einmal nach Tripolis. Und die
Swiss zeitweise sogar nach Bengasi. In
Bremen, Hamburg aber auch den Nie-
derlanden beluden deutsche Spediteure
tiaglich viele Schiffe mit Destinationen
in Libyen. Nach 2011 waren direkte
Flige Einzelware und oft mit hohen
Risiken verbunden. Zuletzt hatten die
Corona-Mafinahmen den Flugverkehr
endgiiltig lahmgelegt.

Soweit mir bekannt waren es fast aus-
schliefSlich  deutsche
die weiter an den systemrelevanten
Infrastrukturprojekten Libyens arbei-
ten konnten. Die Sicherheitslage und
die Reisebedingungen wihrend Krieg
und Pandemie stellten oftmals schier
uniiberwindbare Hindernisse dar; aber
mit viel Geschick und Engagement wa-
ren einige deutsche Ingenieure immer
vor Ort présent.

Unternehmen,

Trotz vieler politischer und logistischer
Schwierigkeiten in den letzten Jahr-
zehnten sind zahlreiche deutsche Fir-
men standhaft geblieben und haben Li-
byen niemals verlassen. Im Gegenteil:
Deutsche Unternehmen waren durch
alle politischen Unruhen und Umbau-
ten hindurch immer eine verlassliche
Konstante in Libyen. Das ist ein enor-
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mer Wettbewerbsvorteil, den Deutsch-
land jetzt nutzen sollte.

Zum Beispiel der Energiesektor: Die
Stromversorgung Libyens wird heu-
te verstirkt aus Deutschland heraus
gewartet, sowie aus- und neugebaut.
Die Stromerzeugung und Verteilung
ist in Nachkriegslindern immer ein
Problem, mit dem wiederaufbauende
Regierungen zu kidmpfen haben; ist
doch die Stromversorgung oft Bestand-
teil der Kriegsfiihrung. Das libysche
Stromnetz war im Biirgerkrieg hiufig
unter Beschuss oder wurde strecken-
weise ginzlich in die Luft gejagt. Dazu
kommt fehlende Wartung und Uberho-
lung der iberalterten Technik, gepaart
mit der Verbrennung von schlechten
Brennstoffen. Auf die staatliche Ener-
giebehorde General Electric Company
of Libya (GECOL) rollt derzeit ein Tsu-
nami an Wartungs- und Reparaturauf-
trigen zu, bei dem deutsche Unterneh-
men Abhilfe leisten sollten.

Auch die Betreiber von Olfeldern mel-
den Reparatur- und Erneuerungsbe-
darf in schier iberwiltigendem Um-
fang an. Ol ist bekanntlich der alles
beherrschende Faktor der libyschen
Volkswirtschaft. Dennoch oder gera-
de deshalb sind die Olfelder teilweise
komplett zerstort. Viele davon haben
iiber Jahre keine auslindischen Ser-
vicekrifte gesehen, die die maroden
Maschinen hitten warten und instand
setzen konnen. Die verschlechterte Si-
cherheitslage nach 2011 und besonders
seit 2014 hat dazu gefiihrt, dass viele
auslindische Firmen kaum Personal
entsenden konnten.

Da Libyen de facto keine Privatwirt-
schaft hat, sondern fast zu hundert
Prozent wird,
haben die Regierungswechsel und po-
litischen Unsicherheiten zum ,black
out” des industriellen Dienstleistungs-
sektors gefithrt. Das ist andererseits
eine gute Nachricht fiir die Wirtschaft:
Service muss jetzt grofiflichig nachge-
holt, Maschinen und Anlagen miissen
erneuert werden. Eine Mammutaufga-
be, fiir den Staat und die Dienstleister
ebenso wie fiir Produkthersteller. Hier

staatlich kontrolliert
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werden deutsche Unternehmen wieder
heifl begehrt sein.

Potentiale und
Herausforderungen in Libyen

Premierminister Dabeiba hat angekiin-
digt, dass seine Regierung sich vor-
rangig darauf konzentrieren wird, die
Wirtschaft anzukurbeln und staatliche
Basisdienstleistungen wiederherzustel-
len. Das betrifft vor allem die Strom-
versorgung sowie die Verfiigbarkeit
von Bargeld und Treibstoff. Damit re-
agiert Dabeiba auf dringende Anliegen
der Bevolkerung. Der Wirtschafts- und
der Finanzsektor haben unter der jah-
relangen Spaltung der Institutionen
und Kriege schwer gelitten. Die 6ffent-
liche Infrastruktur ist wegen ausblei-
bender Investitionen, Korruption und
Zerstorung heruntergekommen. Infla-
tion und der Niedergang offentlicher
Dienstleistungen haben weite Teile der
Mittelschicht verarmen lassen.

Dabeiba benennt die richtigen Themen,
was {berall Hoffnung schiirt. Zudem
entspricht die Konzentration auf wirt-
schaftliche Aspekte seinem politischen
Kalkiil. Mit einer Verbesserung der
wirtschaftlichen Lage steigen Dabeibas
Chancen fiir eine verlingerte Amtszeit.

Ankuft der deutschen Delegation in Tripolis

Weil er die offentlichen Gehilter um
20 Prozent erhohen, eine Grundrente
sowie Kinder — und Ehefrauengeld zah-
len will, hat sich der neue Premiermi-
nister im Volk beliebt gemacht. Nach
Aufien konnte Dabeiba mit der Vergabe
von grofen Infrastruktur-Auftrigen an
auslindische Unternehmen und Regie-
rungen Vertrauen gewinnen.

Es gibt noch mehr gute Nachrichten:
Die fiir die libysche Volkswirtschaft
wichtige National Oil Corporation
(NOC) hat im Friihjahr eine erste Frei-
gabe von Geldern in Hohe von 245 Mil-
lionen Euro erhalten. Die Zentralbank
hat die Geschéftsbanken mit Liquiditat
versorgt; das wird als politische Signal
fiir Wirtschaftswachstum verstanden.
Viele politische Akteure sind zuver-
sichtlich, dass die Regierung das restli-
che Budget von 16 Milliarden Euro, das
bisher nur bis zu 6,22 Milliarden Euro
ausgezahlt wurde, bald in grofSlem Aus-
maf genehmigt wird.

Aber der skeptische Blick aufs Detail
muss bleiben. Noch viele Fragen miissen
geklirt und Herausforderungen gelost
werden: von den Vertragsbedingungen
und Zahlungsmodalititen tiber Abwick-
lung des Zahlungsverkehrs bis hin zur
Sicherheitslage am Bestimmungsort.
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Es bedarf nach wie vor eines speziel-
len Know-hows und eines gesicherten
Netzwerkes an lokalen Fachleuten, auf
die in jeder Hinsicht Verlass ist. Unter-
nehmen, die bis dato keine Geschifts-
beziehungen zu Libyen etabliert haben,
sollte daher einstweilen zuriickhaltend
sein. Auch wenn wir heute wieder eine
perfekt funktionierende deutsche Bot-
schaft haben - die zwar nicht stindig im
Land selbst operiert, aber dafiir exzel-
lent vernetzt und informiert ist - und
auch wenn die Flugverbindungen tiber
Istanbul und Tunis stirker frequentiert
sind, bleibt Libyen ein riskantes Un-
terfangen fiir Neueinsteiger. Nicht von
Ungefihr trifft man in Libyen heute
in erster Linie etablierte Industrie und
Unternehmen an, die Land und Leute
iiber Generationen hinweg kennen und
an sich gebunden haben.

Libyen als Chance fiir
Deutschland?

Aus deutscher Sicht gibt es wohl kei-
nen vergleichbaren Hoffnungsmarkt
hinsichtlich Erreichbarkeit, Auftrags-
volumen und Finanzkraft. Libyen ist
sechs Mal so grof3 wie Deutschland mit

nur sieben Millionen Einwohnern. Es
ist nur knapp drei Flugstunden ent-
fernt. Das Land plant eine Olproduk-
tion von knapp zwei Millionen Barrel
am Tag, es existiert eine funktionie-
rende Gaspipeline nach Europa: Die
Infrastruktur ist ,Made in Germany”
und muss neu auf- und ausgebaut wer-
den. Es konnte wirtschaftlich nicht
vielversprechender klingen.

Derzeit jagt eine Delegation die andere
und jeder Mittelmeeranrainer versucht,
sich ein Stiick vom libyschen Kuchen
zu ergattern. Die Exporte der Tiirkei
nach Libyen sind in diesem Jahr um
iiber 50 Prozent gestiegen. Dennoch:
Die Gebote der Stunde lauten einstwei-
len noch Vorsicht und Vorarbeit.

Noch fehlen essenzielle Werkzeuge
und Plattformen fiir bilaterale Geschif-
te. Die deutschen Banken miissten sich
stirker vor Ort engagieren und bereit
sein, Risiken einzugehen, um deutsche
Die
Logistik muss verbessert werden: Es

Unternehmen zu unterstiitzen.

bedarf einer direkten Flugverbindung
und wochentlichen Schiffverkehrs. Ei-
niges muss noch geleistet werden, da-

Altes Tor Bab al Khending zur Medina mit Minarett in Tripolis
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mit das Geschift in Libyen wieder an
alte Zeiten ankniipfen kann; mit der
begriindeten Gewissheit, dass es sich
lohnen wird.

Deutschland hat sich wegen der er-
folgreichen diplomatischen Vermitt-
lung wihrend des Berliner Prozesses
in Libyen viele Freunde gemacht. Jetzt
ist der Zeitpunkt gekommen, dass
Deutschland sich bilateral engagiert.
Das Ministerium fiir Wirtschaft und
Energie muss jetzt seine Tool Box mit
den bekannten auflenwirtschaftlichen
Werkzeugen 6ffnen und den Verant-
wortlichen in Libyen anbieten.

Der libysche Wirtschaftsminister Mo-
hamed Hwej hat im Mai bekannt gege-
ben, dass Libyen fiir seinen Wiederauf-
bau in den nichsten zehn Jahren rund
100 Milliarden Euro ausgeben wird und
fiigte hinzu, dass dafiir neben Agypten,
der Tiirkei, Tunesien und Italien auch
Deutschland zu den bevorzugten Part-
nern zdhlt. Diese eindeutige Botschaft
sollte im BMWi als eine herausragende
Chance fiir deutsche Unternehmen be-
griffen werden.

Wir als Experten Forum Libyen freuen
uns darauf, kiinftig mehr deutsche Kol-
leginnen und Kollegen in Libyen anzu-
treffen. Das nichste lokale Wirtschaft-
streffen soll spitestens 2022 am runden
Tisch in der deutschen Botschaft in Tri-
polis stattfinden. m

Berliner ProzeR

Am 23. Juni fand die zweite Libyen-Konfe-
renz im so genannten ,,Berliner Prozess*“ zu-
sammen. Alle wesentlichen Akteure, die in
Libyen eine Rolle spielen, hatten Teilnehmer
entsandt, darunter 22 hochrangige Vertre-
ter von Staaten und internationalen Organi-
sationen. Zum ersten Treffender Konferenz
in Berlin im Oktober 2020 war ein Waffen-
stillstand vereinbart worden. Die Konferenz
starkte der libyschen Ubergangsregierung
den Riicken. Der deutsche AuRenminister
Heiko Maas erinnerte die internationale
Gemeinschaft an ihre Selbstverpflichtung,
Libyen auf dem Weg zu nachhaltigem Frie-
den und Stabilitdt zu unterstiitzen. Die
Konferenz bekannte sich zu den Wahlen am
24.12.2021

Foto: © Ziad Fhema - flickr
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Gute Partner seit mehr als 50 Jahren

LKuwait wird weiter in
Deutschland investieren“

Interview mit mit Seiner Exzellenz, Najeeb Al-Bader,

Botschafter des Staates Kuwait in Deutschland

SOUQ: Herr Botschafter, Sie sind jetzt
seit gut zweieinhalb Jahren Botschaf-
ter in Deutschland. Zuvor waren Sie in
Ho Chi Minh City und in Canberra. Sie
kennen Deutschland jetzt sehr gut. Ent-
spricht das, was Sie hier sehen und erle-
ben dem Bild von Deutschland, das Sie
vorher hatten?

Al-Bader: Deutschland ist fiir mich wie
eine zweite Heimat geworden. Ich habe
Deutschland immer bewundert. Auch
politisch - wie Deutschland zum Beispiel
Europa anfiihrt. Ich bewundere auch, wie
die Regierungen mit den arabischen The-
men umgegangen sind und insbesondere
die Art und Weise, wie Frau Merkel das
Thema Fliichtlinge aus Syrien behandelt
hat. Oder nehmen Sie Libyen. Hier hat
Deutschland eine fiihrende Rolle gespielt.
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Unsere Fiihrung in Kuwait, das weif3 ich,
hat grofsen Respekt vor der Art und Wei-
se, wie die Kanzlerin fiihrt.

Auflerdem haben wir viele gemeinsame
Interessen, vor allem im Handel und bei
Investitionen. Sie sind das feste Funda-
ment unserer Beziehungen.

Deutschland ist bekannt dafiir, ein Land
der Denker und des philosophischen
Denkens zu sein.

SOUQ: Kuwait hat schon sehr friih ein
starkes Interesse an Investitionen in
Deutschland gezeigt. Inzwischen kann
man von einer Tradition sprechen. Da-
mals, 1974, war die Investition in Daim-
ler-Benz eine Sensation. Noch heute
hilt Kuwait 6,8 Prozent der Daimler-

Aktien und ist damit zweitgrofiter Ein-
zelaktionar.

Al-Bader: Ja, und dariiber hinaus war
Kuwait das erste arabische Land, das in
Deutschland investiert hat. Daimler-Benz
hatte damals einige Probleme, und uns
wurden 15 Prozent angeboten. Einige
Leute in der deutschen Wirtschaft und
Politik und auch auflerhalb des Landes
waren anfangs nicht wirklich gliicklich
dariiber, dass wir plotzlich Miteigentii-
mer von Daimler-Benz wurden.

Aber unsere Position war von Anfang an
klar: Kuwait hat iiberhaupt nicht die Ab-
sicht, sich in das Management des grofs-
ten westdeutschen Automobilkonzerns
einzumischen. Da Kuwait dies bei den
Verhandlungen in den 70er Jahren deut-
lich gemacht hatte, hat die westdeutsche
Regierung der Beteiligung zugestimmt
und bestétigt, dass sie keine direkten
Vorbehalte hat. Fast ein halbes Jahrhun-
dert lang ist es auf dieser Basis sehr gut
gelaufen. Das war und ist ein klares Zei-
chen des Vertrauens und der Verbunden-
heit mit unserem deutschen Partner.

Dieser Strategie folgend sind wir zu ei-
nem der grofSten Investoren in Deutsch-
land geworden. Unsere Investitionen in

Foto: © Kuwaitische Botschaft Berlin



diesem Land belaufen sich auf 35 Milli-
arden Euro.

SOUQ: In welche anderen deutschen
Unternehmen hat der kuwaitische
Staatsfonds (KIA) investiert?

Al-Bader: Der KIA titigt Investitio-
nen und fithrt Projekte in mehr als
125 Volkswirtschaften auf der ganzen
Welt durch. Er investiert seit 65 Jahren
weltweit in qualitativ hochwertige Un-
ternehmen und Projekte in Amerika,
Europa, Asien-Pazifik und den Schwel-
lenldndern. Kuwait verwaltet seine Port-
folios effektiv nach einer Strategie, die
hohe und langfristige Renditen erzielt.

Die Investitionen werden sehr trans-
parent gehandhabt. Sie unterliegen der
Genehmigung durch die Regierung und
das Parlament in Kuwait. Ubrigens: Das
Kuwait Investment Office (KIO) in Lon-
don wurde bereits 1953 gegriindet, acht
Jahre vor der Unabhingigkeit des Staa-
tes Kuwait im Jahr 1961. Damit ist KIA
der alteste Staatsfonds der Welt.

Was die Investitionen von KIA in diesem
Land betrifft, so besteht eine erfolgreiche
wirtschaftliche Partnerschaft zwischen
Kuwait und Deutschland in einer Rei-
he von langfristigen Investitionen mit
deutschen Unternehmen, die sich auf die
Sektoren Gesundheit, Bildung, Verteidi-
gung und andere Bereiche spezialisiert
haben. Das sind Bereiche von beidersei-
tigem Interesse. Lassen Sie mich Thnen
versichern, dass KIA seine Investitionen
in Deutschland weiter ausbauen wird.

SOUQ: Lassen Sie uns noch einmal
kurz auf Daimler zuriickkommen. In
Deutschland fiihren wir eine hitzige De-
batte iiber die Zukunft des Automobils.
Dabei geht es unter anderem um die
Frage, ob der Verbrennungsmotor eine
Zukunft hat oder ob wir auf Elektroau-
tos umsteigen sollten. Macht Ihnen das
als Investor der Daimler AG Sorgen?

Al-Bader: Es besteht kein Zweifel, dass
es einen zunehmenden Wettbewerb zwi-
schen Elektro- und traditionellen Autos
gibt. Elektroautos werden immer belieb-
ter, weil sie umweltfreundlich sind. Den-

noch kommt ihre Produktion aufgrund
Standards
fehlenden Infrastruktur nur langsam

unzureichender und einer
voran. Da sich die Technologie weiter-
entwickelt, glaube ich, dass der Markt
letztendlich bestimmen wird, welche Art
von Autos sich durchsetzt.

Ich hoffe auf jeden Fall, dass es keine
grundlegenden Verinderungen geben
wird. Davon abgesehen, mischen wir uns
nicht in die Entscheidungsfindung auf
Vorstandsebene ein. Wenn der Vorstand
entscheidet, dass das Unternehmen seine
Geschaftspolitik im Sinne der Bundes-
regierung dndern muss - aus Umwelt-
griinden oder was auch immer - dann
werden wir dem Vorstand folgen.

SOUQ: Was kennzeichnet die wirt-
schaftlichen  Beziehungen zwischen
Deutschland und Kuwait? Was macht
ihren Charakter aus?

Al-Bader: Deutschland exportiert Waren
im Wert von rund 1,6 Milliarden Euro
nach Kuwait, wie Autos, Maschinen, me-
dizinische Produkte sowie elektrotechni-
sche und chemische Produkte. Deutsch-
land importiert Waren im Wert von etwa
40 Millionen Euro, hauptsichlich petro-
chemische Produkte. Man kann also nicht
von einem ausgeglichenen Handel spre-
chen. Diese Bilanz ist eindeutig zu Guns-
ten Deutschlands.

Es gibt rund 700 deutsche Marken, die
in Kuwait entweder iiber Franchise-Un-
ternehmen oder direkt vertreten sind.

Besuch beim Kuwait Chamber of Commerce and Industry im Rahmen einer Delegationsreise nach Kuwait
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Im Rahmen unseres Entwicklungsplans,
der "Kuwait Vision 2035", sollen hier
Verénderungen moglich sein. Die Ku-
wait Investment Promotion Authority
(KDIPA) spielt hier eine wichtige Rolle.
Es gibt eine Reihe von sehr guten Mog-
lichkeiten fiir ausldndische Direktinves-
titionen (FDI) in Kuwait.
Grofie  Entwicklungsprojekte werden
derzeit von erfahrenen deutschen Un-
ternehmen in Kuwait durchgefiihrt. Ein
gutes Beispiel ist ein grofles Abwasser-
projekt in Umm Al-Hayman im Wert
von 1,3 Milliarden Euro.

SOUQ: Von deutscher Seite ist das die
Firma WTE aus Essen?

Al-Bader: Ja, das Projekt lauft bereits
seit dreieinhalb Jahren. Es ist ein BOT-
Projekt (Build Operate Transfer). Es ist
eines der grofiten Wasserprojekte der
Welt. WTE plant und baut als General-
unternehmer eine Kliranlage, ein Ka-
nalnetz und Pumpstationen. Dabei geht
es um die Sammlung des Abwassers, die
Reinigung des Wassers und die anschlie-
Bende Verteilung, bis hin zur Energie-
gewinnung, Kompostierung und dem
Betrieb der Anlage. Das Projekt ist iib-
rigens zugleich eines der grofiten Public
Private Partnership (PPP)-Projekte im
Nahen Osten mit einer sehr komplexen
Finanzierungsstruktur.

Auch fiir die Projekte im Terminal 2 des
Flughafens Kuwait haben wir ein deut-
sches Unternehmen beauftragt.
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Der National Cultural Distric

Ich sollte nicht vergessen zu erwihnen,
dass Kuwait Airways 28 Flugzeuge des
Typs A 350 und des Typs A 330neo bei
Airbus bestellt hat. Diese befinden sich
gerade in der Auslieferung. Das spie-
gelt natiirlich die hervorragenden part-
nerschaftlichen Beziehungen zwischen
beiden Seiten und das Vertrauen in die
deutsche Expertise wider.

SOUQ: Und es gibt eine Zusammenar-
beit im Bereich der Verteidigung.

Al-Bader: Ja, wir bewundern die deut-
sche Militiartechnik. Deutschland liefert
uns Militirfahrzeuge, die in der Lage
sind, Schutz vor atomaren, biologischen
und chemischen Waffen und Substanzen
zu bieten. Auch die kuwaitischen See-
streitkrifte verlassen sich auf deutsche
Militarschiffe, die iiber fortschrittliche
Technologie verfiigen.

SOUQ: Kuwait hat grofle Pline, wie
zum Beispiel die ,Kuwait Vision 2035".
Was sind die Priorititen?

Al-Bader: Energie spielt eine wichtige
Rolle. Es gibt eine Zukunftsperspekti-
ve, die Zusammenarbeit zwischen Ku-
wait und Deutschland in den Bereichen
technologische  Entwicklung,  griine
Wasserstoff-Energie und Solarenergie
auszubauen. Wir hatten kiirzlich einen
interessanten virtuellen Workshop mit

deutschen Partnern.
Dariiber hinaus investieren wir rund 315
Millionen Euro in Wind-, Photovoltaik-

und CSP-Technologie im Shagaya Re-
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newable Energy Park. Der Al-Abdaliyah
Integrated Solar Combined Cycle wird
iber 280 MW erneuerbare Leistung ver-
fiigen. Leider sind das noch vergleichs-
weise bescheidene Ergebnisse. Bis 2030
wollen wir bis zu 15 Prozent unseres
Stroms aus erneuerbaren Quellen er-
zeugen.

Eine der obersten Priorititen der Bot-
schaft ist es, die Bildungskooperation
zwischen Kuwait und Deutschland zu
verstirken, sei es in der universitiren
Ausbildung, in der Berufsausbildung oder
im Aufbaustudium. In diesem Zusam-
menhang mdochte ich darauf hinweisen,
dass die Technische Universitit Miinchen
(TUM international) bald eine deutsche
Universitit in Kuwait eroffnen wird. Die
Bauarbeiten sind im Gange. Gemeinsam
mit dem kuwaitischen Investor wird die
TUM international einen Qualititsfithrer
in der technologischen Ausbildung in der
Golfregion schaffen und Bachelor-, Mas-
ter- und Promotionsprogramme in den
Bereichen Ingenieurwesen, Management
und Informatik fiir bis zu 6.600 Studen-
ten anbieten. Der Lehrbetrieb soll in zwei
Jahren aufgenommen werden.

SOUQ: Die Universitit wird sich haupt-
siachlich auf das Ingenieurwesen kon-
zentrieren?

AL-Bader: Uberwiegend. Neben der
Universitit wird ein Innovationspark
entstehen, der unter anderem einen
Business-Inkubator sowie Forschungs-
einrichtungen und ein Technologie-
transferzentrum beherbergen wird. Ein

besonderer Fokus liegt dabei auf Nach-
haltigkeitstechnologien, zum Beispiel in
den Bereichen Recycling und Rohstoff-
effizienz. Auch ein Gesundheitszentrum,
das spiter zu einem Universititskran-
kenhaus werden soll, wird Teil dieser zu-
kiinftigen Wissensstadt in Kuwait sein.

Eine weitere Entwicklung, die uns vor-
schwebt, ist, Kuwait zu einem globalen
Finanzzentrum am Golf zu machen. Wir
haben die Borse privatisiert und unsere
Kuwait Direct Investment Promotion
Authority KDIPA bemiiht sich erfolg-
reich um dieses Ziel.

SOUQ: Ein grofles Projekt Ihres Lan-
des ist das Northern Gateway Project,
das rund 200 Milliarden Investitionen
ins Land holen soll. Damit soll auch die
Integration Kuwaits mit anderen Regio-
nen, wie zum Beispiel Zentralasien, ge-
fordert werden. Kuwait soll auch in das
Seidenstrafienprojekt der chinesischen
Regierung eingewoben werden. Bedeu-
tet das, dass Kuwait jetzt mehr nach Os-
ten als nach Westen schaut?

Al-Bader: (lacht) Wir schauen nach Os-
ten, ja. Und auch weiter nach Westen.
Das ist kein Widerspruch. Wir befinden
uns in der Mitte zwischen Ost und West.

China ist in der Tat einer der grofiten
Handelspartner Kuwaits. Kuwait hat
auf die chinesische Initiative "Belt and
Road" reagiert, indem es als erstes Land
in der Golfregion die Kooperationsdoku-
mente mit den Chinesen unterzeichnet
hat. Die Seidenstrafe gilt als eines der
wichtigsten Wirtschaftsprojekte in Asi-
en und als eines der interkontinentalen
Projekte. Die strategische Vision Ku-
waits, die bis zum Jahr 2035 reicht, zielt
darauf ab, Kuwait in ein Finanz-, Han-
dels- und globales Zentrum zu verwan-
deln. Dieses Projekt wird zur Wieder-
belebung der Wirtschaft in der Region
beitragen. Wegen der Corona-Pandemie
hat sich das Projekt verlangsamt. Wir
hoffen, dass es in naher Zukunft Wirk-
lichkeit werden wird.

SOUQ: Ich wiirde gerne kurz mit Ih-
nen iiber die Politik in Kuwait sprechen,
wenn Sie mochten.

Foto: © Lukas Bischoff



Al-Bader: Das wiirde mich freuen.

SOUQ: Kuwait hat eines der dltesten
Parlamente in der arabischen Welt. Es
wurde bereits 1962 gegriindet.

Al-Bader: Das Parlament ist eine grofSe
Errungenschaft. In Kuwait glauben wir
an die Demokratie, und wir sind sehr
stolz auf sie. Sie spielt eine wichtige
Rolle im tdglichen Leben. Unser parla-
mentarisches Modell ist einzigartig im
Nahen Osten, und es gilt als Tkone des
Parlamentarismus.

Das Parlament hat die verfassungsmafi-
ge Kompetenz, die Arbeit der verschie-
denen Ministerien zu iiberwachen, nach
dem Prinzip der Kooperation.

SOUQ: Es gibt keine Frauen im derzeiti-
gen Parlament.

Al-Bader: Das ist richtig. Die weiblichen
Kandidaten im Staat Kuwait geniefSen
eine grofse Moglichkeit zur Entfaltung,
sind hoch gebildet und spielen eine wich-
tige Rolle in der Gesellschaft. Obwohl
der Prozentsatz der weiblichen Wihler,
die an den letzten Wahlen teilgenom-
men haben, iiber 51 Prozent lag, haben
sie nicht gewonnen. Ich mochte darauf
hinweisen, dass 2009 vier kuwaitische
Frauen einen Sitz im Parlament gewon-
nen hatten. Die politische Teilhabe steht
allen gleichberechtigt offen. Allein die
Wihler haben das Recht, ihre Kandida-
ten zu wihlen. Der wichtige Punkt dabei
ist, dass der Staat Kuwait die Moglich-
keit zur politischen Partizipation gibt
und die politischen Rechte der Frauen
unterstiitzt.

SOUQ: Sie halten an der Demokratie
westlicher Priigung fest, trotz eines in-
ternationalen Trends zu autoritireren
Regierungsformen?

Al-Bader: Es gibt nicht das eine Mo-
dell der Demokratie, das fiir alle passt.
Man kann nicht einfach Modelle aus
Europa oder Amerika importieren.
Man muss immer die lokalen und re-
gionalen Unterschiede berticksichti-
gen. Unsere Kultur ist anders als die
europdische. Auch die historischen,

politischen und sozialen Bedingungen
und Transformationen sind anders. So
haben wir auch unsere eigene Defini-
tion von Demokratie. Wir haben freie
Wabhlen. Traditionelle und kulturelle
Aspekte spielen eine Rolle. Aber jeder
darf sich zur Wahl stellen - und jeder
darf wihlen.

SOUQ: Die GCC-Staaten hatten in
den letzten Jahren Unstimmigkeiten,
die durch die standige Vermittlung der
kuwaitischen Regierung befriedet wur-
den. Wie werden sich nun die Bezie-
hungen zwischen den GCC-Staaten und
Deutschland entwickeln?

Al-Bader: Es besteht kein Zweifel, dass
der Golf-Kooperationsrat (GCC) und die
EU seit 1988 enge Beziehungen und eine
strategische Partnerschaft pflegen. Da-
durch ist die EU zum grofiten Handels-
partner des GCC geworden, wihrend
letzterer der viertgrofite Handelspartner
der EU ist. Die Beziehung zwischen bei-
den Seiten basiert auf gegenseitigem Re-
spekt und Vertrauen; beide sind bestrebt,
gemeinsame Interessen in allen Berei-
chen zu wahren und auszubauen.

Die Golfkrise wurde durch die unermiid-
lichen Bemiihungen Kuwaits, insbeson-
dere des verstorbenen Emirs des Staates
Kuwait, Seiner Hoheit Sheikh Sabah
Al-Ahmad Al-Jaber Al-Sabah, beendet.
Seine Bemiithungen wurden dann von
Seiner Hoheit Scheich Nawaf Al-Ahmad
Al-Jaber Al-Sabah, Emir des Staates Ku-
wait, fortgesetzt. Wir mochten diese Ge-
legenheit nutzen, um unseren Freunden
in Deutschland unsere Wertschdtzung
und Dankbarkeit fiir die Unterstiitzung
dieser Vermittlungsbemithungen aus-
zudriicken. Die gegenseitige Unterstiit-
zung trigt zum Aufbau der langfristigen
Partnerschaft zwischen der arabischen
Golfregion und Deutschland bei.

SOUQ: In der Tat arbeiten Kuwait und
die EU nicht nur in wirtschaftlichen An-
gelegenheiten, sondern auch in vielen Be-
reichen der Sicherheitspolitik sehr koope-
rativ und freundschaftlich zusammen.

Al-Bader: Die kooperativen Beziehun-
gen zwischen Kuwait und der EU sind
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langjdhrig und stark. Der Staat Kuwait
ist das erste Land in der arabischen
Golfregion, das 2016 ein Kooperati-
onsabkommen mit dem Europiischen
Auswartigen Dienst (EAD) unterzeich-
net hat und damit eine Plattform fiir
regelmiflige politische Konsultationen
zu gemeinsamen regionalen Heraus-
forderungen geschaffen hat. Dies bietet
einen geeigneten Koordinierungsme-
chanismus in den Bereichen Energie,
Sicherheit, Terrorismusbekdmpfung und
Entwicklungszusammenarbeit.

Ich mochte hervorheben, dass die poli-
tischen Konsultationen zwischen bei-
den Seiten konstruktiv sind und darauf
abzielen, regionale und internationale
Probleme anzusprechen und zu losen.
So haben Kuwait und die EU beispiels-
weise eine Reihe von internationalen
Geberkonferenzen fiir Syrien, den Irak
und die Rohingya abgehalten. Kuwait
und die EU haben auch bei Sicherheits-
gespriichen zur Terrorismusbekdmpfung
Beide
teilen den gemeinsamen Wunsch, eine

zusammengearbeitet. Partner
strategische Beziehung aufzubauen, wie
die Eroffnung des EU-Missionsbiiros in
Kuwait zeigt.

SOUQ: Berichten zufolge hat Kuwait
die EU auch um Ausnahmen von den
Schengen-Visabestimmungen gebeten.

Al-Bader: Im Hinblick auf den Antrag
Kuwaits auf Befreiung von der Visums-
pflicht fiir seine Biirger bei der Einreise
in Schengen-Linder méchte ich noch
einmal betonen, dass wir alle relevan-
ten Kriterien der EU erfiillt haben. Da
die deutsche Botschaft in Kuwait jedes
Jahr etwa 60.000 Visumantrige bear-
beitet, wird die europaische Wirtschaft
von einer Visumbefreiung profitieren.
Wir freuen uns auf die Unterstiitzung
Deutschlands in dieser Frage.

SOUQ: Herr Botschafter, wir danken Ih-
nen fiir das Gesprch.

Das Interview fiihrte SOUQ-Chefre-

dakteur Jiirgen Hogrefe in der kuwaiti-
schen Botschaft in Berlin
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Saudi - Arabien

»Privatisierung hilft deutschen Unternehmen*

Von Wolf R. Schwippert

Im Konigreich Saudi-Arabien tritt im Juli 2021 ein Gesetz zur Privatisierung der Wirtschaft in
Kraft. Private Unternehmen und private Investoren sollen die Wirtschaft des Landes beleben. Der
Staatshaushalt soll entlastet und die Qualitit der Versorgung der Bevilkerung mit éffentlichen
Dienstleistungen verbessert werden. Das Gesetz schafft neue Chancen fiir deutsche Unternehmen

in Saudi-Arabien.

Das ambitionierte Unterfangen liegt
auf der Linie der Liberalisierung des
Landes unter Prinz Mohammed Bin
Salman Al-Saud im Rahmen der ,Sau-
di Vision 2030“. Es tangiert in beson-
derer Weise einige Traditionsbereiche
deutscher Dienstleistungen und Pro-
dukte: der Planung und Entwicklung
sowie des Betriebs von Infrastruktur in
den Bereichen Gesundheit, Wasser, er-
neuerbare Energien, Bildung und Ver-
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kehr. Auch die Finanzierung und Ver-
sicherung solcher Infrastrukturen kann
nun zu einem erheblichen Markt fiir
die deutschen Banken und die Dienst-
leistungswirtschaft werden.

Das Gesetz beschreibt detailreich den
Weg von der Planung und iiber die zu-
stindigen Behorden bis hin zur Aus-
schreibung von Projekten mit privater
Beteiligung sowie zur Finanzierung

und den Moglichkeiten der Streitbei-
legung. Die angestrebte Privatisierung
bekommt einen belastbaren Rechtsrah-
men.

Eine entscheidende Rolle bei dieser
bahnbrechenden Neu-Ausrichtung der
saudischen Wirtschaft kommt dem Na-
tional Center for Privatization & PPP
(NCP) zu. Dieses koordiniert das Pri-
vatisierungsprogramm, das vom Rat
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fiir wirtschaftliche und Entwicklungs-
angelegenheiten (CEDA) verabschiedet
wurde. Schon die Zusammensetzung
des Projektkomitees ist Programm.
Ihm gehoren unter anderen die Minis-
ter fiir Gesundheit, Umwelt/Wasser/
Landwirtschaft, Transport und Bildung
an.

Die Privatisierung sieht zwei Mog-
lichkeiten vor: Einesteils die Lizenzer-
teilung fiir neue Projekte, die in den
Bereich der Daseinsvorsorge hinein-
reichen. Zum anderen die Ubertragung
bestehender Projekte in privaten Be-
sitz und Verfiigung. Dabei geht es um
beachtliche Segmente der saudischen
Wirtschaft.

Beispiel Gesundheit: Rund 80 Prozent
des Gesundheitssektors befindet sich
heute in staatlicher Hand. Der saudi-
sche Staat hilt Krankenhiuser und Kli-
niken vor, um seine Staatsbiirger kos-
tenlos medizinisch zu versorgen. Wohl
gibt es schon ldnger privat niederge-
lassene Arzte und auch private Kran-
kenhiuser. Auch der Betrieb kleinerer
spezialmedizinischer ~ Einrichtungen,
z.B. Nierendialyse sind damit moglich
- basierend auf Lizenzen und Verein-
barungen mit dem saudischen Gesund-
heitsministerium.

Das neue Gesetz zielt jedoch auf etwas
anderes: Privatisierung meint hier, dass
ein bestehendes staatliches Kranken-
haus an einen privaten Betreiber tber-

tragen wird. Rechtlich heifit das: Der
Sachwert und laufende Betrieb kénnen
an einen privaten Investor verdufSert
werden.

Kiinftig konnen auch Anlagen und In-
stitutionen fiir traditionell staatliche
Aufgaben der Daseinsvorsorge gemein-
schaftlich mit einem privaten Anbieter
gebaut und betrieben werden. Auch
hier liegen schon einzelne Beispiele
vor, so bei Meerwasserentsalzungsan-
lagen und bei der Wasseraufbereitung.

In der Tat verfiigt Saudi-Arabien schon
iiber einige Erfahrungen mit Privatisie-
rung im weiteren Sinne. Manche Inf-
rastrukturmafinahmen sind zunichst
durch den Privatsektor etabliert wor-
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Kronprinz Mohammed bin Salman treibt die Modernisierung in Saudi-Arabien voran

den, weil sich die Staatsorganisation
noch im Aufbau befand. So der Auf-
bau der Stromerzeugung. Erst 1961
wurde eine Abteilung fiir Elektrizitit
im saudischen Handelsministerium
gegriindet, die den Markt ordnen und
regulieren sollte. Bis dahin befand sich

Das Privatisierungs- und PPP Gesetz

Das Gesetz trigt die Bezeichnung ,Gesetz
iiber die Beteiligung des Privatsektors”.

Es wurde am 17.03.2021 vom Ministerrat
verabschiedet durch Ministerratsbeschluss
Nr. 436 vom 14/08/1442 H und unter dem
19.03.2021 per Koniglichem Dekret Nr. M/63
vom 5/8/1442 H als Gesetz erlassen. Es tritt
120 Tage nach Verdffentlichung im Offiziel-
len Anzeiger, Um Al Qura in Kraft, Die Ver-
offentlichung erfolgte am 26.3.2021, somit
tritt es am 24.7.2021 in Kraft.

Das Gesetz hat zum Ziel, die Ausschreibung
und Vergabe von Privatisierungs- und PPP
Projekten zu vereinheitlichen und damit
den Zugang in diesen Bereich sowohl fiir die
Offentliche Verwaltung als auch fiir den pri-
vaten Sektor und weitere Dienstleister, zum
Beispiel den Finanzsektor zu vereinfachen.

www.ncp.gov.sa
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die Stromerzeugung in der Hand ver-
schiedenster Akteure - sowohl privater
Betreiber als auch Kommunen. Ab 1976
wurde die Elektrizititserzeugung und
deren Transport staatlich vereinheit-
licht und tber staatliche Elektrizitdts-
gesellschaften gesteuert.

Die grofste Privatisierungsmafsnahme
der vergangenen Jahrzehnte war die
Privatisierung des Telekom-Bereichs
im Jahr 1998. In die damals geschaf-
fene Aktiengesellschaft Saudi Telekom
wurde der Bereich Telefonie aus dem
Postministerium eingebracht. 30 Pro-
zent der Aktien befinden sich im freien
Handel, die so zu einer Volksaktie fiir
saudische Biirger wurde. 70 Prozent der
Aktien befinden sich im Eigentum des
saudischen Staatsfonds PIF (Public In-
vestment Funds).

Weitere PPP-Projekte hat es im Bereich
der Wasseraufbereitung gegeben. So
die als BOOT Projekt gestaltete West
Dammam Independent Sewage Treat-
ment Plant aus dem Jahr 2017. Der
BOOT-Vertrag mit einem Bieterkon-
sortium wurde fiir ein Investitionsvo-

lumen von knapp einer Milliarde Saudi
Rial (rund 200 Millionen Euro) im Juni
2019 abgeschlossen, Vertragsdauer 25
Jahre.

Als BOO Projekt mit einer Laufzeit
von 25 Jahren ist das Rabigh Indepen-
dent Water Project konzipiert, eine
Meerwasserentsalzungsanlage
Versorgung des Grofiraums Mekka.
Dieser Vertrag wurde im Jahr 2019 mit
einem Investitionsvolumen von rund
600 Millionen Euro abgeschlossen. Die
Finanzierung erfolgte zu 74 Prozent
durch internationale Geldgeber.

zur

Doch die bisherigen Privatisierungen
und vor allem die PPP Projekte ergaben
sich auf unterschiedlichsten Rechts-
grundlagen und in vielfdltiger Form.
Deshalb war es unbedingt notwendig,
einen detaillierteren und verbindlichen
gesetzlichen Rahmen hierfiir zu schaf-
fen. Er erginzt das bestehende Gesetz
zum Regierungsauftragsrecht (Govern-
ment Tenders & Procurement Law).

Klare Rollenzuweisung fir die
Behorden

Das Gesetz definiert den Weg, den die
offentliche Hand fiir ein Projekt von
der ersten Idee zu einem genehmigten
Projekt einschlagen muss.

Der Ministerrat wird demnéchst Einzel-
bestimmungen, so genannte Governing
Rules erlassen, in denen die Behorden
benannt werden, die einzelne Projek-
te genehmigen und vergeben konnen.
Verwaltungstechnisch wird somit fir
die Vergabebehorde eine iibergeordnete
und Aufsichtsbehor-
de benannt. Das ist sinnvoll, weil die

Genehmigungs-

Rechtssetzung von der Aufsicht und von
der Umsetzung staatlichen Handelns ge-
trennt werden. Das schafft mehr Trans-
parenz und Kontrollméglichkeiten.

Die Ausfithrungsbestimmungen soll-
ten zudem zu einer grundlegenden
Kategorisierung von privaten Beteili-
gungsmodellen fiihren. Die 6ffentliche
Hand bekommt damit ein klares Geriist

Foto: © Adrian Cadiz - flicker



fiir Planung und Durchfithrung von
PPP-Projekten an die Hand.

Flexible Methoden der
Finanzierung

Das Gesetz geht detailliert auf das Ver-
hiltnis zwischen privatem Vertrags-
partner und der Offentlichen Hand ein.
Es erkennt an, dass eine Projektgesell-
schaft durch den Beauftragten gegriin-
det wird, die sodann in die Lage versetzt
werden muss, eine Projektfinanzierung
zu erreichen. Zur Finanzierung wer-
den im Dienstleistungssektor mehrere
Moglichkeiten aufgezeigt.

Die Vergabebehorde oder das saudi-
sche Finanzministerium konnen direk-
te Finanzierungszusagen geben. Mit
Genehmigung der ausschreibenden
Behorde konnen auch Sachwerte als
Sicherheit verpfiandet werden, die sich
allerdings nicht in Staatseigentum be-

finden diirfen.

Projekte konnen auch aus den lau-
fenden Einnahmen finanziert wer-
den. Dabei ist die Vertragslaufzeit
von Bedeutung. Diese soll mindestens
finf Jahre und im Idealfall 30 Jahre
oder mehr betragen. Wird ein priva-
ter Investor mit einem Projekt zum
Bau und Betrieb einer Infrastruktur
betraut, beispielsweise ein Flugha-
fen oder Transportmittel, kann er die
Amortisation der Investitionskosten
(CAPEX) aus den laufenden Gebiihren

generieren.

Die konnen

dem Betreiber einer Infrastrukturein-

Genehmigungsbehorde

richtung auch erlauben, von den Kun-
den oder Nutzern ein Nutzungsentgelt
fiir seine Dienstleistung zu verlangen.
So kann zum Beispiel der Verkauf von
Fahrkarten zur unmittelbaren Finanzie-
rung des Betriebs beitragen. Alternativ
kann der Betreiber Gebiihren zu Guns-
ten der Staatskasse einziehen - zum
Beispiel: Zertifizierungsgebiihren. Eine
weitere Moglichkeit: Er kann auch Ein-
nahmen generieren, die er nur teilweise
unmittelbar nutzt, wihrend er den an-
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deren Teil abfiihrt - je nach Vereinba-
rung im PPP-Vertrag.

Das Gesetz ermoglicht also einige Fle-
xibilitit, um sachgerechte Losungen zu
verhandeln, die direkt auf das Projekt
bezogen sind. Dies ist gerade bei PPP-
Projekten von grofler Bedeutung bei
Infrastrukturprojekten im Bereich der
Daseinsvorsorge, bei denen Einnah-
men generiert werden konnen. Denn
hier muss das Risiko angemessen ver-
teilt werden. Wer trigt das Nutzungs-
oder Auslastungsrisiko? Die Frage ist,
ob der private Unternehmer, der die
Infrastruktur als Teil staatlicher Da-
seinsvorsorge vorhilt, das Risiko selbst
trigt oder aber der Staat, der ein Inte-
resse hat und dafiir Sorge tragen muss,
dass die Infrastruktur unabhingig von
der Auslastung gut funktioniert. Bei-
spiel: Wer zahlt dem privaten Flugha-
fenbetreiber seine Kosten, wenn eine
Pandemie verhindert, dass Flugzeuge
landen und starten diirfen?

Solche Fille regelt das Gesetz in seinem
Artikel 15. Danach ist die Vergabebe-
hérde verpflichtet, die Situation dem
Rat fiir Wirtschaftliche Entwicklung
(CEDA) vorzutragen, um eine Losung
zu finden. Scheitert die Umsetzung ei-
ner solchen Losung, finden die allge-
meinen Gesetze wieder Anwendung.

Vertragsdnderungen werden
leichter

Vertragsanpassungen, die Suspendie-
rung und Kiindigung von Vertrigen
werden als Rechte verbrieft, inklusive
der Kiindigung aus offentlichem Inte-
resse. Es handelt sich hierbei um Stan-
dards des
aber auch des privaten Auftragsrechts,
die jetzt auch fiir den Bereich der PPP-
Projekte generell gelten sollen. Vor-
schriften zu Kompensation des Auf-
tragnehmers, bzw. Partners aus dem
Privatsektor sind vorgesehen. Richtli-
nien fiir MafSnahmen bei Vertragsver-
letzung wie etwa Vertragsstrafen und
pauschalierten Schadenersatz werden
explizit erwdhnt.

Regierungsauftragsrechts

Themenbereich Streitbeilegung

Wichtig fiir den privaten Investor ist,
dass bei der Streitbeilegung Sicherheit
und Flexibilitit durch die Erlaubnis zur
Wahl Schiedsgerichtsverfahren
und auch der Wahl anwendbaren Rechts
geschaffen werden. SchliefSlich kann die
Ausschreibungs- und Vertragssprache
eine Fremdsprache sein, also nicht nur
Arabisch als Amtssprache Saudi-Arabi-
ens. Das Gesetz gibt bislang keine Aus-
kunft dariiber, ob private Partner auch
ein internationales Schiedsgerichtsver-
fahren wihlen kénnen. Allerdings kann
man davon ausgehen, ansonsten bliebe
der saudische Gesetzgeber deutlich hin-
ter den Erwartungen des internationa-

von

len Privatsektors zuriick.

Kiinftig konnen Unternehmen Wider-
spruch einlegen, wenn sie bei Vergabe-
entscheidungen der offentlichen Hand
nicht berticksichtigt werden. Das neue
Gesetz sieht mit seinem Artikel 39 einen
entsprechenden Rechtsweg vor. Der Wi-
derspruch wird dann bei einem hierfiir
gebildeten Komitee bei der NCP einge-
reicht. Voraussetzung dafiir ist die Hin-
terlegung einer Bankgarantie zwischen
einer und fiinf Millionen Saudi Rial (rund
220.000 bis 1,5 Millionen Euro). Die Ein-
reichung des Widerspruchs unterbricht
nicht automatisch das Vergabeverfahren.
Gegen die Entscheidung des Komitees

Definition der Privatsektorbeteiligung

Die Privatsektorbeteiligung, (engl: Private
Sector Participation, PSP) wird definiert als
Private Public Partnership (PPP) oder als Ver-
kauf. PPP haben eine Mindestvertragsdauer
von 5 Jahren. Die vertragstypische Leistung
des privaten Unternehmens kommt aus
den Bereichen Design, Bau, Management,
Betrieb, Unterhaltung oder Finanzierung
der Infrastruktur, ob diese im Eigentum des
Staates oder des privaten oder beiden steht.
Vertraglich werden Aufgaben- und Risikozu-
weisungen vereinbart. Die Zahlungsmodali-
titen sind leistungsabhingig gestaltbar.

Beim Verkauf wird Eigentum an Sachgegen-
stinden, die in Bezug auf eine Infrastruktur
oder offentliche Dienstleistungen bestehen,
an einen Privaten iibertragen.
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Das King Faisal Specialist Hospital and Research Center ist eines der fiihrenden medizinischen Forschungszentren in Saudi-Arabien

kann Klage vor dem zustindigen Gericht
erhoben werden. Das wire das Board of
Grievances in Saudi-Arabien als Verwal-
tungsgericht

Herausforderungen und Ausblick

Saudi-Arabien bereitet mit dem Ge-
setz einen umfangreichen Um- und vor
allem Ausbau der Wirtschaft vor, der
PPP und Privatisierung in transparen-
ter Weise und damit fiir den Investor
in verldsslicher Weise ermoglichen soll.

Ein klarer rechtlicher Rahmen ist beson-
ders fiir den Ubergang von Personal und
fiir Vertridge des laufenden Geschaftsbe-
triebs wichtig, wenn zum Beispiel Ein-
richtungen, in denen bislang staatliche
Leistungen erbracht wurden, in private
Hand tibergehen. Die Themen konnen
dann schon sehr speziell sein.

Nehmen wir an, ein bestehendes staat-
liches Krankenhaus, das in den letzten
Jahrzehnten durch das Gesundheitsmi-
nisterium betrieben wurde, wird nun
privatisiert oder als PPP-Modell betrie-
ben. Wie sollen die Mitarbeiter rechtlich
behandelt werden? Sind sie kiinftig Mit-
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arbeiter der 6ffentlichen Hand oder des
Privatsektors? Wie werden Lieferver-
trage umgestaltet, die nicht mehr dem
offentlichen Beschaffungswesen unter-
liegen, sondern den Einkaufsbedingun-
gen eines privatrechtlich organisierten
Unternehmens, das sich dann im freien
Wettbewerb mit anderen Anbietern be-
findet?

Das Gesetz ist auch hier flexibel: Es
sieht die Moglichkeit von Ausnahmen
vom Arbeitsrecht, dem Wettbewerbs-
recht und anderen Gesetzen vor.

Gesetze sind das eine, doch wichtig
ist auch die Aus- und Weiterbildung:
Die erfolgreiche Schulung von Mit-
arbeitern, die dann in einem anderen
rechtlichen Rahmen arbeiten wird von
entscheidender Bedeutung fiir die er-
folgreiche Umsetzung eines PPP-Pro-
jektes sein.

Das gleiche gilt fiir die Juristen im
Konigreich. Bei Richtern und Verwal-
tungsbeamten muss ein Bewusstsein
fiir den geinderten Rahmen geschaffen
werden. Sonst niitzt das schonste Ge-
setz nichts. m

Wolf R. Schwippert ist Rechtsanwalt in Ber-
lin und spezialisiert auf das Wirtschaftsrecht
Arabischer Staaten. Schwippert berdit Unter-
nehmen bei deren Aktivititen in den arabi-
schen Staaten, in Verbindung mit Kanzleien
in der Region.

Seit Oktober 2002 ist Schwippert Mitglied
des Prisidiums der Ghorfa — Arab German
Chamber of Commerce and Industry e.V. Er
ist Mitglied des erweiterten Vorstands der
DAFG-Deutsch Arabischen Freundschafts-
gesellschaft e.V. und Griindungsmitglied
des DPW — Deutsch Paldstinensischen Wirt-
schaftsrates e.V.

Der Autor bedankt sich bei RA Majed Ga-
roub, Jeddah, fiir dessen wertvolle Hinweise

Foto: © vdvornyk - iStock
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Hansa Meyer Global Transport - die
Transport Architekten fiir Projekte in

Nah- und Mittelost

Auch in diesem Jahr hat Hansa Meyer
Global gezielt die internationale Expan-
sion vorangetrieben und ist mittlerweile
weltweit mit 26 Niederlassungen vertre-
ten. In Saudi Arabien verfiigt die Gruppe
iiber eigene Projekt Biiros in Riyadh und
Dammam. Fiir den Thyssen Krupp Kon-
zern hat Hansa Meyer insgesamt global
tiber 40 Anlagen erfolgreich transpor-
tiert; unter anderem die grofite Einzel-
anlage — ein Zementwerk mit einem Um-
fang von insgesamt 360.000 FRT - iiber
einen Zeitraum von drei Jahren fiir den
Kunden Yamama Cement ,Saudi Arabien
,in time” und ,im Budget” bis zur Bau-
stelle geliefert.

Im Zuge der geplanten neuen umfangrei-
chen Investitionen auch in Saudi Arabien
profitiert Hansa Meyer auch bei kiinftigen
Projektvorhaben im Kénigreich von den
langjihrigen Erfahrungen in der Region.

In Kairo, Agypten ist die Gruppe mit ei-
ner eignen Niederlassung seit iiber 10
Jahren selbst vertreten.

o o e ()

hier verfiigt man bereits iiber
ausgesuchte Netzwerkpartner
und umfangreiche Logistiker-
fahrung u.a. im Bereich Ener-
gie und Infrastruktur.

Dank der langjihrigen Er-
fahrung der Projektspedition,
Kerngeschift ist die Beratung,
Organisation und Durchfiih-
rung von weltweiten Transpor-
ten von Investitionsgiitern im
Anlagen- und Energiebereich
ist man auch erfolgreich in
der Region Nah-und Mittelost
prasent. ,Im Fokus jedes einzelnen Pro-
jekts steht die Realisierung eines indivi-
duellen Transport- und Logistikkonzepts
iiber alle Verkehrstrager — von der Pla-
nung iiber die Umsetzung bis zur Ablie-
ferung an der Endbestimmung”, berichtet
Geschiftsfithrer, Jan-Dirk Schuisdziara.
Im letzten Jahr stellte das Unternehmen
auch weiter seine Weichen auf Wachs-
tum und setzt bei der ErschlieSung neu-
er Mirkte auf lokale Priasenz Gegriindet
wurde das Unternehmen 1986 in Bremen.
Die neuen zusitzlichen Geschiftsfelder
Logistic Solutions, sowie IT & Innovation
und Consulting ergidnzen seit iiber zwei
Jahren das Portfolio des Unternehmens.
,Die Entscheidung, unser Leistungsspek-
trum um die klassische Projektspedition
herum konsequent zu erweitern, erwies
sich auch angesichts der aktuellen Covid
19 Krise in diesem Jahr als richtig”, be-
statigt Schuisdziara.

Auch der Blick auf die Entwicklung im
Bereich ,Heavy Haul & Rigging” in den

Nach Agypten wird aktuell im Auftrag eines deutschen Lieferanten eine der modernsten MDF-
Anlagen mit einer Jahres-Produktionskapazitit von 205.000 m3 geliefert, die die Einjahrespflanze
Reisstroh als Rohstoff verarbeitet. Die Fabrik mit einem Umfang von iiber 30.000 FRT wird von
Bremen aus transportiert. Die neue Anlage gilt als fundamentaler Beitrag zur Unterstiitzung

der staatlichen Bemiihungen in Agypten, eine umweltfreundliche, CO2-reduzierende und
nachhaltige Nutzung von Reisstroh zu realisieren.

Ein weiterer sehr interessanter Zukunfts-
markt in der Region bleibt die Tiirkei als
Export- und auch Transitkorridor fiir
Zentral Asien und auch den Nord-Irak —

USA und seit September diesen Jahres
auch in Brasilien mit einer eigenen Tru-
cking und Schwerlast Lizenz unterstreicht
den internationalen Wachstumskurs.

In Houston haben die Transport-Archi-
tekten aus Bremen bereits vor einigen
Jahren in eigenes Schwerlastequipment
investiert. Heute verfiigt man iiber 100
eigene Hydraulik Achslinien, SPMT s
sowie Krdne, 700 tons Hubgeriist so-
wie Transport Ingenieure fiir spezielle
technische Lésungen und kann von dem
know how weltweit profitieren. Das hat
sich ausgezahlt, denn das Unternehmen
konnte sich zwischenzeitlich als zuver-
lassiger Partner in der amerikanischen
Luft- und Raumfahrtindustrie etablieren
und gehort seit 2018 auch zu dem engen
Kreis der registrierten Schwerlastlogis-
tikunternehmen der zivilen US-Bundes-
behorde fiir Raumfahrt und Flugwissen-
schaft NASA.

Inzwischen beschiftigt die Gruppe welt-
weit rund 280 Logistik Spezialisten, die
Kunden bei der Suche nach Transportls-
sungen helfen und iiber genaue Kennt-
nisse der ortlichen Infrastruktur, Markt-
situation und Zollformalititen verfiigen.
Hansa Meyer begleitet die Kundschaft
seit Jahren in alle denkbaren Linder und
auch in Exoten-Relationen. Generell wird
auf langfristige vertrauensvolle Partner-
schaften und Open Innovation zusammen
mit Kunden und Partnerfirmen gesetzt.

Denn neben der Erweiterung der Ge-
schiftsfelder und den weiteren Nieder-
lassungen investiert Hansa Meyer Glo-
bal vermehrt in den Personalausbau und
-Qualifikation. ,Wir sind iiberzeugt, dass
individuelle Transportlgsungen nach wie
vor, wenn nicht kiinftig gar vermehrt,
benotigt werden.” Insofern sei auch wei-
teres personelles Wachstum sowohl im
operativen als auch im organisatorischen
Bereichen Teil der Unternehmensstrate-
gie fiir die niachsten fiinf Jahre.

Hansa Meyer Global Q

Geschiftsfithrer, Jan-Dirk Schuisdziara
www.hansameyer.com
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Cross Culture in Zeiten der Pandemie

,Noch intensiver als vor Corona“

Von Dr. Gabi Kratochwil

Personliche Begegnungen sind die Grundlage von Vertrauen, ohne das
im nahostlichen Geschift nur wenig lauft. Doch wie kann das entstehen
in der Pandemie, die personliche Begegnungen fast unmaoglich macht?
Uberraschung: In manchen Fillen sind die neuen Formen der Kommuni-
kation iiber das Internet sogar von Vorteil.

,Mahmoud, can you hear me?” Ja, Mam-
houd kann Herrn Miiller héren und schon
geht sie los, die virtuelle Prisentation der
Firma am Monitor. Eigentlich hitte sie vor
Ort in Schwibisch Gmiind stattfinden sol-
len. Aber in Zeiten von Corona ist eben alles
anders. Auch das.

Was noch vor kurzer Zeit die Ausnahme
war, ist mittlerweile das ,New Normal”:
Statt sich die Hinde zu driicken und sich
freundschaftlich zu umarmen, driickt man
jetzt auf ,Buttons”, um Zustimmung aus-
zudriicken oder seinen Kommentar abzulie-
fern. Die Realitit ist dieselbe, doch der Um-
gang miteinander ist virtuell: Der Kontakt
vermittelt sich {iber Kamera und Mikrofon.
Die Nihe entsteht im Netz - {iber Tausende
von Kilometern hinweg.

Kurios. Ungewohnt. Aber schlecht?

Seit iiber 20 Jahren berate ich als Coach
und Expertin fiihrende internationale Un-
ternehmen, Institutionen und Organisati-
onen bei ihren Geschiftsbeziehungen und
Kooperationen. Ich war selber sehr neu-
gierig, wie sich die Corona-Pandemie mit
ihren strikten Regeln von Lockdown und
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Distanzwahrung gerade auf die Beziehun-
gen zwischen Deutschen und Arabern aus-
wirken wiirde. Die knappe Antwort vorab:
Nicht das ,Was” hat sich verindert, son-
dern das , Wie”.

Eins bleibt giiltig, auch wenn die zwischen-

menschliche Kommunikation technisch
vermittelt wird: Interkulturelle Kompetenz
ist eine Grundvoraussetzung fiir erfolgrei-
ches Agieren im globalen Geschift, so auch
im arabischen Raum. Wie ticken die Men-
schen, wie tickt der Markt, welche Erwar-
tungen werden an mich gestellt? Wie muss
ich mich strategisch jeweils aufstellen?
Denn der arabische Raum ist sehr vielfiltig.
Es gibt zahlreiche Unterschiede zwischen
den einzelnen arabischen Léndern und ih-
ren Mirkten. Als Geschiftspartner sollte
man diese kennen, um erfolgreich handeln

zu konnen.

Auch wenn man sich jetzt virtuell verabre-
den muss: Zu den wesentlichen Erfolgsfak-
toren im arabischen Raum - bei aller Un-
terschiedlichkeit — zihlen nach wie vor ein
solides Beziehungsmanagement, Geduld
und Flexibilitit. Geduld und Flexibilitit, das
geht in Zeiten von Corona. Ist sozusagen

eine Grundvoraussetzung fiir Resilienz im
Umgang mit der Krise.

Prasenz vor Ort gehort eigentlich auch
dazu. Unbedingt. Unbedingt?

Ja, das Beziehungsmanagement und die
Prasenz vor Ort sind angesichts einge-
schrinkter bis nicht zugelassener Reisetd-
tigkeiten, abgesagter Konferenzen, Messen
und Netzwerkveranstaltungen schwieriger
zu bewerkstelligen. Sicher. Aber Bezie-
hungsmanagement funktioniert auch mit
den Neuen Medien. Vor allem, weil alle
Beteiligten wissen, dass es momentan nicht
anders geht.

Digitalisierung ist eine der zentralen Ant-
worten auf die Krise, das haben wir wih-
rend Corona im Lockdown nun gelernt.
Mein Eindruck: Viele meiner arabischen
Geschiftspartner waren mir da einen gro-
Ben digitalen Schritt voraus. Nicht iiberall
in gleichem MafSe, zu unterschiedlich sind
auch hier die Rahmenbedingungen in der
arabischen Welt; aber es gab und gibt diese
grundsitzliche Affinitdt zu und somit Ak-
zeptanz digitaler Kommunikation.

,Ich schicke Dir die Einladung fiir Linke-
dIn, dann konnen wir uns vernetzen”, diese
Nachricht erhielt ich — damals noch als SMS
— von meiner dgyptischen Kollegin im Jahr
2005. Ich muss gestehen, damals musste
ich erst einmal googeln: Was ist LinkedIn?
Schon vor Corona war WhatsApp das Kom-
munikationsmedium fiir eigentlich alles.
Wihrend ich immer noch darauf wartete,
dass meine E-Mails beantwortet wurden.

Der aktuelle World Bank Business Pulse
Survey (BPS) fiir die arabische Welt besti-
tigt, dass der ohnehin schon positive Trend
zur Digitalisierung durch Corona verstirkt
wurde. Insbesondere kleine und mittlere
Unternehmen haben hier nochmals kriftig
investiert: ,going digital” als zentrale Vor-
aussetzung fiir die ,coping strategy” — die
Voraussetzung, um Herausforderungen
meistern zu konnen.

Wenn wir uns vor Corona im Majlis (dt.
,Ort des Zusammensitzen”) getroffen ha-
ben, so treffen wir uns heute im ,virtu-
al majlis”. Den Tee und die Datteln muss
dann zwar jeder selbst bereitstellen. Aber

Foto: © Dr. Gabi Kratochwil



der Austausch, das Netzwerk funktioniert.
Auch der Virtual Female Majlis, in dem sich
austauschen,

Businessfrauen vernetzen,

Business machen, hat groflen Zuspruch.

Dr. Reem Alfrayan, erste weibliche stell-
vertretende Generalsekretirin des Council
of Saudi Chambers, und Hend Al Awadhi,
erste weibliche Flugzeugingenieurin aus
Bahrain, sind virtuell dabei: ,Wihrend der
Covid-19-Krise ist es unerlisslich, Frauen
eine Plattform fiir die individuelle Entwick-
lung und Unterstiitzung zu geben. Die Pan-
demie hat Frauen nicht davon abgehalten,
sich gegenseitig zu unterstiitzen”, so Chris-
tina Ioannidis, CEO der Plattform. Mittler-
weile haben wir jede Menge Erfahrungen

sammeln konnen.

Wir haben die German-Arab Women Busi-
ness Leaders (GAWBL) Virtual Meeting
Series organisiert, gemeinsam mit anderen
Organisationen. Darunter der SANAD TAF
Fund, ein Finanzierungsvehikel fiir den
Nahen Osten, der Alternativfinanzierer Fi-
nance in Motion und die AKH Dubai. Die
Wissenschaftsforscherin Dr. Elham Kateeb
von der Al-Quds University in Jerusalem
hat diesen positiven Effekt des Digitalisie-
rungsschubs auch im akademischen Betrieb
bestitigt: ,Unsere Studierenden haben
durch die zahlreichen digitalen Formate nun
die Moglichkeit, auch vermehrt an interna-
tionalen Konferenzen, Vorlesungen und
Weiterbildungen teilzunehmen, die ihnen
unter normalen Bedingungen wahrschein-
lich nicht zuginglich gewesen wiiren.”

Bereits 2018 hatte Saadia Zahidi, die beim
Davoser World Economic Forum die Abtei-
lung Bildung, Gender und Arbeit leitet, die
positiven Auswirkung der Digitalisierung
beschrieben. In ihrem viel beachteten Buch
,Fifty Million Rising. The New Generation
of Working Women Transforming the Mus-
lim World” heifit es: ,Diese digitalen Platt-
formen erméglichen es Frauen, ungehindert
von kulturellen Zwingen oder Sicherheits-
fragen zu arbeiten, und sie senken die im-
pliziten und expliziten Transaktionskosten
fiir Transport, Kinderbetreuung, Diskrimi-
nierung und soziale Zensur.”

Danach sah es zunichst nicht iiberall
aus. Bei Frauen wie bei Minnern safd der
Lockdown-Schock tief. Abdelhamid aus
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Jordanien war am Boden zerstort, als der
Lockdown kam. Sein Geschift sind Ver-
anstaltungen: Grofle Face-to-Face-Events
wie Konzerte, Shows, Hochzeiten. Doch
dann stellte er sich auf die neue Situation
ein. ,Fiir uns gab es die Option ,aufgeben’
nicht. Und so haben wir uns intensiv da-
mit auseinandergesetzt, wie wir das Ganze
digital abbilden kénnen. Und wir waren
iiberrascht, wie gut doch Livestreams und
andere digitale Formate in unserem Be-
reich funktionieren. Alles besser, als nichts
zu machen”, sagt Abdelhamid. Sein Part-
ner agiert iibrigens von Miinchen aus. Ge-
meinsam in ihrem internationalen Team
entwickeln sie nun neue Ideen und Forma-
te. ,Wir tauschen uns noch intensiver aus
als vor Corona. Losungen wurden gerade
in dieser Phase noch mehr gemeinsam er-
arbeitet und untereinander ausgetauscht.
Das schweifst zusammen”, weif3 der findige

Jordanier.

Global agierende Teams sind in Zeiten von
Corona enger zusammengeriickt, interkul-
turelle Kompetenzen und ein gezieltes D&I-
Management gerade im virtuellen Kontext
sind wichtiger denn je. Dies bestitigt auch
Malek Dardour vom Beauty Care Consu-
mer Cluster von Henkel in Dubai. Auf un-
serem GAWBL Virtual Meeting zu Thema
,Diversity & Inclusion. Ein Riickschritt in
Zeiten von Corona?”, sagte sie: ,Gerade in
Covid-19-Zeiten sind nicht alle Unterschie-
de sofort sichtbar. Um erfolgreich zu sein,
miissen wir die Einzigartigkeit, die in jedem
von uns steckt, erfassen und ihr volles Po-
tenzial nutzen”.

Bereits vor Corona waren viele Firmen
dazu iibergegangen, Beteiligten eine virtu-
elle Zusammenarbeit an ihren jeweiligen
Standorten zu ermdoglichen. Corona hat
diesen Trend stark beschleunigt. Immer
ofter stehen Fiithrungskrifte daher vor der
Herausforderung, Teams zu fiihren, die an
unterschiedlichen Standorten des Unter-
nehmens weltweit arbeiten.

,Agile leadership” ist gefragt, das weif3
auch Ashraf Al Mamari, aus der Personal-
abteilung des staatlichen omanischen Kon-
zerns OQ. Das in 13 Landern titige omani-
sche Unternehmen OQ entstand 2019 nach
der erfolgreichen Integration der Oman Oil
Company und ORPIC, mit ihren jeweiligen

Beteiligungsunternehmen, darunter auch
der deutschen OQ Chemicals mit Sitz in
Monheim am Rhein.

,Agile Fithrung ist in schwierigen Zeiten
wichtiger als in normalen Zeiten. Corona-
Bedingungen erfordern eine proaktive
Entscheidungsfindung, einen verbesserten
Kommunikationsstil, der auf die Vielfalt der
Teams eingeht, und Offenheit fiir die unter-
schiedlichen Bediirfnisse der verschiedenen

Parteien", weifd Ashraf Al Marmari.

Fast jeder kennt das arabische Sprichwort:
,Ihr habt die Uhr, wir haben die Zeit”. Und
Sie erinnern sich an das eine oder andere
Mal, als Sie in der Hotellobby auf ihren ara-
bischen Gesprichspartner gewartet haben.
Aber Vorsicht: Auch in der arabischen Welt
konnen die Uhren je nach Situation und
handelnden Personen sehr genau gehen.
Und die Erfahrung mit virtuellen Meetings
hat im vergangenen Jahr gezeigt: Sie erfol-
gen meist sehr piinktlich.

Studien der Harvard Business School haben
ergeben, dass virtuelle Meetings im Durch-
schnitt kiirzer, strukturierter und themen-
zentrierter ablaufen als personliche Treffen.
Das mag Menschen mit einer monochronen
und sachorientierten Prigung freuen. Umso
wichtiger ist es allerdings, geniigend Raum
fiir Small Talk und informellen Austausch
zu schaffen. Denn das ist nicht nur fiir be-
ziehungsorientierte Kulturen wichtig. So
gilt auch in Corona-Zeiten: ,business in
people”.

Der virtuelle Rundgang von Herrn Miiller
aus Schwibisch-Gmiind ist nun erfolgreich
beendet, das Follow-up mit seinem arabi-
schen Geschiftspartner vereinbart. Ob es
auch zum Geschiftsabschluss kommt? Das
ist genauso gewiss oder ungewiss - wie vor
Corona. Entscheidend wird bleiben: Konti-
nuitit im Kundenkontakt, Beziehungsebene
pflegen, Flexibilitit und Geduld. Ob virtuell
oder F2F. m

Dr. Gabi Kratochwil, Inhaberin CrossCul-
tures Cultural Diversity Management,
Chairwoman German-Arab Women Busi-
ness Leaders (GAWBL), ist Mitglied des
der Ghorfa, Arab-German
Chamber of Commerce and Industry e.V.

Prisidiums
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eTree mobility GmbH

Konigstr. 26

70173 Stuttgart
Deutschland
www.etree-mobility.de

Einfach laden lassen

¥y

ETREE

powering the future

Das Stuttgarter Start-up eTree bie-
tet eine neue und innovative Schnell-
Ladelosung fiir Elektrofahrzeuge. Das
Prinzip: einfach laden lassen. Die eTree-
Elektrofahrzeuge sind mit einem inno-
vativen System aus Energiespeichern
und Schnellladetechnik ausgestattet.
Jederzeit konnen diese Fahrzeuge per
App angefordert werden, um an einem
gewiinschten Zeitpunkt und Ort Elekt-
rofahrzeuge zu laden.

eTree bietet ein mafsgeschneidertes
Serviceangebot. Sei es der situative
Bedarf unterwegs, das Interesse an ei-
ner zuverldssigen Lademoglichkeit bei
Stillstandszeiten oder der Wunsch nach
komfortablen Reisen ohne Reichwei-
tenangst: eTree liefert Energie — wann,
wo, wie hidufig und in der gewiinschten
Menge.

Uber die eTree-App kann ein registrier-
ter Kunde ein eTree-Fahrzeug bestel-
len, um sein Fahrzeug laden zu lassen.
Zeit und Ort des Ladevorgangs sind
frei wiahlbar. Nach kundenseitiger Frei-
gabe kann der Ladedeckel des Kunden-
fahrzeugs vom eTree-Fahrer gedffnet
werden. Die personliche Anwesenheit
des Fahrzeugbesitzers ist nicht erfor-
derlich. Per App-Video wird der Lade-
vorgang ab Ankunft des eTree-Fahrers
live dokumentiert.

Ob Privatkunden, Flottenbetreiber oder
Businesskunden: Mit dem ,einfach la-
den lassen”- Angebot sichert eTree eine
nachhaltige Mobilitit.

Die eTree-Initiatoren Naser Abu Daqqa
und Julian Dérreich blicken auf lang-
jihrige Branchenerfahrung im Rahmen

der Entwicklung elektrischer Antriebe
bei Bosch, Porsche und Daimler zuriick.
eTree Griinder Stephan Weik, Inhaber
einer Werbeagentur, formulierte erst-
malig mit Herrn Abu Daqqa die Idee zu
eTree. Dr. Dietmar Voggenreiter, ehe-
maliger Vorstand und China-Chef der
Audi AG berit das Start-up als Gesell-
schafter. Gemeinsam realisieren sie die
zukunftsweisende Vision, eine flexible
und mobile Infrastruktur an Lademdg-
lichkeiten zu etablieren. 2022 sollen
100 eTree-Fahrzeuge in Deutschland
an den Start gehen, Ende 2022 folgt die
weltweite Markteinfithrung.

24 SOuUQ 2 [2021




ization ILO - Flickr

Foto: © International Labour Organi;

Lieferkettengesetz

Gut und hilfreich -

oder schddlich und
lebensfremd?

LIEFERKETTENGESETZ | RECHT SOUQ

Das Lieferkettengesetz, das die Bundesregierung jetzt auf den Weg
gebracht hat, hat zu einer erheblichen Verunsicherung fefiihrt.

Kénnen private deutsche Unternehmen jetzt fiir Mensc

rechts-

verletzungen im Ausland belangt werden? Und wie ist das Nah-

ostgeschift davon betroffen?

von Dr. Kilian Bilz

Wenn ein Bauarbeiter aus Nepal auf
einer Baustelle in Doha nicht angemes-
sen bezahlt wird, kann er dann seinen
Mindestlohn gegen den deutschen Pro-
jektentwickler vor dem Arbeitsgericht
in Frankfurt einklagen? Und werden
bei der Jeansproduktion in Agypten
Umweltvorschriften nicht eingehalten,
schreiten dann die deutschen Behérden
ein, nur weil der Importeur in der Nihe
von Stuttgart sitzt?

Die Verantwortung entlang der Liefer-
kette ist der Kern eines Gesetzes, das
die Bundesregierung am 3. Mirz auf
den Weg gebracht hat. Es soll kiinftig
Unternehmen dazu verpflichten, bei

ihrer globalen Titigkeit Menschen-
rechte und Umweltstandards zu beach-
ten. Der Entwurf fiir das sogenannte
Lieferkettengesetz hat unter Juristen
und Unternehmern eine duflerst kon-
troverse Diskussion entfacht. Auch im
Ausland ist das Echo geteilt.

In der Tat wird das neue Gesetz die der-
zeit geltende Rechtslage grundlegend
verdndern. Bisher konnten deutsche
Unternehmen fiir Menschenrechts-
verletzungen in ihrer internationalen
Lieferkette fernab ihrer unmittelbaren
Einwirkungsmoglichkeiten nicht ver-
antwortlich gemacht werden. Das soll

sich mit dem Lieferkettengesetz dndern.

Nach dem Sinn dieses Gesetzes ist der
Schutz von Menschenrechten bei Un-
ternechmungen aufSerhalb der nationa-
len Grenzen fortan nicht nur Aufgabe
der Politik. In der rechtlichen Verant-
wortung sollen kiinftig auch private
Unternehmen stehen. Zu den einklag-
baren Menschenrechten gehren neben
den klassischen Freiheitsrechten auch
soziale Rechte wie Arbeitsbedingungen
und Mindestlohn und die Einhaltung
von Umweltstandards. Grundlage der
Rechtsnormen sind die UN-Menschen-
rechtspakte und die acht zentralen Ab-
kommen der International Labour Or-
ganization (ILO).

Ahnliche Gesetze gibt es bereits in
Frankreich, den Niederlanden und
Grofsbritannien. Das europidische Recht
verpflichtet Unternehmen schon seit
einigen Jahren dazu, iiber die Einhal-
tung von Menschenrechts- und Um-
weltstandards zu berichten. Mit dem
gesetzgeberischen Prestigeprojekt liegt
die Bundesregierung im Trend.

Unternehmensverantwortung fir
Menschenrechte

Zentraler Begriff des neuen Lieferket-
tengesetzes ist die ,menschenrechtli-
che Sorgfaltspflicht” — im UN-Jargon
,Human Rights Due Diligence”. Ein
Unternehmen soll auch im Ausland
die moglichen Auswirkungen seiner
Geschiftstatigkeit auf die Menschen-
rechte bedenken und gegebenenfalls
entsprechende Vorkehrungen treffen.
Die Unternehmen sollen im Vorhinein
mogliche Menschenrechtsverletzungen
vorhersehen und versuchen zu verhin-
dern. Eine ,Bemiihensverpflichtung”
und keine Erfolgshaftung. Das, so das
Bundesministerium fiir Wirtschaft und
Energie (BMWi), verbunden mit einer
Abstufung nach Einflussmoglichkeit
und Umsetzbarkeit im lokalen Kon-
text, sei eine ausgewogene Losung, ein
Kompromiss zwischen der Forderung
nach internationalem Menschenrechts-
schutz und den Interessen der Wirt-

schaft.

,Menschenrechtliche
konnten sich dabei im Nahostgeschift

Risikolagen”
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in ganz unterschiedlichen Sektoren
ergeben:  Arbeitsbedingungen  und
Mindestlohn, ,Land Grabbing” - also
der Aneignung von Landflichen in
der Projektentwicklung, Einsatz von
Wehrpflichtigen auf der Baustelle, Ver-
letzung von Sicherheits- und Umwelt-
vorschriften, Gewaltexzesse privater
Sicherheitsdienste. All das sind reale
Risiken.

Von dem gesetzgeberischen MafSnah-
men betroffen sind zunéchst nur Un-
ternehmen mit weltweit mehr als 3.000
Mitarbeitern. Ab 2024 wird die Schwel-
le auf 1.000 gesenkt. Die Sorgfalts-
pflicht erstreckt sich auch auf Vertrags-
partner. Wer etwa bei einem Bauprojekt
einen Subunternehmer beschiftigt oder
Bekleidung durch einen Lohnfertiger
herstellen ldsst, ist kiinftig fiir die Ein-
haltung der wesentlichen arbeits- und
durch

den Partner verantwortlich. In der Pra-

umweltrechtlichen Standards

xis wird dem durch eine entsprechen-
de Priifung (,Audit”) und vertragliche
Compliance-Klauseln gentigt, wie das
schon jetzt etwa bei der Korruptions-
pravention iblich ist. Zusitzlich ver-
pflichtet das Gesetz die Unternehmen,
ein Beschwerdesystem einzurichten.
Letzteres soll allen offen stehen, die in
irgendeiner Weise von der Geschifts-
titigkeit des Unternehmens betroffen
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sind - unabhangig davon, ob sie unmit-
telbarer Vertragspartner sind. Danach
konnen auch Nichtregierungsorganisa-
tionen (NGO) und Gewerkschaften mit
Sitz in Deutschland kiinftig bei Men-
schenrechtsverletzungen im Ausland

vor deutschen Gerichten klagen, wenn
die Opfer zustimmen.

Die staatliche Ausfuhrkontrollbehor-
de BAFA priift die Einhaltung und
kann bei Verstoflen gegen die Sorg-
faltspflicht empfindliche Zwangs- und
Bufigelder bis zu 800.000 Euro oder bis
zu zwei Prozent des durchschnittlichen
Jahresumsatzes verhiangen. Delinquen-
ten kénnen von der Vergabe offentli-
cher Auftrige in Deutschland ausge-
schlossen werden.

Geteilte Reaktion im Ausland

Allerdings sieht das Gesetz keine zivil-
rechtliche Unternehmenshaftung oder
Entschiddigungsanspriiche von Betrof-
fenen vor, etwa bei Umweltverschmut-
zung oder der Verletzung arbeitsrecht-
licher Standards.

Die Einhaltung dieser Vorschriften
garantiert ein Compliance System:
Bestellung eines Beauftragten, regel-
miflige Berichtpflichten und ein Be-
schwerdesystem. Der Gesetzentwurf

soll noch in dieser Legislaturperiode
verabschiedet werden.
ist das Vorhaben allerdings nicht.

Unumstritten

Ein ausgewogener Entwurf, der Rechts-
sicherheit garantiert?

Zustimmung kommt aus der Textilin-
dustrie. Dort ist die ,faire Produktion”
als Marketinginstrument fest etabliert,
gerade bei hoherpreisigen Produkten
oder in der Outdoorindustrie. Es wan-
dert sich eben besser mit gutem Gewis-
sen. ,Frustration und Betroffenheit”
konstatiert hingegen der CEO eines
international tdtigen
mens, das stark in Nahost und Afrika
engagiert ist:
habe auflenpolitisch versagt und wil-
ze die Verantwortung fiir Menschen-
rechte jetzt auf die Privatwirtschaft ab.
Im Projektgeschift mit vielen lokalen
Vertragspartnern sei es praktisch kaum
moglich, den gesetzlichen Vorgaben
zu geniigen und jeden Lieferanten von
Bauholz oder Caterer einer ,Human
Rights Due Diligence” zu unterziehen.
Die ,lebensfremden Compliance-Ver-
pflichtungen”, so die Kritik, dienten
in erster Linie als Beschdftigungspro-
gramm fiir die Consulting-Wirtschaft:
noch mehr Priifungen, Berichte, Beauf-
tragte - ohne dass sich dadurch an den
Bedingungen vor Ort etwas dndere.

Bauunterneh-

Die Bundesregierung

Auch die Reaktion aus dem Ausland
ist geteilt: Wihrend Linder wie Katar
gerne die Fortschritte in ihrem Arbeits-
recht hervorheben und sich gegenitiber
internationalen Standards aufgeschlos-
sen zeigen, kommt aus anderen Lén-
dern des globalen Siidens Kritik. Das
eigentliche Problem sei der Preisverfall
fiir Produkte wie Bananen oder Kaffee,
argumentierte etwa der kolumbiani-
sche Botschafter unlangst auf den Au-
Benwirtschaftstagen des Bundeswirt-
Hier helfe das
Lieferkettengesetz nicht weiter. Noch

schaftsministeriums.

dezidierter der Botschafter von Bang-
ladesch, einem der zentralen Standorte
der globalen Textilproduktion: Nach-
dem die Covid-19-Pandemie viele der
Lieferketten unterbrochen hitte, habe
nun die Wiederaufnahme der Produk-
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tion Prioritdt. Das Lieferkettengesetz
benachteilige deutsche Unternehmen
gegeniiber der Konkurrenz aus Fernost.

Diese Erwartungen lassen sich auch
auf die MENA-Region iibertragen. In
Agypten etwa wird eine zentrale Frage
sein, inwieweit lokale Produzenten und
Lieferanten in die Lage versetzt werden
konnen, die entsprechenden Audits zu
bestehen. Vor diesem Hintergrund er-
geben sich zugleich neue Chancen fiir
lokale Anbieter, die sich einer Priifung
unterziehen und entsprechend zertifi-
ziert sind.

Schadensersatz fiir Menschen-
rechtsverletzungen?

Zentraler Kritikpunkt aus NGO-Sicht
ist, dass das Gesetz keinen Haftungs-
tatbestand vorsieht. Die Regelung, wo-
nach Betroffene in Deutschland wegen
Menschenrechtsverletzungen ~ Scha-
densersatz verlangen konnen, war auf
Betreiben des Bundeswirtschaftsminis-
ters in letzter Minute gestrichen wor-
den. Inwieweit Altmaier und sein Haus
hier der deutschen Wirtschaft einen
Gefallen getan hat, bleibt abzuwarten.

Die Unternehmenshaftung fiir Men-
schenrechtsverletzungen ist unter Ju-
risten duflerst umstritten. Das Absehen
von einer klaren gesetzlichen Regelung
fithre zu ,unabsehbaren Schadenser-
satzrisiken”, meint der Deutsche An-
waltsverein so in einer Stellungnahme.
Ein weniger an Regulierung bedeutet
nicht automatisch mehr Rechtssicher-
heit. Und wiren nicht zivilrechtliche
Schadensersatzklagen im Falle von
krassen Verstoflen das wirkungsvollste
Korrektiv, wie das etwa bei Kartellen
und Anlagebetrug der Fall ist? Ware die
Schadensersatzpflicht nicht sehr viel
wirksamer als ein von der BAFA ver-
hingtes Bufigeld? Nicht auszuschlie-
fen ist, dass der Entwurf hier in letzter
Minute noch geidndert wird.

Die Hoffnungliegt sonst auf einer euro-
paischen Regelung. Der EU-Justizkom-
missar Didier Reynders hat angekiin-
digt, sich noch im Laufe dieses Jahres
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der Frage anzunehmen. Human Rights
Litigation ist seit Langem ein fester
Bestandteil der
Prozesskultur. Europa und Deutsch-
land konnen sich dem globalen Trend
nicht entziehen. Eine einheitliche Re-

US-amerikanischen

gelung fiir Europa schafft zugleich ein

,Level Playing Field” und verhindert
Wettbewerbsverzerrungen. Dort wiir-
de dann auch geregelt, unter welchen
Voraussetzungen etwa der nepalesische
Arbeiter auf einer Baustelle in Katar in

Deutschland klagen kann. m

Dr. Kilian Bilz ist Rechtsanwalt und
Partner bei Amereller Rechtsanwilte
PmbB in Berlin. Er berit deutsche und
internationale Unternehmen bei In-
vestitionen in der MENA-Region und
damit zusammenhingenden Streitig-
keiten vor Gerichten und internatio-
nalen Schiedsgerichten.
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Wasserentsalzung in Saudi-Arabien - groRBe Chancen fiir die deutsche
Industrie

Aus der Vision Saudi-Arabien 2030 mit
ihren Diversifizierungsvorhaben und ein-
hergehenden Privatisierungsmafinahmen
ergeben sich profitable Geschiftsaussich-
ten fiir lokale, nationale und internati-
onale Unternehmen - insbesondere in
den Bereichen Energie, Gesundheit, In-
dustrialisierung, Infrastruktur, Verkehr,
Umwelt und Wasser. Saudi-Arabien gilt
als einer der grofiten Produzenten von
Entsalzungswasser weltweit. Das am
25. Mirz 2021 ausgerichtete Webinar,
welches die Ghorfa in Kooperation mit
der Botschaft von Saudi-Arabien und
der Saline Water Conversion Corpora-
tion (SWCC) organisierte, die weltweit
als grofites Entsalzungs-Unternehmen
gilt, setzte den Fokus auf Geschiftsmog-
lichkeiten im Wasserentsalzungssektor
fir deutsche Unternehmen in Saudi-
Arabien. Sowohl der Botschafter Saudi-

gl

Arabiens in Deutschland, S.E. Essam
Baitalmal als auch der Ghorfa-Prisident
und Bundesminister a.D., Dr. Peter Ram-
sauer, betonten in ihren Vortrigen die
langjihrige und exzellente wirtschaftli-
che Zusammenarbeit zwischen Deutsch-
land und Saudi-Arabien. Das Konigreich
sei Deutschlands zweitwichtigster Han-
delspartner im arabischen Raum und die
grofite Volkswirtschaft der arabischen
Welt. So erreichte das deutsch-saudische
Handelsvolumen vor der Corona-Pan-
demie im Jahr 2019 7,9 Milliarden US-
Dollar.

Im Mittelpunkt der Vortrige von Ver-
tretern saudischer Unternehmen aus der
Wasserentsalzungsbranche stand die Pré-
sentation konkreter Investitionsprojekte,
die aus dem angestrebten Privatisierungs-
programm Saudi-Arabiens resultieren.

Konkrete Investitionsmoglichkeiten fiir
deutsche
spielsweise im Soleabbau (Roh-Sole und
verarbeitete Sole), da aufgrund der reich-
lich vorhandenen Ressourcen (SWCC
produziert 4 Milliarden Kubikmeter
Sole pro Jahr!) und der geringen Verar-
beitungskosten die Herstellungskosten
relativ niedrig gehalten werden konnen.

Unternehmen bestehen bei-

Auch seien die fiir den Entsalzungspro-
zess und die Wasseraufbereitung beno-
tigten technischen Komponenten (wie
z.B. Membrane, Hydraulikpressen und
Pumpen) ein lukrativer Markt mit stei-
gender Nachfrage. Die saudischen Unter-
nehmen betonten in ihren Vortrigen das
grof3e Interesse an der Errichtung lokaler
Produktionsstitten mit einer langfristi-
gen, wettbewerbsfihigen Zusammenar-
beit mit ihren deutschen Partnern. m

Deutsch-tunesische Zusammenarbeit in der digitalen Wirtschaft

Nicht zuletzt wegen der Covid-19 Pan-
demie erleben wir zurzeit grundlegen-
de Verdnderungen in der allgemeinen
Wirtschaftstatigkeit, im globalen Han-
del sowie in der Bildung. Die Ghorfa
siecht die Auswirkungen der Pandemie
vor allem als Chance, die faszinierende
Entwicklungen mit sich bringt. Das war
der Ausgangspunkt fiir ein Ghorfa-We-
binar am 31. Mirz 2021 mit dem Thema
"Moglichkeiten fiir eine deutsch-tune-
sische Zusammenarbeit in der digitalen
Wirtschaft". Mit einem Umsatz von 3
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Milliarden Euro und einer durchschnitt-
lichen jdhrlichen Wachstumsrate von 7
Prozent ist die digitale Wirtschaft Tu-
nesiens bereits einer der am stirksten
und am schnellsten wachsenden Sekto-
ren. Es triagt mehr als 11 Prozent zum
Bruttoinlandsprodukt des Landes bei
und entwickelt sich zu einer internatio-
nalen digitalen Referenz. Das Jahr 2020
konnte 17.000 auslindische Investitio-
nen in Tunesien verzeichnen und schuf
9630 neue Arbeitspldtze. Das Webinar
gab deutschen und tunesischen Unter-

nehmen sowie Wirtschaftsverbianden die
Moglichkeit, ihre
bestehende Projekte und Initiativen im

Erfolgsgeschichten,

Bereich Digitalisierung und Technologie
Deutsche
erwartet in Tunesien ein ausgezeichne-

vorzustellen. Unternehmen
tes Bildungssystem mit mehr als 60.000
neuen Absolventen der Informatik pro
Jahr. Damit existiert ein grofier Pool an
qualifizierten Arbeitskriften, von denen
35 Prozent in Ingenieur- und IT-Berei-
chen spezialisiert sind. Dariiber hinaus
verfiigt Tunesien iiber eine gute IT-Inf-
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rastruktur, darunter 11 Technoparks, 18
Cyberparks, 9 internationale Flughifen
sowie Rechenzentren nach internatio-
nalen Standards. E-Government ist ein
Kernpunkt der Digitalisierungsstrategie
Tunesiens. Es gibt rund 60 verschiedene
Projekte zur Digitalisierung von Unter-

nehmen und Verwaltungen. Neben der
guten Infrastruktur und dem guten Bil-
dungssystem bietet Tunesien ein freund-
liches Geschiftsumfeld mit attraktiven
rechtlichen
Investoren. Ghorfa-Prasident und Bun-

Rahmenbedingungen  fiir

desminister a. D. Dr. Peter Ramsauer

lobte ,das grofSe Potenzial, das Tunesien
fir deutsche Unternehmen bietet”. Auf
Grundlage der bereits bestehenden sehr
engen wirtschaftlichen  Beziehungen
fordere er aktiv jede Art von zukinftiger
Zusammenarbeit zwischen den beiden

Lindern. m

Internationalisierung von Start-ups durch Mobilisierung von Wagniskapital

Im Rahmen der vom Bundesministerium
fiir Wirtschaft und Energie organisierten
Auflenwirtschaftstage veranstaltete die
Ghorfa am 21. April 2021 ein Webinar
zum Thema ,Internationalisierung von
Start-ups durch Mobilisierung von Wag-
niskapital”. Die Herausforderungen und
Chancen fiir Griinder und Investoren
diskutierte ein eloquentes Expertenpanel
vor fast 70 Teilnehmern aus dem Umfeld
von Start-ups und Venture Capital.

Kulturelle Differenzen, Sprachbarrieren
und lokale Kundenwiinsche, besonders
landesspezifische und regionale gesetzli-
che Regulierungen gehoren laut Dr. Ale-
xander Hirschfeld vom Bundesverband
deutscher Start-ups zu den zentralen
Herausforderungen bei der Internationa-
lisierung von Start-ups.

Die steigende Bedeutung von Impact In-
vestment und die sich daraus ergebenden
Moglichkeiten fiir Investoren, profitables
Investment mit Impact zu verkniipfen,
fithrte zu einem regen Austausch unter
den Experten des Webinars. Zu beob-
achten seien ,immer mehr Modelle, die
einen sehr positiven Impact, aber auch ei-
nen kommerziellen Nutzen schaffen”, so
Dr. Christoph Klink, Partner bei Antler.
Klink meinte, dass sowohl bei den Kon-
sumenten wie auch im B2B-Bereich ein
Umdenken zugunsten eins wirkungsori-
entierten Investments auch durch héhere
Zahlungsbereitschaft zu erkennen sei.

Lisa Wendzich, CEO & Co-Founder von
SunCrafter GmbH berichtete iiber die
Perspektiven deutscher Start-ups im All-
gemeinen. Vor dem Hintergrund, vor ei-

ner Expansion nach Ubersee erst einmal
den eigenen Markt erschliefSen zu wollen,
sei die SunCrafter GmbH mit ihrem Ka-
pital relativ lokal aufgestellt. Dabei spie-
le jedoch auch die beachtliche Gréfle des
deutschen Marktes eine wichtige Rolle.

Laut dem dgyptischen Investor Dr. Khalid
Ismail sei Kapital im Allgemeinen mobil,
jedoch Venture Capital aufgrund des ho-
hen Risikos eher lokal. Das Problem in
arabischen Lindern seien die vergleichs-
weise kleinen Mirkte in den jeweiligen
Landern. ,Eine Mischung aus internati-
onalem und lokalem Investment wire die
beste Losung”, so Dr. Khalid Ismail.

Das Webinar wurde von Dr. Florian Ame-
reller, Vorstand der Ghorfa und Partner bei

Amereller Legal Consultants, geleitet. m
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Oman bleibt stabiler und lukrativer Wirtschaftspartner fiir deutsche
Unternehmer

Das Sultanat Oman hat, seit Sultan
Haitham bin Tariq im Januar 2020 die
Fihrung des Landes tibernommen hat,
enorme Reformen auf den Weg gebracht.
Im Rahmen ihrer Botschafter-Webi-
nar-Reihe hat die Ghorfa am 26. April
2021 eine interessante Gesprichsrunde
iber Oman zusammengefiithrt. Tho-
mas Schneider, deutscher Botschafter in
Oman, hat in seinem Vortrag die poten-
tiellen wirtschaftlichen Mdglichkeiten
sowie die wesentlichen Herausforderun-
gen herausgearbeitet, denen Sultan bin
Tariq bei Amtseintritt gegeniiberstand.
Die sinkenden Oleinnahmen, ein grofes
Defizit im Staatshaushalt sowie die Aus-
wirkungen der Corona-Pandemie waren
herausfordernde Ausgangspunkte, denen
der Sultan mit Hilfe einer Reform des ge-
samten Regierungsapparates, einer Straf-
fung des offentlichen Sektors sowie einer
Biindelung der Staatsfonds in die Oman
Investment Authority entgegengewirkte.

Im Rahmen des ,Economics Stimulus
Plan“, der in der Oman-Vision 2040
eingebettet ist, werden Anreize fir die
Privatwirtschaft und auslidndische Inves-
toren geschaffen. Der Plan zielt insbeson-
dere darauf ab, die Dominanz der Ol- und
Gaswirtschaft zu verringern und nach-
haltige Wirtschaftszeige voranzutreiben:
Landwirtschaft und Fischerei, Produkti-
on, Logistik und Transport, Energie so-
wie Bergbau und Tourismus. Konkrete
Mafinahmen sind beispielweise Steuer-
befreiungen fiir Unternehmen von bis
zu 5 Jahren, Mietsenkungen, insbeson-
dere in den Sonderwirtschaftszonen (wie
zum Beispiel am Tiefseehafen Doqom),
vereinfachte Griindungsverfahren fiir
ausliandische Unternehmen, Aufenthalts-
erleichterungen und Erleichterungen bei
Eigentumserwerb sowie Steuersenkun-
gen fiir KMUs von 15 auf 12 Prozent.
Des weiteren sind ehrgeizige Infrastruk-
turprojekte wie Stromerzeugungs- (im

Bereich Wasserstoff und griiner Energie)
und Entsalzungskomplexe aufserhalb von
Maskat und Salalah sowie Investitionen
in das Gesundheits- und Bildungssystem
vorgesehen. Wegen seiner geostrategi-
schen Lage am Golf - mit einem Zugang
zum Indischen Ozean und mit seinen Sta-

te of the Art- Seehifen, die bereits zum
Teil von europdischen Firmen betrieben
werden- positioniert sich das Sultanat als
ein Hub fiir den indo- asiatischen Raum.
,Es besteht ein grofses Potenzial fiir deut-
sche Unternehmen, das es auszuschopfen
gilt”, so der deutsche Botschafter Schnei-
der. Auch die Wachstumsprognosen des
Internationalen ~ Wihrungsfonds  fiir
Oman im Jahr 2022 mit 7,4 Prozent, die
deutlich iiber denen seiner Nachbarstaa-
ten wie Bahrain, Saudi-Arabien, Kuwait
oder den Vereinigten Arabischen Emira-
ten liegen, spiegeln diese positiven Ent-
wicklungen, die das Sultanat erlebt, wi-
der. m

»Doing Business“ in Libyen: grof8e Herausforderung aber auch viele Moglichkeiten

Im Rahmen der exklusiven Botschafter-
Webinar-Reihe hat die Ghorfaam 18. Mai
eine weitere erfolgreiche Veranstaltung
,Geschiftsmoglichkeiten fiir deutsche
Unternehmen in Libyen” durchgefiihrt.
Allein die grofle Teilnehmerzahl - es wa-
ren insgesamt iiber 80 deutsche Unter-
nehmen aus den verschiedensten Bran-
chen vertreten - zeigt, dass Libyen in der
deutschen Wirtschaft grofles Interesse
weckt. ,Deutschland genieft traditionell
ein gutes Standing in Libyen; an die al-
ten Erfolge von 2012 mochten wir wie-
der ankniipfen”, betonte Sven Luthardt,
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langjihriges Mitglied der Ghorfa und
Initiator des Experten-Forums Liby-
ens, das sich im Rahmen der Ghorfa
seit einigen Jahren um die Stirkung der
deutsch-libyschen Wirtschaftsbeziehun-
gen bemiiht. Marco Wanderwitz, parla-
mentarischer Staatssekretdr im Bundes-
minister fiir Wirtschaft und Energie, hob
die prinzipielle Bereitschaft und das gro-
e Interesse der deutschen Bundesregie-
rung hervor, die bilateralen Handelsbe-
ziehungen zu fordern. Dies vor allem in
den Bereichen Energie und erneuerbare
Energie - nicht zuletzt vor dem Hinter-

grund, die eigenen Ziele der nationalen
Wasserstoffstrategie Deutschlands zu
verfolgen. Die langjihrige Expertise des
deutschen Botschafters vor Ort, Dr. Oli-
ver Owcza, bereicherte den Vortrag mit
interessanten Einblicken tiber die aktu-
elle Situation und Fortschritte in Libyen,
die einen positiven Grundton schufen.
Der seit Oktober 2020 herrschende Waf-
fenstillstand, die mit parlamentarischer
Zustimmung ernannte Einheitsregie-
rung unter dem Premierminister Abdul
Hamid Dbeibeh sowie die Wiederauf-
nahme der Olexporte konnten bereits
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als Errungenschaften gefeiert werden.

Um sich als attraktiver Wirtschafts-
partner zu positionieren, miisse Liby-
en allerdings an einigen wesentlichen
,Doing-Business Baustellen arbeiten”,
so Botschafter Owcza. Wegen der Ein-
flussnahme externer Krifte gebe es im-
mer noch ein Eskalationspotenzial. Die
Durchfiihrung rechtmifliger Wahlen im
Dezember 2021 seien ebenso wichtig wie
die Stirkung der anfilligen staatlichen

Institutionen und die Stabilisierung der
libyschen Auflenhandelspolitik. Weil die
staatlichen Strukturen in Libyen immer
noch fragil sind, seien bis auf Weiteres
PPPs (offentlich-private Partnerschaf-
ten) erfolgversprechend. Kurzfristige
Investitionsmoglichkeiten
beispielsweise im Infrastrukturbereich
(Strom- und Wasserversorgung, Wie-
derbelebung des Luftverkehrs), im Ge-
sundheitssektor (Aufbau eines soliden

bestehen

Gesundheitssystems) sowie im Bereich
der erneuerbaren Energiegewinnung
und nicht zuletzt der Erddlgewinnung.
Das Webinar wurde von Bundesminister
a.D. und Prisident der Ghorfa Dr. Peter
Ramsauer erdffnet. Er hatte eingangs
die Perspektiven der deutsch-lybischen
Wirtschaftsbeziehungen und die Rolle
der Ghorfa als Kompetenzcenter, die die
deutsch-arabischen Geschiftsbeziehun-
gen fordert, erliutert. m

Ein faires und unkompliziertes ,,Doing Business“ in Bahrain

In Zusammenarbeit mit der deutschen
Botschaft in Bahrain hat die Ghorfa am
19. Mai 2021 ein Webinar veranstaltet,
in dem die Geschiftsvorteile fiir deut-
sche Unternehmen insbesondere aus der
Branche Logistik und Automatisierung
vorgestellt wurden. Im Vordergrund des
Vortrags von Kai Boeckmann, Botschaf-
ter Deutschlands in Manama, stand dabei
das positive Geschiftsklima, das Bahrain
seinen auslindischen Investoren bietet.
Bahrain gilt traditionell als das ,Finan-
cial Hub” fiir die GCC-Region und weif3
seine auslindischen Investoren durch un-
biirokratische, transparente und hoch di-
gitalisierte Prozesse anzuziehen. Fiir eine
Unternehmensgriindung bedarf es einer
minimalen Eigenkapitalisierung von um-
gerechnet 11.000 Euro, es werden keiner-
lei Kapitalverkehrsbeschrinkungen auf-
erlegt und eine Finanzierung durch den
Mutterkonzern im Ausland sowie eine
Repatriierung der Dividende ist jederzeit

m
N

moglich. Diese unkomplizierte Interakti-
on mit den Behorden in Bahrain spiegelt
sich auch in den Geschiftspartnerschaf-
ten wider, die laut Erfahrungsberichten

unserer Ghorfa-Mitglieder vor Ort einen
Mehrwert darstellen, insbesondere im
Austausch tiber aktuelle Entwicklungen
und Gesetzesinderungen. Bahrain ist wo-
moglich das einzige Land, dass die Covid-
19-Pandemie aufgrund einer Kombinati-
on aus proaktiven Vorsichtsmafinahmen
und gezieltem Impfangebot gut gemeis-
tert hat - ohne Lockdown und wesentli-
che wirtschaftlichen Einschrinkungen.
Es ist deswegen bestmoglich positioniert.
Wihrend deutsche Exporte in allen ande-
ren Golfstaaten im Jahr 2020 riicklaufig
waren, haben diese nach Bahrain im Ver-
gleich zur Vorjahresperiode ein Plus von
38,3 Prozent erzielt.

Diese einzigartigen Voraussetzungen ge-
ben deutschen Unternehmern und Start-

|

ups vielversprechende Perspektiven fiir
Investitionsmoglichkeiten, unter anderem
in den Bereichen Logistik, Infrastruk-
tur (Wasser und Abwassermanagement),
kultureller Tourismus (Bahrain verfiigt
iiber 3 UNESCO Weltkultureben!), aber
auch Messe- und Konferenztourismus.
Auch ist der E-Mobility-Sektor ein noch
unerschlossener Markt in Bahrain. Ge-
rade fiir deutsche Start-ups eroffnet sich
hier ein lukrativer Einstieg, da nun auch
die rechtlichen Voraussetzungen hierfiir
geschaffen worden sind. Das Webinar
wurde vom Generalsekretir der Ghorfa,
Herrn Abdulaziz Al-Mikhlafi, eroffnet,
der auf die enge Zusammenarbeit zwi-
schen der Ghorfa, den Partnern vor Ort
und den Verwaltungsbehorden in Bahrain
hinwies. Eine der aktuellen Bestrebungen
beinhaltet die Stirkung der beruflichen
Bildungs- und Weiterbildungsmafinah-
men in Bahrain, entsprechend dem deut-
schen dualen Bildungssystem. m
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Agypten, ein groRer Markt und das Tor zu Afrika

Als Teil der Webinar-Botschafter Rei-
he hat die Ghorfa am 20. Mai 2021
eine erfolgreiche Veranstaltung iiber
die wirtschaftliche
Agyptens und die daraus entstehen-

Entwicklung

den Geschiftsmoglichkeiten fiir deut-
sche Unternehmen durchgefiihrt. Der
deutsche Botschafter vor Ort, Dr. Cyrill
Nunn hob in seinem Vortrag die posi-
tiven wirtschaftlichen Entwicklungen
hervor, die das Land aufgrund seiner
zielgerichteten Wirtschaftspolitik in den
letzten fiinf Jahren erreicht hat. In den
Mittelpunkt Wirtschaftspolitik
stelle Agypten eine diversifizierte Ener-
gieversorgung - von einem Defizit in der
Energieversorgung von 30 Prozent konn-
te sich das Land in diesen fiinf Jahren zu
einem Land mit einer Exportfihigkeit
von 20-30 Prozent verwandeln. Die Ver-

seiner

besserung der Verkehrswege habe das
Ziel, das Land besser zu vernetzen, um
das Wirtschaftspotenzial zu entfalten
und sich kiinftig als das Tor zu Afrika
positionieren zu konnen. Konkrete oder
potenzielle Geschiftsmoglichkeiten fiir
die deutsche Wirtschaft sind unter an-
derem die Errichtung neuer Kraftwerke,
der Bau einer Schnellbahn (ICE) nach
Assuan, neue StrafSenverbindungen, die
Hafenerweiterung sowie die wirtschaft-
liche Expansion in seine Nachbarstaa-
ten - mit dgyptischen Niederlassungen
vor Ort. ,Deutsche Unternehmen pro-
fitieren wegen der geschichtlichen Ver-
bundenheit und genieflen ein sehr ho-
hes Ansehen in Agypten”, betonte der
deutsche Botschafter in seinem Vortrag.
Auch wenn noch einige Herausforderun-
gen im tiglichen Geschift bestiinden, so

Strategische Allianzen im Gesundheitssektor

Das Webinar der Arbeitsgruppe Health,
das am 1. Juni 2021 von der Ghorfa und
der German Health Alliance (GHA) or-
ganisiert wurde, war der Auftakt fiir die
Formierung einer strategischen Partner-
schaft auf Expertenebene: Die Ghorfa,
das Kompetenzcenter fiir die deutsch-
arabischen Unternehmen biindelt ihr
Know-how mit der fachspezifischen
Expertise im Gesundheitssektor in der
GHA. Dieses Kompetenz-Biindnis soll
die Perspektiven fiir eine langfristige
und zukunftsorientierte Zusammenar-
beit zwischen deutschen und arabischen
Unternehmen und Institutionen im Ge-
sundheitssektor weiterentwickeln. Ab-
dulaziz Al-Mikhlafi, Generalsekretir der
Ghorfa und der Vorstandsvorsitzende
der GHA, Roland Gohde, benannten die
konkreten Schritte fiir eine verstirkte
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Zusammenarbeit zwischen den beiden
Institutionen.

Die Diskussion der Teilnehmer mach-
te deutlich, dass Wissenstransfer und
Erfahrungen deutscher Unternehmen
fiir arabisch-deutsche Zusammenarbeit
von zentraler Bedeutung sind. Deutsche
Unternechmen gelten auch im Gesund-
heitssektor als verlidssliche Partner fiir
arabische Unternehmen. Dies erleichte-
re die Bedingungen, um einen digitalen
Transformationsprozess in den arabi-
schen Lindern vorantreiben zu konnen.
Die Arbeitsgruppe, zu der sich mehr als
40 deutsche und arabische Unterneh-
men zusammengeschaltet hatten, setzte
den Fokus auf vier wesentliche Themen:
den digitalen Transformationsprozess,
die Notwendigkeit des Aufbaus und der

beim Investitionsschutz im noch recht
biirokratischen Verwaltungsapparat, so
bemiihten sich die dgyptischen Behorden,
diese aktiv zu losen. Wegen seiner di-
versifizierten Wirtschaft, des groflen
Angebots an verfiigbaren Rohstoffen,
eines grofSen Anteils der Bevolkerung
mit hoher Kaufkraft und eines groflen
Pools an qualifizierten bzw. qualifizier-
baren Arbeitskriften bietet Agypten op-
timale Voraussetzungen als Standort fiir
deutsche Unternehmen und Investoren.
Ghorfa-Prisidenten und Bundesminister
a.D. Dr. Peter Ramsauer betonte wihrend
seines Beitrages im Seminar die beein-
druckende Entwicklung, die Agypten
durchlaufen hat. Agypten ist eines der
wenigen afrikanischen Lénder, das trotz
der negativen Auswirkungen von Co-
vid-19 ein positives Wachstum von 3,6
Prozent im Jahr 2020 verzeichnen konn-
te — sowie das Interesse Deutschlands,
ein nachhaltiges Wirtschaftswachstum in
dem Land zu unterstiitzen. Dies spiegele
sich auch im bilateralen Handelsvolumen
mit Deutschland wider, welches 2020 mit
5,5 Milliarden Euro konstant auf hohem
Niveau sei, wobei die Tendenz fiir die
kommenden Jahre steigend bleibe.  m

Forderung lokaler Kapazititen, die Inte-
gration und Komplementierung medi-
zinischer Leistungen auf strategischer
Ebene sowie die Beriicksichtigung recht-
licher, linderspezifischer Rahmenbedin-
gungen; Letzteres insbesondere bei der
Datenverwaltung und -auswertung im
Gesundheitswesen. Das bevorstehende
Deutsch-Arabische Gesundheitsforum,
das am 14. und 15. September dieses Jah-
res in Berlin stattfindet, soll hierbei als
Plattform dienen, um einen Austausch
iiber ,lessons learned”, die bereits be-
stehenden Erfahrungen, sowie mogliche
Chancen fiir eine deutsch- arabische Zu-
sammenarbeit anzuregen. Als Ziel wur-
de benannt: Erstellung eines konkreten
Handlungskonzepts fiir eine zukunfts-
orientierte deutsch- arabische Zusam-
menarbeit im Gesundheitssektor. m
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Generalsekretar auf der 131. Sitzung der Union of Arab Chambers in Dubai

Am 7. und 8. Juni 2021 nahm Abdulaziz
Al-Mikhlafi, Generalsekretir der Ghorfa
Arab German Chamber of Commerce and
Industry, an der diesjihrigen Sitzung der
Union of Arab Chambers in Dubai teil. In
seiner Funktion als Generalkoordinator
der Joint Arab Foreign Chambers beriet
sich Generalsekretir Al-Mikhlafi zudem
mit Prisidenten der arabischen Kammern
dariiber, wie man aktuellen Herausforde-
rungen und zukiinftigen Auswirkungen
der Covid-19 Pandemie auf die arabischen
Handelskammern am besten entgegen-
wirken kann. Wahrend der Sitzung fand
die Wahl der Mitglieder des Exekutiv-

ausschusses sowie eine Diskussion {iiber
zukiinftige Aktivititen und Uberpriifung
der Angelegenheiten der gemeinsamen
arabisch-auslindischen Handelskammern

statt. Der Generalsekretir besuchte zudem
die Sitzung des Gemischten Ausschusses
fiir auslandische Kammerangelegenheiten
am 7. Juni. m

Webinar: “Adjusting to the New Normal post Covid-19”

Die Pandemie hat die Weltwirtschaft
und die Beziehungen der Wirtschafts-
partner stark beeintrichtigt — und wohl
auch auf Dauer verindert. Beim Umgang
mit der Pandemie und vor allem bei der

neuen Ausrichtung mit all den wihrend
der Pandemie gesammelten Erfahrungen
zeichnen sich interessante und vielfach
zukunftsweisende Verianderungen ab.
Am 7. Juni 2021 richtete die Ghorfa in
Kooperation mit der Nordafrika Mittelost
Initiative der deutschen Wirtschaft (NMI)
ein Webinar aus, das den Blick nach vorn
richtete. Die hochkardtigen Sprecher aus
Wirtschaft und Politik prognostizier-
ten, dass man aus der Corona-Pandemie
durchaus gestarkt hervorgehen werde.
Niels Annen, Staatsminister im Auswéir-
tigen Amt, hob in seinem Vortrag hervor,
dass man aus Fehlern im Umgang mit
der Pandemie schon gelernt habe - sei es
im Bereich der Digitalisierung oder der
internationalen Solidaritit. Das Motto
der deutschen AufSenpolitik fiir die Welt
nach Corona laute ,Building back bet-

ter”, so Staatsminister Annen. Ghorfa-
Prisident und Bundesminister a.D. Dr.
Peter Raumsauer hob hervor, dass - trotz
der anstehenden Bundestagswahlen im
September 2021 und der Konzentration
auf Innenpolitik - Deutschland den Fo-
kus auf ein umfassendes Engagement in
der internationalen Zusammenarbeit und
Sicherheitspolitik legen miisse. , Trotz al-
ler aktuellen Herausforderungen im Zu-
sammenhang mit Covid-19 erleben wir
derzeit sowohl in Europa als auch in den
arabischen Liandern grundlegende und
hochinteressante Verianderungen im glo-
balen Handel und Wirtschaftsgeschehen”,
so Dr. Ramsauer. Mit Transformations-
programmen, Reformen, neuen Investiti-
onsgesetzen und anderen Regulierungen
verstirkten die arabischen Lédnder ihre
Anstrengungen zur Diversifizierung ih-
rer Volkswirtschaften. Hierbei spielten die
Energiesektoren eine herausragende Rol-
le. Weil die Bundesregierung mit ihrem
Klimaschutzplan 2050 ehrgeizige Klima-
schutzziele festgelegt habe, seien insbe-

sondere in diesem Bereich die Chancen in
den arabisch-deutschen Geschiftsbezie-
hungen vielversprechend. Das gemeinsa-
me Interesse, zwischen Deutschland und
den arabischen Landern langfristige und
nachhaltige Kooperationen einzugehen,
sei und bleibe - auch nach der Pandemie
- ein verldssliches Prinzip beider Seiten,
stellte der libanesische Botschafter und
Dekan des arabischen diplomatischen
Korps in Deutschland, Dr. Mustapha Adib,
heraus. Ralf Wintergerst, Vorsitzender
der NMI und Vorsitzender der Geschifts-
fithrung von Giesecke+Devrient, betonte
in seinem Vortrag, dass der Schwerpunkt
der NMI-Arbeit auf dem Geschift mit den
arabischen Lindern liege, da diese Wachs-
tumsmirkte mit ihren etwa 420 Millionen
Einwohnern grofle Potenziale fiir Indus-
trie und Handel sowie wichtige Export-
destinationen fiir deutsche Unternehmen
bieten. Das Webinar wurde von der CEO
des German-Saudi Arabian Liason Offices
for Economic Affairs (GESALO), Dr. Dalia
Samra Rothe moderiert. m
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Irak-Webinar: Neue Gesetze bieten gute Voraussetzungen

Ohne Zweifel blickt der Irak auf eine
bewegte Zeit zuriick. Nach dem militéri-
schen Sieg iiber den IS geht es nun dar-
um, den Irakerinnen und Irakern eine
Riickkehr zur Normalitit zu ermoglichen
und Perspektiven — sowohl auf wirtschaft-
licher als auch auf gesellschaftlicher Ebe-
ne — zu bieten. Dieser Aufgabe widmete
sich am 08.06.2021 der Botschafter Dr.
Ole Diehl in seinem Vortrag im Rahmen
der exklusiven Botschafter- Webinar- Rei-
he ,Geschiftsmoglichkeiten und Heraus-
forderungen im Irak”. Botschafter Diehl
gab den fast 60 Teilnehmern einen aus-
fithrlichen Uberblick iiber die aktuelle Si-
tuation auf politischer, gesellschaftlicher
und wirtschaftlicher Ebene im TIrak. So

betonte er erfolgreiche Entwicklungen der
Aufenpolitik der Regierung in Baghdad,
wie zum Beispiel den Papstbesuch Anfang
Mirz 2021. Das vielversprechende Wirt-
schaftsprogramm, das Reformen im Steu-
ersystem, ein Investitionsgesetz sowie ein
Zollsystem vorsehe, miisse nun akribisch
umgesetzt werden. Da gelte auch fiir die
Einreise- beziehungsweise Durchreiseer-
leichterungen (zwischen Irak und Erbil)
und die Stirkung des Privatsektors insge-
samt. Der stellvertretende deutsche Gene-
ralkonsul in Erbil, Sven Krauspe, teilte die
Auffassung zu den Perspektiven, die Re-
formprogramme und aktuellen Entwick-
lungen in Bezug auf den kurdischen Teil
des Irak. Konsens bestand dariiber, dass

der Irak aufgrund seines Entwicklungs-
standes und der groflen Erdél- und Gas-
vorkommen grofles Potenzial fiir deut-
sche Unternehmen bietet. Es gelte nun,
die strukturbildendenden Mafinahmen
umzusetzen, den Fokus auf die nicht-Ol-
basierten Wirtschaftssektoren zu setzen,
um die wirtschaftliche Aktivitit anzukur-
beln und sich als attraktiver Wirtschafts-
partner zu positionieren. Ghorfa-Prisi-
dent und Bundesminister a.D. Dr. Peter
Ramsauer betonte die traditionell engen
Wirtschaftskontakte zwischen Deutsch-
land und dem Irak, auch in der derzeitigen
Entwicklungszusammenarbeit, die fiir zu-
kiinftige bilaterale Geschiftsmoglichkei-
ten maf3geblich sein werden.  m

Ras El Khaima: ,,DISCOVER UNIQUE BUSINESS OPPORTUNITIES IN UAE”

Ras al Khaimah gilt als besonders aufstre-
bendes Emirat in den Vereinigten Arabi-
schen Emiraten — nicht zuletzt wegen
seiner wirtschaftlichen Freihandelszone.
Das Webinar, das das die Ghorfa in Ko-
operation mit der RAS AL KHAIMAH
ECONOMIC ZONE (RAKEZ) am 10.
Juni 2021 veranstaltete, prasentierte die
Vorteile und konkreten Schritte fiir eine
Unternehmensgriindung in der Emi-
ratischen Freihandelszone. Die RAKEZ
ist heute eine der grofiten Wirtschafts-
zonen der Region. Sie erstreckt sich auf
rund 33 Millionen Quadratmeter und
beherbergt iiber 13.000 Unternehmen.
Durch unterschiedliche mafSgeschneider-
te Geschiftspakete und Dienstleistungen
aus einer Hand (One-Stop Shop-Soluti-
on) werden internationale Unternehmen
bei ihrer Griindung in oder aufierhalb
der Freihandelszone unterstiitzt. Das
Europabiiro der RAKEZ in Kéln bietet
hierbei vor Ort die erforderliche Beratung
und Unterstiitzung fiir européische und
deutsche

insbesondere Unternehmen.
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Derzeit sind bereits 520 deutsche Firmen
in der Freihandelszone angesiedelt. Die
Diskussionsrunde bekriftigte, dass RA-
KEZ ein kostengiinstiges, steuerfreies und
investitionsfreundliches Unternehmens-
umfeld fiir eine Unternehmensgriindung
bietet. Wegen seiner geo-strategischen
Lage kann ein optimaler Zugang zu
Mairkten in Europa, Nordafrika, dem
Nahen Osten sowie Zentral- und Siid-
Asien geboten werden. Dariiber hinaus
hilt RAKEZ fiir Unternehmen eine ide-
ale Logistik vor: Es gibt fiinf Seehifen,
an erster Stelle Saqr Port, den grifiten
Schiittguthafen im Nahen Osten sowie
den internationalen Flughafen von Ras

al Khaimah. Experten mit Ortskenntnis -
unter Thnen Christoph Keimer, Schliiter-
Rechtsanwilte - diskutierten rechtliche
Aspekte und mogliche Rechtsfomen fiir
eine Unternehmensgriindung.

Unternehmen, die sich in einer der Free
Zones niederlassen, konnen zu 100 Pro-
zent im Besitz des auslindischen Inves-
tors bleiben; ein lokaler Sponsor ist in
diesem Fall nicht notwendig. Geschifte
innerhalb der VAE konnen jedoch nicht
getiitigt werden, aufler mit anderen Un-
ternehmen der Freihandelszone. Der
Generalsekretir der Ghorfa Arab-Ger-
man Chamber of Commerce, Abdul Aziz
Al-Mikhlafi, bestitigte aufgrund seines
kiirzlichen Besuches in den Vereinigten
Arabischen Emiraten, dass die Wirtschaft
dort nach der Pandemie eine grofle Dy-
namik aufgenommen hat. Das Webinar
kidme zu einem perfekten Zeitpunkt, um
diese vielversprechenden Chancen fiir
die Vertiefung der arabisch- deutschen
Geschiftsbeziehungen zu erkunden. m
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Arabia Felix: Herausforderungen und Potenziale fiir die Zukunft

Am 14. Juni 2021 organisierte die Ghor-
fa ein spannendes Webinar im Rahmen
der Reihe ,Geschiftsmoglichkeiten fiir
deutsche Unternehmen in den arabi-
schen Ldndern” zu den Entwicklungen
im Jemen. Die deutsche Botschafterin im
Jemen, Frau Miiller-Holtkemper, gab den
zahlreichen Teilnehmern exklusive Ein-
blicke zur aktuellen Entwicklung sowie
den Herausforderungen im Jemen. Die
humanitire Situation beschrieb die Bot-
schafterin als besorgniserregend, nicht
zuletzt aufgrund des andauernden Kon-
fliktes zwischen den Rebellen der Huthi-
Bewegung und der international aner-
kannten Regierung unter Staatsprasident
Abd Rabbu Mansour Hadi. Aktuelle
Vermittlungsbemithungen des Sulta-
nats Oman gidben Grund zu vorsichti-
gem Optimismus. Mit Hilfe eines Vier-
Punkte-Planes, der die Erreichung eines
Waffenstillstandes, die
Wiedereroffnung des Flughafens Sanaa,

landesweiten

die Verbesserung des Zugangs zum Ha-
fen Al-Hudaydah sowie einen Stopp der
militarischen Offensive auf Maareb be-
inhaltet, soll eine Stabilisierung der Si-
tuation im Jemen herbeigefiihrt werden,

»Building an Ecosystem to

Griiner Wasserstoff gilt als Energie der
Zukunft. Weltweit werden dekarboni-
sierte Energiesysteme entwickelt, in
denen die Produktion des griinen Was-
serstoffes eine wichtige Rolle spielt.
Allgemein gilt er als die Energiequelle,
um den weltweiten Energiebedarf fiir
Elektrizitdit und Mobilitdt nachhalti-
ger zu decken. In Vorbereitung auf das
Arab-German Energy Forum richtete
die Ghorfa am 15. Juni 2021, in Koope-
ration mit Tractebel Engineering GmbH
das Webinar ,Building an Ecosystem
to develop Green Hydrogen” aus. Die
Sprecher kamen aus verschiedenen
arabischen Lédndern wie zum Beispiel
Algerien. Den Vereinigten Arabischen
Emirate, Agypten und Saudi-Arabien
prasentierten ihre Griine-Wasserstoff-
Strategien als Konzept oder stellten
bereits Pilot-Projekte vor. Experten aus

der Energie-Branche (NEOM, Siemens

die die Grundlage fiir einen Wideraufbau
und eine Belebung der wirtschaftlichen
Aktivitaten schafften. Fiir den Wieder-
aufbau des Verkehrs und der Infrastruk-
tur, insbesondere fiir Stralen, Hifen und
Flughifen stehen bereits internationale
finanzielle Mittel zur Verfiigung. Die
derzeitige Zusammenarbeit mit interna-
tionalen Institutionen konzentriert sich
hauptsichlich auf die humanitidre und
medizinische Ebene. Bundesminister
a.D. und Prisident der Ghorfa, Dr. Peter
Ramsauer bestitigte, dass auch in der
derzeitigen Krise Deutschland die Zu-
sammenarbeit nicht eingestellt, sondern
an die aktuellen Herausfor- derungen
angepasst habe. So habe Deutschland bei
der im Mirz dieses Jahres gehaltenen
UN-Geberkonferenz mit 200 Millionen
Euro einen der grofiten Beitrige geleis-

develop Green Hydrogen”

Energy for Middle East and Africa und
Tracetebel Engineering) bereicherten die
Diskussionsrunde und zeigten die gene-
rellen Perspektiven, aber auch die damit
verbundenen Herausforderungen in der
Wasserstoffproduktion auf. Neben der
Lagerung und dem Transportes bleiben
als grofite Herausforderung die relativ
hohen Kosten fiir die erforderliche Elek-
trolyse, die etwa ein Drittel der Kosten
fiir griinen Wasserstoff ausmacht. Fiir
die arabischen Linder erdffnen sich
durch die Wasserstoffproduktion jedoch

tet. Der Generalsekretir der Ghorfa,
Abdulaziz Al-Mikhlafi, informierte zum
Abschluss des Webinars iiber die Rolle
der Ghorfa in der Geschiftsanbahnung
und Vermittlung zwischen deutschen

und jemenitischen Unternehmen in Ko-
operation mit der jemenitischen Han-
delskammer. Um dem Jemen bei seinem
Wiederaufbau zu unterstiitzen, strebt
die Ghorfa kiinftig Kammer- und Ver-
bandspartnerschaftsprogramme an, die
eine gezielte Forderung der wirtschaftli-
chen Strukturen und der Weiterentwick-
lung der bestehenden Kapazititen vorse-
hen. ,Letztlich bleibt das wichtigste Gut
des Jemen die geschiftstiichtigen und
erfindungsreichen Menschen, in die es
zu investieren gilt”, schlussfolgerte die
Botschafterin Miiller-Holtkemper. =

neue Geschiftsmodelle und Perspektiven
fiir nachhaltige Entwicklung, da sie sich
als wind- und sonnenreiche Linder klar
im Wettbewerbsvorteil befinden. Dieser
Transformationspro-
zess erdffnet ihnen die Option, dass sie

zukunftssichere

die Energie-Staaten nach der Zeit von
Ol und Gas werden. Hier entsteht ein
grofSer Bedarf an lokal ausgebildeten Ar-
beitern, Technikern und Ingenieuren auf
allen Ebenen. Griiner Wasserstoff wird
eine entscheidende Rolle dabei spielen,
dass Europa seine 2050 Dekarbonisie-
rungsziele erreichen kann. Bilaterale
Energiepartnerschaften, beziechungswei-
se Energiedialoge mit den arabischen
Lindern wie zum Beispiel mit Agypten,
Algerien, Jordanien, Marokko, Oman,
Saudi- Arabien, Tunesien und den Verei-
nigten Arabischen Emiraten sind zentra-
le Instrumente der Energieauflenpolitik
der Bundesregierung m
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Saudi-Arabien positioniert sich als zukunftsorientierte, attraktiver Standort neu

Die grofie Zahl von rund 80 Unter-
nehmen, die am 16. Juni am We-
,Aktuelle
Geschiftschancen und Herausforde-
rungen fiir deutsche Unternehmen
in Saudi-Arabien”, der Ghorfa in Zu-
sammenarbeit mit der deutschen Bot-
schaft in Saudi- Arabien teilgenom-
men haben, war ein klarer Indikator:
Das Konigreich geniefit derzeit grofie
Aufmerksamkeit bei deutschen Unter-

binar, Entwicklungen,

nehmen.

Saudi-Arabien hat sich mit seiner Vi-
sion 2030, das eine Diversifizierung
der Wirtschaft mit einhergehenden
Privatisierungsmafinahmen vorsieht,
ambitionierte Ziele gesetzt. Deutsche
Unternehmen haben erkannt, dass sich
Saudi-Arabien als attraktiver und zu-
kunftsorientierter Wirtschaftsstandort
in der GCC-Region fiir internationale
Unternehmen neu positioniert.

Saudi-Arabien ist Deutschlands zweit-
wichtigster Handelspartner im arabi-
schen Raum - mit einem Handelsvo-
lumen von fast 7 Milliarden Euro im
Jahr 2020. Ein Ausbau dieser deutsch-
saudischen Wirtschaftskooperation ist
vielversprechend, nicht zuletzt wegen
eines verbesserten auflenpolitischen
Umfeldes und seiner aktuellen wirt-
schaftspolitischen Entwicklung. Die
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sicht unter anderem die Abschaffung
des Kafaleh-Systems (Sponsoringsys-
tem fir auslindische Unternehmer
durch einen saudischen Staatsbiirger),
die Forderung des Privatsektors im
Rahmen von PPP-Projekten (Public
Private Partnership) und den Ein-
stieg in die Wasserstoffproduktion
Saudi-Arabien mochte
und Windenergie nutzen, um zum

VOr. Solar-
weltweit grofiten Produzenten von
grimem Wasserstoff aufzusteigen.
Eine gemeinsame Absichtserklirung
zur Griindung einer Wasserstoffzu-
sammenarbeit zwischen Deutschland
und Saudi-Arabien, die im Mirz 2021
unterzeichnet wurde, unterstreicht
den Willen beider Lander, Projekte in
den Bereichen Erzeugung, Weiterver-
arbeitung, Anwendung und Transport
von griinem Wasserstoff gemeinsam
umzusetzen. Jorg Ranau, der deut-
sche Botschafter in Riad, prasentierte
lukrative Moglichkeiten fiir kiinftige
deutsch-
die sich aus den ambitionierten Grof3-

saudische Kooperationen,
projekten in der Infrastruktur (Eisen-
bahn, Metro), im Gesundheitswesen
und insbesondere im Stddtebau und
Tourismus ergeben. Ein beispielhaftes
Grof3projekt ist das rund 500 Milliar-
den US-Dollar- Projekt Neom, das im
Nordwesten des Landes entstehen soll.
Es beinhaltet eine futuristische Stadt,

die durch den Einsatz kiinstlicher In-

telligenz mit einem automatisierten
Verkehrsnetz durchzogen und kom-
plett mit erneuerbarer Energie ver-
sorgt werden soll.

Im Jahr 2025 soll die erste Bauphase
abgeschlossen sein. Weitere geplante
oder schon angelaufene touristische
Grofsprojekte sind zwei Vorhaben am
Roten Meer (Red Sea Tourism Project,
Amaala-Project), ein Vergniigungspark
(Qiddiya Entertainment City) west-
lich von Riad sowie der King Salman
Park in Riad. Da diese Projekte grofes
Potenzial fiir eine deutsch-saudische
Zusammenarbeit bergen, seien zeit-
nahe Delegationsreisen mit deutschen
Unternehmen nach Saudi-Arabien zu
empfehlen. Der Fokus solle hier auf
den Themenfeldern ICT, kiinstliche In-
telligenz, erneuerbare Energien sowie
Gesundheit liegen. Bundesminister
a.D. und Prisident der Ghorfa, Dr. Pe-
ter Ramsauer erwihnte, dass Erfahrun-
gen aus den zahlreichen Delegations-
reisen der Ghorfa nach Saudi-Arabien
bestitigten, ,dass deutsche Techno-
logie und deutsches Know-how sehr
geschitzt werden und ,Made in Ger-
many” als Beweis hochster Qualitit
angesehen wird.” m
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Fraport Saudi Arabia, a subsidiary of Fraport AG Frankfurt Airport Services World-
wide, has been active in the Kingdom of Saudi Arabia since 2008. For nearly a cen-
tury, Fraport AG has developed extensive know-how and experience at Frankfurt
—and increasingly around the globe since the 1980s. Today, Fraport is a highly re-
spected global leader in managing 31 international airports, hubs and airport-based
companies in 11 countries on 4 continents. Fraport Saudi Arabia’s vision is to pro-
vide the Saudi aviation/airport market with airport management and consulting
services. Its goal is to support the sustainable growth of airport operators and its
airports. The success herby relies on fostering development, growth, and change, in
order to achieve efficient, safe, seamless and efficient airport operations.

Fraport Saudi Arabia

Alexander Larisch
Managing Director
Fraport Saudi Arabia

Nimr Al Nakheel Centre, Building A, 1st
Floor, Office 111

Iman Saud Bin Abdulaziz Muhammad Road
Riyadh 12381, Kingdom of Saudi Arabia
Mobile: +49 160 91928316

E-Mail: a.larisch@fraport.de, www.fraport.de

KLINIKEN

SCHMIEDER Kliniken Schmieder (Stiftung & Co.) KG

Clinic for Neurology and
Neurological Rehabilitation

Pioneer and quality leader in the rehabilitation of neurological diseases in Germany.

The Schmieder Clinic combines university research and innovative therapeutic ap-
proaches with the experience of more than 70 years in neurological rehabilitation.
Because symptoms and the course of neurological diseases vary greatly, our inter-
disciplinary team, consisting of physicians, therapists, and nurses, tailor an individ-
ual treatment plan to our patients’ specific needs. State-of-the-art training systems
and methods such as the Vector system (sensor-controlled walking system) as well
as the Brain Stimulation Center are an integral part of the treatment concept. As a
family owned clinic group, our patients” wellbeing is at the core of our values and
we continuously strive to improve the outcome for the benefit our patients’.

Stefan Boeckle

Director International Relations

Kliniken Schmieder (Stiftung & Co.) KG
Zum Tafelholz 8

78476 Allensbach

Phone: +49 (0)7533-808-1095

Email: s.boeckle@kliniken-schmieder.de

www.www.kliniken-schmieder.de/english

B
Al Sana

WA Hospital Group
-

Sana Hospital Group is a top 3 German hospital group of 56 world-class, award-win-
ning private hospitals, complemented by outpatient and diagnostic centers spread
across Germany. In centers of excellence for e.g. Orthopedics and Spine, Neurolo-
gy, Cardiology, Cardiovascular Surgery, Bariatrics and Pediatrics, highly decorated
doctors - among them numerous professors at German universities - offer world-
class medicine to German and international patients. Major hospitals are located
in the areas of Berlin, Munich, Frankfurt and Diisseldorf/ Cologne, among others.
Constantly striving to improve patients’ and their families’ lifes, Sana hospitals
continue to stand out through medical excellence, use of latest technology and the
human touch that is essential to any healing.

Sana Hospital Group

Sven Heininger

Director International

Sana Hospital Group
Oskar-Messter-Strafle 24
85737 Ismaning

Mobile: +49 151 58873688
Email: sven.heininger@sana.de

Web: www.sana.de

SIEMENS

Siemens AG (Berlin and Munich) is a technology company focused on industry, infra-
structure, transport, and healthcare. From more resource-efficient factories, resilient
supply chains, and smarter buildings and grids, to cleaner and more comfortable trans-
portation as well as advanced healthcare, the company creates technology with pur-
pose adding real value for customers. By combining the real and the digital worlds, Sie-
mens empowers its customers to transform their industries and markets, to transform
the everyday for billions of people. Siemens also owns a majority stake in the publicly
listed company Siemens Healthineers, a globally leading medical technology provider
shaping the future of healthcare. In addition, Siemens holds a minority stake in Sie-
mens Energy, a global leader in the transmission and generation of electrical power.

Siemens

Helmut von Struve
CEO, Siemens UAE and Middle East

Siemens Building
Masdar City, PO Box 44987, Abu Dhabi UAE
The Galleries Building 2

Downtown Jebel Ali, PO Box 116338, Dubai
UAE

Email: helmut.vonstruve@siemens.com

Web: www.siemens.ae
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Hansa Meyer Global 0

www.hansameyer.com

As ‘Transport Architects’ we develop integrated transport concepts.
Hansa Meyer plan and coordinate worldwide transports of complex
industrial plants and oversized and heavyweight goods.

Hansa Meyer Global Holding GmbH
Anne-Conway-Stralle 6, D-28359 Bremen, Germany
Phone: +49 (421) 329970
E-Mail: info@hansameyer-holding.com
Homepage: www.hansameyer.com
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processing plants, REMA TIP TOP offers a complete range of surface protection linings
and coatings that ensure optimum water guality and protect our vital resource.

bugie fluy ol awgiall oIS al
s siall SIGAI 8 dasdl Galio see
oS L dlile o Jiga Wls 850ially
AT Ll 8 Gle £0 4l Law siall L

alal e By, Lol 3
Unos gially §uinll

Jle¥l aals 5 LS Loyl o
coanll Byviiny dawsie SIS Al A gull
KEW lee¥l Sule) ol o8 cuuass
bl 3 sl oIGal ohale Jes
el o Wikl wlulis canls Y-y
Slos Sl &all 530, Loty leadll
olGal asb By s oLl VEVV
Sle Gy daaall Lawgially 8yuiall
lawy LgosS dadls uﬂ&mA-” )
olasall 8 byale Jay LT Lakas)
ks Ghbuls olagall pas oaliss
RS 2l seas JUILy sl
T siall Sl La¥l sl 3

www.rema-tiptop.com



Photo: © DXR, CC BY-SA 4.0, via Wikimedia Commons

———————

KFW Luaiilly Llec¥l sole) chis
ot g ATTRERSTIRIGTEC S TN

sl

X sLaid¥

s o

ety sl dielain V1 SLo[iUY Lot o JUT oy Glsasdl dosm pes ines selain ¥l 5 pual] SaZs] &5 SUYT SLaZsY) Ciian,
Gl o sse e LillY plaill fia $in3 aiy . ggolaid¥l pisaill ligl daalill cplatll sa anly Cilall lia i ZoUUY il
sl .o lya¥l sis ﬁ'ﬁ’; as! o (KFW Kreditanstalt fiir Wiederaufbau) &uaiilly slec¥/ dule] elis anyy olsa¥ly oluwlw]s
s e lishaal] Dy limadll Dles JMS g il i paill Gty Ll Ll pnll sn Lll] olis Sule didac 331,

Solel iy e Lid 5 3
é)# d_*-l).n\s KfW JLA.CN‘

e WA 8 slee) Bole] ey puaals o3
Gags Lol Lalladl Coall aas a\AEA
slag .&;'\Ld%ﬂl slaidyl el Bole] Jsgal
oo gebal JSay Juaatll en Jlo Gul,
Sssaall ERP 055531 Slaill a2l
oo oliwadll G Jliske dba auls
pes 8 bl dae S5 palall L8
ple & Bnially dbagiall olS,all
osladll Al KEW (als a3 2\41

O 5o i 3 caally dpls oblus
Lausiiy Lols Jee pised a ol
aislie oS ¥ JBIL, Agall Ggls
aloaally oLyl
o oeldll plhdll & AN L
il waasy Laladl pladll ST slaall
Enn JWl ol Blewl o dwdd o gad
0o padell Gladll G S Uiy diey
(KEW 5 906) Lolasy) Wikl doSa
Ciaialy KFW el cglaall 1agh dams
cial Juadl e Jiaay s adise Sl
VIS paen o AAA (o (Sas Slat)

Lolals¥) Sanlf lgule 3k

b b psall i palus il Ui Loy
LWL SlGal Jlel aesy Lozl
S mobiaals el (e waall sl
Lanlly Lelainyl Agll ale] LI Ciugs
oleliall 5skd 5 dealually sLass W
Ll Lalll e degall Lubdiuall

sl SaN s s

st ¥ SWY dadl oelat G
LoLe) Lo KEW lee¥l Bole] ol
sl i
) amgs ¥ 3 O 5 sl
cuis ¥ sgs eetaall aSluy ol et

Fel) 1 f ot 11



Go—dl  SUFI sLazsys

Sleiieal! AolYl Laaadl bl ia
sule] elis de ganal L)l DEG duatilly
lacyl

Sleiiaal] Loty Luaasll
DEG dwaiills

i dalil) sluwbel o Bualy o
i N Ll 03 leedl Bale)
s Jal (o ZogSall (o 8 0las VAT
S oot I Lell oIGal s
ol elld e Al laldl 5 Jaall
e 0o had e LI DEG e
olie Jae digads pes J¥S 0o 53l
Sy Al Joall 5 sl olS;al
Sleiieall Lol Lieall Aails cal
B 5lle & lga aYY: alal) 3 duewills
Slos 3 oLl Jsall doladiul
‘ ‘ Algs A

DEG ciaval Jasll o Lole N JNA
ooy Lolall oISy all 4 Bgige K55
Bleedll 8 o sl cpall Ldladl leadd]
Slaldl Ge ZGaN edee 3l bl
o Y Leliall Joally Lilally il
ol Jle ool 3580 gl S35 2
e Jpanll Gl Coimy J231 sk
ol LS Zulll Gl 5 dels
babin 3l i obshe 4
pes sleasy JMa e popliedl dudssy
Tanl pooliall Jan o il (el
Laall 3lewdl 3 Lognd deldiuag

i Al Jgall

Lanilly Sleiia &t diaesdl poily
oels Sy ollanudly beall asadt
20 [ AN PN R

dcly3lly deliall sleladll &IK,E -

asaddly
S Lol dganll dnll aolae -
38ally Jaully 3uaatiall o BUAIN e¥las

NLaiyl g
H_uf}ll Suulbiony LI olwwiadl -
Llasll ol il Sa L dolall

(K2R % KNV S TS |

Lauaall SL cuuasy azall sl
B Bayan Bolasdl Glas sLis] s
T LSy e BRI i
A5 g 5, kil g Buaaiall o EUA

Ay Shaldl Hleed) Bule] ey aeny LS
Bssd 5 Bolll oluwially oIS,
Sle dbatll Lol sy slasl Jleel
Salels bl olelall sl Jlall Juaw
ok ol el Gpall (il Jials
Shlhs Jie Dladll bl Jall Slag

AL ) syl

ALYl aalailly oLl Ll il Jsan s
B oAl el o e laall lia s

coodil iy oMall Lo 3 auss Loyl
o)

Slee¥l Bule) ey piay cells ] &Lyl
Sa3Y) (g stue e Lualle Lig,3 LYl
¥ ALl DugssY dgall gusY
Spinall oAl plad 33ad Law

Al giall

JZREN N R ENRU LRIV FRYIS S { g
(IPEX-Bank GmbH) dJ das i) o<l
S BLAYL Sl Gyumall (I 3 53
alaia¥l ol Loleiiudl a,liall (s se3
Wl sl pias 8 oYy Sl
Jsss lo Qadlsall o (Y0 ale i
oo Lolaiinl aslies obulall
KfW 4e ganal aolill IPEX-Bank J¥a

w9052 Oble YW,V (Jleat alisy

Olald) gs g;l.ml’q‘ﬂl sokilly  duanill
Oslill dd fiua el Jaady LS dualid)
Joddl sda (8 de Sal) ol 5ol =
oslaill Lolall 311 aal KEW sy dus
el pad Jlaall 1an ?j\s ‘&;:Lfs.“ ‘:;:Lm}”

908 okl

Gl Lalall lal pes 3lab Lad Ll
L Jdstis Loldl oluldl 5 Laas

Lolas¥ Ll Een o L
Al lalalls

D\lls\gm“a\q/\-\ ‘aLcuAJS_mc;ngs
ciat el KEW  Lialladl  Caviadll
Jol slee¥) Bule] iy way LS o Slews)
3Lo¥ Baa ol Jawd Ll Luw e

(SEC) LSy 5e¥1 clin,sully Lillal)

50 KEW Jau) (il s g3 Bule] aa
pleall oy alall alaiad) 5 gae ) (555
slatdl by Baley L 4SS o5 3l
LGlaylh .kl 3 La,al oLyl
) 2149 ple S5 KEW 15 celld )
Wl Zspand Goladl &gall ol
S aTY ale 8 oaln 8 Lbliall
e (DEA) SLIY olaysaill ey pos
i) Loawsd a3 KEW lacy) Bule] el

KfW Bankengruppe <l aas

Sl eyl Bole] el Jsual las] 2L
9082 Oble OVYY gai oV-Ye ale (3

sanss (lall ey LT BB alldy puad)
e ganall JalSITAYE sl (il g

Slaeyl Bule] eliy Ll

1N

S Sleeyl dole] by dage Jiam
o Lesal B o¥laall e sl
Tl goslie Jasads dslall asiall 3k
Bl pa508 e wile I Gl
panll Lawgially Epiall oISl
disy  Slaadl sl g IS
il pens LS DUl 88 5all oLl
Sl I plally Tl Bles pslie
ool Jie @AY Llall oYl

Laanladl)

SLl iy oShuall sl Jlas s
fawly degane KIW oy Laadll
Josail Lgalaiiul o Al gelall e
e Sl ohEall 5 ol
LSl oyl sLas] L3 Josail) (ALl
paady Jibal) KL el JMB oe



Jigad 8 Bwuadl LWhpa olsiw aelus
e LB 35l 5 g liall puliisy
Sloadl sk b Ll Ltee Eiilye

LG Slaaill paelie aglass

e 3 KEW laeyl Bule] eliy ¢lal
LoosS 4o

sule] el Zalall duiliall e a3 ekl
asall aaa o) 2V alall (KEW) lect
J¥s el Lgoud (AN Bousall 35,805
Slle WO ¥ Il alay 5 bl alal
Bgrne 5o Lalid Lty sy Lo 905 (o002
Loadall (29,8l paan (e B0l Jia LS
R CIINCTRR AR RR I

RN ]|

oasoAll 8 Il gl lie sas
& BoosS dadls s (I elill §yunal)
ol alall golasiyl GYaY olilee
SIGAN e S aad o) I eal 3l
Lulaidl ls 5 agedd a3
il Gudoll ags SBee ey
Jlsk dals ol ciadl o) lasl Bule] elil
a3 oo dasall odgs Luad dae ol giuw
Sleedl Sule] ey pud daasy Lilall 35
Llee gsale Jlss oYY alal (KEW)
AT dsaiy aniey 028 om L Lokl
wos oble VLE Lges Jlea] Al
la I oeds digall oblee cleds
o¥lae 5 el disad Lig,sS olaelus
Lasla Lsaailly clully GBUaIl 8eLS 13,
Lawiall (o s,illy Jlsedl Lasl e,
Lol Joull (3 duanill aeny Saclual
Eoria dases &lis) Loyl oIS Al
plaw Gus opdall (B G gsagll )
2231 Gangsaall e b Gl Y )
e BUAN aladiul

digss ol waly ale JSans
Jsod el Lgaady AN Bugaadl oy, Linal)
Jaatl € IS s 3ally L il
sa VeV aladl (S oo Hhle 00Y I
EYN aladl 3 g5 sble Y,0 S )
dall SO Ly 3uby Jolu L osa
mLE

S slazd¥

LY disasdl
DEG

deliall Oleladl) OS5
duadidly diehy3lls

Ve § dolbd] duiod] L)z line
YLy 381,k Jidly Bousabl Bl

Usall dolsdl egudl Gsoliog LU Slucwsl
ozl dhwsilly Spzall ddod] OISl

Jiw le elld Jody Ladly Ll
Lweddl Bl olbae bsas JEall
ple duy LusaSy oa¥ly LS 3
Laeadl blad) el a5 0ill cwass
aam al wis (Zeantlly Sleinan! okl
pladl J3a Ll 8,18 3 Laaeadl Jleel
L8l s s Osele E80 sa3 aYY

29082 Oole YAL iy

LUL dall bl e il e
e DEG iSa3 A-Covid dasls o
Ll Ean e oYY+ Ll &l plas]
alaiall ol all ceale dus Lol
35 3 alladl Jyu ifiie i DEG pe
pldl b diby pale VY Jiss
sin cdia ey | BLaYL .l
s olle VYo 6,08 Glas Yay oIS,

Sasg oYY ale &

ple 3 seluin Ll DEG a3s% LS
Slaailly Bl By 5 Jasdl 5 YY)
Sl BLAYL LS dasls LgKa all
feluiiall lskill o wiall Al el
Ol S OV 2Ll 5as55 Ged)ll Jie
S5 dmeall (5 ouiall saall gLl

e Jpoall anall Lawgially 8yuiuall
ASL Ggiay gl gl

doadll & aall sble JNS 0e
dgdlaal L8l Cuwn g ol Latudl aagsy
Lelaay Alaall 3u503 ) aws Lol
Lolaisyly  Lhd delowdl  elliS
Jaadl gk Jlas IS bzl ellis,
oy Lawbll sylsall Llaay a@\I
Lol &m0 payady dlsall sulaall
& lelss A oAl dealus e
sl Gadly dade daay Bl 3l
Jais ulaall dedll 3l galaisyl
cloalus wudi dby iy yall
Slaa¥ iy deluiwall Lanill 5 8,
3aalall ael (SDG) Zoliiuwall duaiill

LoosS ol agd illy oYY alall J3a
coaiel olaii¥l e duludl eyl
Ll eéaguill maisy Jeall 3 DEG
ol ouss G oAl aedlly
s Slle VM llsas Luslil glall
9082 Oszle A 6,08 Jlea] alies DEG
Bles 3508 A mosliall oYY ale 3

AN

Ry a— 1A



¥ w/r///” ﬂ/ﬂ/ f/”

Ggmiid | ALY sLuaiBX

L T —

ST TS
\...,

.‘—-—

=
) o

D7

TS . ‘_‘ el
_ e L.

S SlaiB i a il ol sall 50653 Lua il cppanill delins

o,liels Lilell Lags 3 aadl) aol elliS
Luwlie Luas SlfY slasssd iy
Jsanll Uggus Lol Ean (o Ll
caly andll J3 Loy Gaall ISy ale
S kel 8 Bl 2151 3 Laga 1550
doslas e XSG (e oSl SR ay

ATYA alall

padlly wanll delin cual celld ils
oY syl plas g slan 8 Lawls 150
‘;3 Loaie aV40Y ale I 4_ul.u 9925 (silly

cobally anall duy g, 59 deloadl slis)

Oeanill delinn Lucal
Lolais) lelad anlially opaaill glad aay

Lolaisyl oleladll 48 ae &,Lall

(LT Y AV T [

lgiaslise o bds gl (53ST dassl il olelinl] aal o Sanly Sunil] delice aas

Lo oSy dllandl Juiiss

o) Hlaa Yl Al @lil)

w5 ) BRI B olplly Daly ¥ alsl] uigi 5 Laygs 5 deliall s danl GaSs
e puiy delial] plb Lo guas s sLaliy) shi et o5 Lewlsy Losss Luaic
sl 5 olei) 5 SBLIRT Gy dewdlay LalBY] Lainl Glady Glalin) s
Ol Tl [dly Gliall sl cleliall ST o 2SIS 5y palilly Gpunil] deliomy

il gl o die LY Ji35 (Se Y Ly s

ool e L;"L"” il e Dlay J8iwe
clall 5] B o Lesie ode pulil
sl mlas 1) Speiall Joleall oo
e Leluall 3,581 Go 2528 B8]
1o Suuad) LG Gakiy E 0l
Jas b sl S pals pufiall aian
i Uage Gulosl felld Ll delis
oel) ZoLYI Clal) delin 35555 .a sl
Shlay ool dibie (8w, Sy

O &Y Sl el

a1 sl

Lasiy g0 aladh slgall (e wauall cial
G oasluy Leluall Wkl Lags 3
w Ll & Wkl zles! salef o
dclia Lo Sby AsBl Lullal) Call
sle JBe J—‘ls padll 2adwly wlall
£908 00 g8 OY oo plall Zelind el
AL deluall ] ot g3 slassy)
@laidl g ois ol Zelin ok a3

Photo: © Martinroell CC BY-SA 2.5 via Wikimedia Commons



o) olgaall slittel cowd LSS Ll
[PESPECTR IV P SR PR PO [ LN |
saally palally dadll fpaas Bl
LY ol e bl 5 Ll
aabaall alad) slsell Hlawl 3 et
S Bale] I ads Lallall 3lsudl 3
spsall (paad (8 Lulai®l] gouall (I
oo o gﬂfs Loarall @l e
LY age Gore sag « pubisll Lgeal
pol silly ¢« Lelilhoy) 3aaull ZlY
RSPV & PRV B CSURI  RREN RS O
NEEESNTPIEERE P cs‘ o SRS
spaadly puall 28] e Lol s Gabaiy
Laill satie alie) @il LSl Gils I
calos asle ayme opliel Wikl s
PPNV RN SN RS [[ PECORY

plaia 85l olassyl

aladl olgall o G| JuStus
Z:;SuAJ\ c;b,fdb

Laadl Go lue Cpanill pllad clfia
Sloadl G (S 53 S oladsl) o
2l AL e Sl illy alladl aladl
Lalgl Gulaall Qo aladl ulgall (an
sl ) BLayl sleluall o waall
ase zBEY Joudl o sgane sae IS
suasw el ils I algll Gubaadl e
ssiall 8 aladl alsall e Gllall 3bele
olaidyl sai 5o JoY cdesldl dLds)
slsall o Il pipw 3y allall
Wedll cwunll Jie LSS alA)
ol sSUl puml sa Sl el
sae Hlansl M sabe of el o 531l
el 5t I3 Y a3l Gelaally yuoliall oe

QRPN IRIFE W

G Pl olsall b saatl il
Jiasall 3 deliall 3 Lgisal l3ii
plall sl iseisls agae Al
Slalall sgae ge oslaill oK,
Sy Lol iy Ll
YY pends (Lulasy) slai®yl 3,155 e
chll Jie cilas o Ll

s

L ol N Loy Jsiadl sia cilins
SBIN e aSe Sie HLLe VA e iy
golud Ll ooy L (anbll
Slaall hasll dNgiul oo &l 3 Y,Y
QU e Ball 5 N gady bl s
a3 Y ligly . panbll 3G le LY
3 bl dasiall 5,00 Jsall o Lilall
SBLESY e wiall a5 waall (e
a2y Jarass ) I BLaYL
Pl LI G5ae US dial
olblial K Gle 0 Jisa 5 LAl

Gle VY 5 Lt el

obgsdie Lkl dbia a1 Gils e
dejsally Galaall o waall (o daanbs
ol dals o Holude e A8,k
LollY sl alall o elld
Lolaisyl Leaadl old oubaall Jaiig
osiaally oulisl 2T Lgalaiu
Dbl Gusially waall slels
omally gl saadly (ensslal)

coslaally a5l 53l

Salaall 0la (ppandy plyatul Llee aaiadg
ok il AslaTll gpuall e
N sl JB Jaw e S5l ae
ST e anly Lele 00 e LiST die Lol
Voo Gee e Lgssl G peladdl s,
ssaadl e Lusatian dihie & i
s oSy dails pe WL 33,41
oadss oelaill platal K3 plis,
o Bl s 8 Ddsall Gawd) 5 4
O U3 e Gusanll s JVatal b
oolaill ala o adSyn s sgdiall lia it
ol e OIS Laind dualladl §leadl 3
Bl 3 M0 Yoor o JT allall ulail
A e Qs opmw aly o aYF ol
b sele 1.0 Lk Jans Le 52y ¢ 5¥50
&3 Lusatian = oslaall Slg3aa (e
3 i Lea 353 slile A Ge ST Lgiass
e Gl anill (o5S Bualle IS

aaiall JMatal 3 e Jguanll

L ge pulaill aand 8 ) shaill lan Jiass
o oeandl) plad LShe AN LW

s

S slazd¥

S oolal cais Ll s g,aY
s &l ohiln] pan llea] plaal
sla 8y YA ale G gs slle A
5052 Oble Ao slalil e HSYI 3ol
&b obasall Ge (LTl 3 AV iss)
sl Lo mily Lad didaall s
(Bl BT Jlsa) s Olle VY 5as
e ola¥l 8 as pladll 1is Leaal o) VI
el aladl lsall pels (& a5 fune
KY RO RS alaisyl olelsd
lsall Hlawl ollas I slaisyl g sid g
SbeS Joall e sae HISEay Lualladl alad)

i) bl Gany e Ll

lasay

Geliall oba3l S3al sl lia 3
il lsall 3lswhy oF e BDI Lslaldl
Slaskl Go LaS sam 3B Ll
35 Al by sl
Ll 8yudlly ANl slgall w3
csouosd alasyl Sy Wil 8 deluall
oes Jadll ool alasyl a8, a3
Bladll daiie b omall s 46Las
Lol 1 il 5558 arany Lyl
coalaally alall slgall Gasy e

8392 sall diuanll @iy All anl
Lolall 3

oo ol B5le Wilall o e g2 ) e
o Lo 3088 Ll s pllall Jyo
i Lgal JIs Y Ll Y] aladl sl sall
Aarall olgilly el slsall Solas
ZEY LS Eus e dlgall sia aal ey
oo dio iy a1 =Bl Joss puandl
sl (M BLAPL (ol Gl V- Mo
Loiw ob Omle Yoo Joay anbll
Lo zhalul al @il Al aadll ISy
LS ple S 4o b Hoale VAL e 0%
bl GBI e Yeia Wikl elbias
oYy B ety JSs Busasall banlls
(pbiddss pdunlsy Jdwl LosuSle
—fosile b 8 piuall Joiall e sacy
gl s fomeised Ooby Wbses
oo plal baill e hay Yoo s

Fofy s

So—stt T



Ggmiid | ALY sLuaiBX

Lol Cliw 8yt ol 3 Qe

oadh dgalgal LSaall Jglall
AL sY) alall ol all

Al slsall Sleal plas,l L) bl
sabaall Luganey Ldsall 3ol 3
Sl I oslsall sda el Lulaal
plasiol 3 Waliwe adgall plis)yl
o) 550 SISV ulsally ulaall oo sl
dodae sue o) Uy Lalb) Suas Al
e ‘._\:-‘3 )33&3]‘ BJLQl L;E..s: 4d\9.ﬂ| )
Olady  Gaaadl Luwlie SKYI Jsladl

el algall w8

eaxdll » ewd Lol sl sulel
oo pladl ulsall zlatul @l cguaall
o) s Laal dipub was ol
e JBall o lad aladl sl gall
Brde oo gulaill g ualy o zlAiu!
Blie 45,3y s blal) e Ll VE )
chle Guaiaw pulasill G LSl i
e B saeall o b Ve gl
deail SLslSa] o LESI dlia Ui Vs
lad) 13 5 oblid) e Baline
LAl slgall LY Sla3Y Judy Gus
on oo 4l (BVSE) Leh uasy &3l
Ll,eS 3362 o b gl VA
le S Lgie paldll o3 ) deadl)
ol Bule] 3,50 (o8 Lads lgdums g0
o 3562 oo waally Sl iy Ly
o ol Gaa i i) oLl

A e S e ISy a3

Jare Guuad Sy lld ) Lyl
(s .daesall 83gaM sl Bule)
Sas yalall c3ll & BVSE _
slsall e &aall 3 Ve Lysas Bule] Jadll
o Biaall LL,eStl 85eaY 0w
Aol 13 el sl 585 o oSy celld
U g 5,540 alaiadl o 1230 () saiumall
Loy sLndil aay 33¢aYl sls olSa

LR PREU IV PR E R BB P

UL TR Y STV T 1

Liasd) cois Lo pllall 8 Lds fales
N N N TS E S
lelin by bl delin 5wl

Bty JSTU doglaall ol gall

delin & las ale Gase say cadl <)
Baio 6 Lewlad) apdilll ol
gooell oed Iig) 8Ll okl
S Sy Hanadl 13a e ) Bab
datie Ao asl sais<l aady Sliae
oo Ball (88 55l diaay b SU

) sallall gy

SineS opall Guaall pudiu (sl
W s gldiul & wgdgll Lyl
oy ol alall osyll e Gl
YV lsn) oanall fia e i sYl
Lissd] osim axis o¥se Nae o(Gha
o) gdsmy cdaiiall ol aal Luwgs
i By Gasall lia ) daladl ai s

RTINS TR PN FECON

Institut der Deutschen) sV
alsall L3813 (sae oo (Wirtschaft IW
AaBae SIS dgay oo Jiltuall G alad)
pladl slpall Alie 8 chpudll say us
ST LElasly oles dlee agalys Al
oot okl 1sald celldy alall jlalas
WJads Ay dabie julae e el
Bl5 sae e 30 JBed) Jave e
iyl Jsus Liall Glaldl e bads
LlSh) gaes Lldtwdl olusill Lueals
LS g sl ala Bole Jlasic
alass @l L5l B eMs gall 3
U P I - JON | - [ PA | S W
dy omall (G Lros 4alAtal &b
OSay ¥ ) Nigls By pailas

A ggan @on ol dlagil

b el 8 Basasall 5291 ulsall
SIS yeats AW agae LA
dl).\.t.u.t*:‘- LA.‘A9_\.\AJ_\A-\J*~** ‘3 ‘59.\4.\”:'* ‘3 ',_u:.na_u]‘ PR |3
Lol ol &l go susliall sis alias 4

o el oloshadll  LaglsiSsg
zo> By Babdlly sLseSdl Lol iSs
Sl sl aal ge uuEn el
Sl LlEtaedl  olaal)  lgabate
i AL Jies

8L 5T o ialll a3sh us cpsallall
pladl dslas g com cpopl Bl e QL) (3
sl pen 8 0lS,a) Zladu oYY
Balall sda e b Ve (lsa ] allal)
dolay Lo say dad giall Lamill o850
sl ZEBY aas Jlea) Glaal dw
Iy sumiall 1ia aladiul piswy .l
Wpd oS LI cilae (3 als
Ale 2adall 3G,y LED pusliaeg
L yall p sl LAl Balall Jias .olaY)
(oY) ByaE o soliall 3555 3 YA
pal Lomla)ll Jie dasls g8 JGIL
Wilalls omall o psallall dagiall Jyull

Olwa 318

Gills @Bl publaall 5 e
fooal al on e sm padla
poazsonill (s 8L e S el
sl dgand G pill le (Sl
PETEORY-C N TIRTRF I
o Y ol Sl Slslasyl lyaiay
aal o) Balall sl Lilg & ASay)

Bl 320 Als

?“\5:"““*3 ‘LA.E\_H dla JJL} “5\93.\..\§|
Laally pasall olals & pulal JSa
oS U Jaiiall 3 deludtul adly
oo alladl ZlBY) Caad uall KAt
LOaell 1aa

Saledl sde obblisl Ald (coeg S
Lo zoATuw 93'” 3alal ) ol
Sl gL 1AL b Hlle e LS g ST
AWl Jias  dASaall o ol
S OSUB pasall fas wbyyde o 3



Photo: © Martijn Mureau, CC BY-5A 4.0, via Wikimedia Commons

[ ———

I —————

Z I S P VST
. -

-

\.
-

S sLazd¥

Go—ud!

& g TR AT S

LT S T N T

&"‘4‘1""“ slaidy)

S haad dgalge (S 55uS sad olilSs)

sy Aall p5 I 5 ine i polus dinds delio LAY Ldll) Tads ¥ oo cind Lisall dadi¥ly dobl Jios
Lol fias cun o 3 Dolaisy) clelbdll Go wunll po solais) bLAS Lol ablisy Gl L6506 bolais] elbhs Jisy
Tia e S el Ciline 5 Lui¥ Dsde ils oY Daaleil] olasw 5y gl 6 maleil] oling o Luwlaf S35
Fisas oo Aol Ll SLatil e S dugud il ILssY s o Ll wad L) LS daunlly diudl BLUL Lliadl o
S ) ELBYL DY ST lgias I uaad ol o ginil] JES gy bl Shim Sy loalill S Ly aD 0 ZanS)
e Lo a5 Lo s ol g il e la) il M L6 340 il e Sanldly S G pns Lnt Ll Dodi¥ gt
Slelbdll anf BLUI S sa s dnaall LY uas elld Cila S ddlll delis 6 dewsi ) lelbdll anf dubl I o liagatlly Sl
bl Sty s a5 Sl dolgl Loluazsy]

P19 AVE LaVtot ploel 8 dslally
Jadl a8 Ll s s
Lal,ll Slany) BLAtwY  (padyall
Y ls LW Al
Jie Lgomall Ll Goally & il
LS cwisaingn Lusns e b
ol oo (Y Ysaos3) bbbl Gl wa
lolatel WL 3 Lg,aall alab,l
o luall gailo LT oo Wkl o8 e
Gle ouarsre A58 B8 cnbuw cuan
BLAYL i (8,891 Ve, 5all @Y glay
e seris Al bl Gl obls )

) NRYIN]

SO 5o Bualall SLY el way oYV ale
ouaball 3alls Lws s rall by o
Soalls Y ale gul sludlsl
o Ldnall QLI slaalsl 5 paalall
el b Wlall alay oY ple oS

Laall Luals¥ oL 5 4ol

Foalls ool aay dugiall LS 8
s b DAl Ol i oLl
Wl axs LS Y ale Ly, 3
o8 oYk e sae LS A6 dala
Al 5 Las Y Zalll Gl
25l daa dashall s eadll 35

delinl Lulaisyl Licall
Lolell 3 2L

SSY ol e e Wikl Caies
Lhiall olab,ll 3 as Lolial
LW byl pe Jils A5 Lealy
LS olab,ll go waadl & Luallally
Slo Luliall aaslall Gandiell anl aas
wlalol e waall 5 53 Sl
ool Al G bl als s
Tl OldY 5 alll gsis e
bl (B sosls gums (G dduall

Fofy s

Ry S—y ff




Go—dl  SUFI sLazsys

audll 8,5

dal e LgsS pudll 35 5yl
Lolazal Ssle ool puill 35 Jis 3
SLatil b Lol sis pgad tus Lole
JEI asay JYS o Si3e S Ul
Bleyll (il clhas lgass Al
cebgially e¥sldl <IN el
B odey) deliny oliwaglll delin
55 Laalss Agull LA Jas olsle sia
Taill Ay s oluwll Ko 8 aadl
PR . SV I { L N I - WS
Wodeddl Gsw (B pals Sh Jisky
McKinsey duww e Lgh,a] dawl s cowny
ool olbobe cealu uds YV ale
olad (b cpsiaall audll 3,51 ALY
JalS algas Jdale Y1 V- el il
L] deliall sda ugis LS Lokl 3
Bl Ladll S830 5 Lida e
5 cdlia oV ale 33 Lolossy
wil olose Wil 3 d85aall audll
Lty 8ol i Lo 505 o2 LLle VA
Sle ey aYoeA alas &)l BLb oo
JYa auill B delis cwd 488 lia
50 L e ST slye sde 53800 sla
Lolie Sasy  JSS SLY slassyl
g palll 51 syl Slaall g3l
Hawsie Lpael eyl ladll bl
SIS dwlull Wisy kel 5 aaadl
35 Aol laall 2300 Jles] Lias
S ol iy el B oY sl
2L G palus Wilall o Asiaall il
2ol delin oo ST Jlaayl sl
pam Al 8y . aall Glalall T el3Y
lpple  clan Al deguiddl ol
sl 35 olblas He Ll &gull
o os2 Olle TV degense Lo d83al)
2o pusall JME o gully Sl
RS ALVARY

R EETRTE R

Laall Lu¥ly doadl BLUN L) e
S bl slatsyl e Lwlal £3a
oo laals e plladll 1aa s (Ll
Sl sae aly sna dsad Y wleladll
Lo dowdl BLU Lusly Lawall Lyl

LU Y STV T 1

ey aalud LG o) I sass (ol
oyl laall 2501 3 550 Lble V-
i e Bl 3 V.Y lsn e Lo sag
Lo sas )aY VTl aladl als,l a3
o lel Lo 3 Lall delis g
i paled I Z8LeS oleliall
on¥l ol 23BH e all 5 \,A
Ly polas ) Zsasall olelualls
ph poenall By (4o LA e ook
Lall debis b oluds ale gl
Gy -sos olle Wr (o Leians 4l
Sble VoG 0ol Lo sl ull
ALl bsell d¥giedl e sy
sl sia e Bl S A e ST
Sy sl dassl tulaall aas
LoYly olslasyl dilaie oS cal

EWPAIN]

dclio deslues bsill plas 3
s Jaaaally Jaall plhd 5 sl
LY e s Lo plasll & Oaleladl sae
Sy pelilly Lis pedd Ol
Lase lia pladlly Sale 5ud o Salwe
S ookl Jaall Jll (s giuall e
alasadl sue ay WS Zalb)l plhs
cede e bl 3 dabaall Lual
e 025 Lo Lajud s Aalie Luils pylasas
e Byl Jlea] by slase lf YY4
o Luab,ll clasall oda Juaisy el
£,0 o= 3] at LS 5o Lbile V8,0
pdlel Buday Llesll Gle g Dhle

Asbol s (8 ol

Lolaidyl eleladl) aal
L2l

s g_‘dl olabll dao,d oldtel e
sl ey Wikl 3 Letusles
Lolasyl laybly Luabll daasyl
daidyl e osae Mla 3 daBisll
e 5ol LSy 8B el sl
oleladll sia Jialy ajud e olaisyl
T, Ahds) N5 3 Lua bl Aassyly
Tadl BLUI Gl uill 35 Ll ¢ o
aladly olasiall delus I GLaYl

RN

WL Laby)l delis auas 13
Bl Ged JAwy dold Leal
oo waall Wikl 5 Lab) delis

Loslons dalaial Losloisyl  bzsyl
bl bl slase Jie sl
Ll by Luaby)l loaall
&5‘)4:“3 pledl Bluy (8 call Gsday
DR TR B (N NN |
g3 on LoopssB oal Lulaul
plid, dudl BLUI, deall S)al
LAl daludl Eusloll L)
S Blal Slally olased) el
Slan¥L Aadsell Lolaisy) daasyl

Ll slabiadly

Lol deliay Lol o leudil) ol
SLasyl 8,05, Lyas iy Wl s
AT ] s Sl @0 ale dolasyl
sy a¥ VU alall Ge daliall oLyl
G sl delual Lulaisyl Lwall



Slaldl Gley goall Lial o bl
Gl olinks M Glajl L8lsel)
ol diaaladll syandll ablicy dna)
Sle sbuy &bsiall oyl 83eal e
Goed o3 load Goadsiy shhuadl L8 o
silly Leolall 855301 JMS Zunlll alull
pldl (S so0 Llile Ble gady i o3
il I Gsall KN aaall Juad aY-Yo

Lisia gos olle £0v (o Yol

zEY olS,a &8ssl cdis 034 lis
50 wlabyl sl 5 desloll sl
LSu,0¥ Nike 3,5 383 o) adsi
i Lad oo Lbile Yol olane
Shle Yo san Aol Lulwdl iGa
Lol bl Logs 358 3B Lo g0
oadl dalgie olaues &JEN XA &

9082 oble 0,0 (Mg

Lol delin e Ly, i

syl cals LS dadls o
sl 5 sl gLy Zusbl
sy Slaally Llgsll Llesll Shhay
2l o5 o1 i G JelSIL Zuslo
SYEN 58 sns i U3 bl 38l
Lo slull (A sa3 401Sa) o) Y daliaall
&fi sblaall sds ATy Bunaae ,ue JI33
ol paiaally dalaie AoVl calasls

5 aaiaall sluds .olalsyl dilaie
) Lol Tuslanl pulanll pals
LS pwlaall by Lluall JGLY
(s sl Jaally LU aal N g0 3
Aazsl (55 e L elld LI BLayl
S o bogas s LB Lual)l
Sl Relday) Sl paas ol
b L osay dolrll alalasyl
T el Ll sl ) L

slaisyl anls I LY wal Lolaisl
Shae S Ol 2l
S Gl QAT plad on L Baslly
¥ lud s dailall L cavas 3
i Bl Gladd s aLiall 355
Lol delin Lo alu L3l ol

B ol oyl

Zal

Basly Bye Lual, Walas Wilall 3 ped s
Y slabll assy ed S U3 e

g 8 bl pledl Gow pas Luas
YAU Jlgay V¥ aladl (3 allall clasd
V L bals Bia b sy coos sble
iy Grw ) alally Bl Bl 3
AL el 3y BgosS de5) s
dldy (B sl aldh s
Lol Ll Ly e oY) 8l
Laloll aladl Gsw o) Y aYeoA alal
oo waall e ST aloyW deglie el
ool gl sy iy olelldll
5 daaall als¥l VA Lal ) dwals
Llell oS (o bads Baall 3 YE o cpum
RS-SRS, I BT PO
AV Y a5 Y ey UsS g sl
S Al 3 Y ] ) sda el
Yo sm oS soa dga e BN LN
‘;Tuyﬂ)msumn &wwm1@
caval 3N L8 Lol plgl e p o
ads Fall 3 VY e JBT 3MEY) s Liaad)
day e Gl 3l 6 i3 Sl
) Eam S Sy sl Ll

gl

S slazd¥

$ 4ol danlus
Jlez¥l Sl gt

4ol Jl glhad

0SS Lguaay dS,a Y Byde o o
dBa3 (55505 anly 5ol o) susiwl (e
sae 59lal LS g ol e dawly Al
Al Yee L) B delin 8 Cpalalall
LYl ol Guatiall sue 3l LS (yad
aladl S e Ooale W Ge ol Lo
slael g 5SI laae Jias Lo 525 .aY-\4
(sl Clally audll 35 Ll Ll
lia ddds A olulpdl ded wals
G sos Dlele 0,00 o iy Lo pliadll
RPN S PPV VS PR S LN L
Loyl o) W Aoul BLU Lo, Y 3,
Sus pladll gy 50 JSay eyl By oS
Lo oYY alall Yo wlolp)l canls
sue aals LS cons Oble £ Ge %
L) B Ll § oSoiiall elacyl
slsell alld 5 L) guse oy gale Vo,V I
ostle VA (pglasde Tsaan cudll

(Opdanall slaell ¢ gus gune

Lealll olatial el
L3 Low ¥ bl plal) Jio

oo @dlyll pudlally  Luall

Ossle Voo Mos ol G 850050

Fofy s

ra— fé



Go—dl  SUFI sLazsys

J¥a bliadl (Sl csall algl
oo @\ ke dulalll oLlamy
.«u.:\lAI\EU 4;4\.\‘).\ Zﬁ)—gu._\» Lg_\)a3

oS o oSadl CaNEEY) & el

YAV alall 5 dlaball sLanYl cagd
o oS Dbl G 1S a3
053 b Al a1y Ll
el e lie s Gl o
LS el Gl eluliw oo sl il
SLLEBY sia 5 . esSall L5l oe Y
CDU asaall laliasddl Ciadl s
Gan S Mamil Blatwall Ll
= Liall & VEN O dd (el sae aal 3
8 Bl 3 LA 1YY alall oLl
dunds aal s s L sa5 oY VWV obilas)
sl oo Dall (5 VY Dy 3l
Wy B el @8 duas)oualll
CSU elaia¥l sl Liall L
olgal g gane o Ball (&Y Loty o
V. Lo e 531 a Laal e Gt

fo Fof) 1 f  §gmsdl

ATV LalatY) Zublelyal) LAY

Dedloe B bl 5adis Busas Lds Ll
Lol 5 5l

el YT ALl (3 bl fis (plwssd)) SUY golaSY Ul SLBS) a5
cunil ol Lrawloaall Slunl b s 5o o §50S Y3ty SLpdd gl Sy il
855 plsas aelill ausss st (6 Dwlal clpis Al (TasSadl puidy) o, Lidal!
8 Lttauall Sl 5ée Y] go Glowd] Lin (6 Joa pal Jals LUY O3 Y Cilie Luaiss
Slatull cunio § slated lgpaw pucy Loaldl] SLIZLY lgd g3 pue SSyo Suai/

b I alis cuale gl OK) il
DLy 5 Tl 8055 58 ALY ZogSal
Shbiadl wiall slasl I (bl
ills JSne 4wlm Sl Gl avall
el I o8l Bilas Gia o dilsm
o Lelasl olualy hus o3
Ll Slas Gl3al G355 oo Balall s
ool e Jol s ASLEaY l3aYl;

AT 0 alall dio pladil g dlis il

JMa LL¥) Losalocall dalal) g adl
2 ssieall e Slatuall oSa 85
cooliiaall AS) Lglan ally ) & V1
ol wny Lo bl b aeaie i sy
Gilide e 8508 obus (sl Ll
o gl sl (5 siane e ol s cls sicnall
Jme duliy Lol olesSall o3,
Dlany Fliall LLaS 5 cbias Sl dgale

Photo: © simonschmid614 auf Pixabay



el WIF pe daad (J LS s
Sl ssaall 1aa addaall 5 Sl
Sxsadl Glus e 31 Wl 3 5
Load caxly3 cas SPD yCDU (sl
Goiwall e lsgns < (i Guadl
RIPGY| [P S ON I SO NI I ]
oo Bl (BT L G0 Lo ) oanall
ol Load cagd Laad Gl o gense
biwd ST laals bhiaa Saad
O Dl (BT L Gals cad 5l

o)

Ll oLLEDY e eal &YW U3
Land OB LU gl a1 3d4
Loolill SLLEDY Jus Lol Cl3adl
olasy) s ) il Al juaiiw YU S
CSU 5CDU i3 puds sl sl
Bgale and 8 oGl e Baall 3 Y4
b di bl oledlial sl e
i el 8 VY aaias enlS il aaly
SLaayl Coall oualll slsal oo
S Il il SPD lE sasll
L Juany cigw olad¥l deSall
oualll elgal e Bl 3 Ve e
S5 3 1S Lals Jia Lo sag
SIEN SSall G odlaa gilly Ll
3al e Llate Wl 8 o ST
o Csy Gilly aal el S
olsml e Lall 3 VY dua Ll Juans
ol Sue Ui Ll IS ally pua il
G YA Baad sl oledbinl L3 Jaw i3
el oY) e s Loafie &l
A1 b Jan Jolll sl oal
Ball 3 dws e gl elediial
SSLAEY Coall ellis Laalye olsadl oo
ol G daasll G Lol el SS5al e
Ball 3% L o Juas add Lokl
Lals e Lo say lll aledbiul 3
B Y e 8L oblasl ,a) sl e
@iy slandl Cia e sed) WIS e
Ball 3 L oledbinyl S Jaw
oo Lsie LU ¥ pady Lad 5o Lialie

Aslaly oLED| LAl L5 aasls

oalls il O3 anaall olasyl
o) S5l e iy hliesall S

e Bl LS 8 Jsaall Jsdll
I PV N IR RUON | Ry P I O
ol a5 Lias B Luls bl
) plenlia- il BLs WY
(Gbbiad SAEY o3l I e
A3 s gl s e Jandy ol3a il
LS (S Joaally (SEaY ol Jis

Ll S Qe ae 8N3!

SLaii) el el e adll leg
osSall Y s 855 J3a LYl
ol JVA TSN Lo Sall slal lan

&b Logad swlbe ollnl duslll

d¥ay ol Gob e a3l 4l

oo Ladly anddl ol OIS Gy oS )
Ao dasall dgalse b esSall sl
BB LIS o) Ui BaosS dadla oo
S35 lly G, LB dagell e
SoSEl MEYly et Dlee sk e
Ay Lolaidyl olelasl] oo asaall
SASAN Jsian 5 Bapaddl Dbl il
sy dasSall g3l Ll laclual e
Y el duas aals el L
L laall OlaYl Lund aelsiy LosSall

e

sblany

ok bkl G gt pusliall ol
Sbiadl Csall Ly Guse S|
shbiaall (SLEE Cially sl
LY (s st ety Guilisl) 1ia 5lS
gy ST dajmy dliSy Ll
alpstll ol Y gola¥l siuall Ll
Wl lgags I L8, delaay
ssre I by Luslall asdall JMa
olal Luady Slhe Lsily Baas (553
Wl dal e oo seb Leins el
A3y B840 gulaally G saleall gulaall
ol L3l Gl dam gss)
A Wl Lgagd Sl el dsge
w3 agh wans Sl alsedly YV alall
Flally dall Lles Tusal Auiall junall

s

S slazd¥

IS (T oblam) 3 gaas Al 2all
shbiaall (SLAs C3all ae Jlall ol
) Sl dud sanls gilly SPD
SLLI 3 Bl 3 Yo,V & Lale Junn
SLLEI 5 bads Dl S5 o0 Il Y
o Baall 3 0,Y dray Syluus gmg YWV
cdia Al dgall b oualll g sans
a5, alls Jund! 505 5 Laads il Cl3a Yl
ol gl dun 55,aY LAY ae
LI sasall FDP Jhulll  blial
dynns (plusisl) golasyl gl
RPRRNVER U NEN POPN 0N CON [ DRV S
¥ all lalll e 253 a3 O o
Sae o) ans AT SLLASI 3 aay,b b
goaae oo Dall B0 Jl Sals 55lad e
Joaall Lrladl G330 w531 ol sl
> nde sue adsy) Ll olalyll
s Jias illy DIE LINKE Lull
Sl e Ball 5 4T e sLLEnY
A Gle a¥AY GLLATI 5 s o) axs
GRUNEN juaall C3a 3is LS cdiall s
A L e dlsian e Juadl 23l
Gl el A0 Luws e Laiiye &l
slataall ol Y1555 S LD s Leaia
bl dof oo ol 3o Legia
W ded e dsimns Lisedl AFD
ot s gl U8 olgeadl e diall
Sl sleagis dosel e Ll gl
slal e palin, aue dajuy Lol &
Syl Glal cad a0l Lyl Lo sSall
shbiadll o5a g gl aval
o gelandl avuall Coally el
bl (SIEsIl Cally UL 23
A sl Lube ils b Logad

e 8Ll Lgiass)

ATV alall SLATY Lol 2SI e
Lis hbiaall LSHisdl sl 5Las)
JUE daals o oS (5T 3 3Lkl pny
sl Calls i Le g claall
Sial ae olillas pe sall lyial)
o S o linbiall (o gl sayy el
ol bliaadl Cially paddl oo
JSa cliabe ahd odel ua¥l Al
o8 S,Lie aue odely oSLall syl
o5 oY e sy L e gall
SRS C3all Ll Lol : ol dgal o

Fofy s

Ry S—y fi



Go—dl  SUFI sLazsys

Bidon oo oladlly il alle JSas 3
.(((.\‘._\3.4;.43 JJLL‘.& gbl).hy J:\jlu.mj

Tade uadll Cial LB pell
allge cdgam Ll L latual) cuaial
sae ool Ludy @A sreuns No
ple S (plassd) S oLl
e ol el 3S Jlad dahas 1 VY
SLaiiYL Luadll oda by s plall Lles
Fhall Bras galaddl 5las) 3w
By Leleial Yale Lad 06 of Sl
2l e pelinll Ky il sl
¢ Lot sos Dbl 0 el golaliul
AT Ghle gl el Joal
Bls (258 Bygma il pelis g
Lolall 5 Yas ledly eyl Ll e
LS ol g il e du s (258 M caans
353y e dila] dups pask il
@l Llas ol Jass3 ol Ga 3l
dread paas ol way Sl puds (8
B 5 Jsaill Lusbiw (2SS il sall
e b Gaud Ul Sl sl as
b b esloseSIl ANl e Caladl
J&?SU‘ b s LU0 el aay Syl

elull gy VY ek Wilall 3

O Bosre e ol el el LS
G alall Eadl lid s el lbiiud] Juss
A s A sall Lglaas 3 el of g (Lilall
Ball 5 Y das I eolSGal Lgasas 3l
ol ellls Mool Slaall 2300 o

VYo aladl

sl wls My sl dwliad) 8
2ol g Bl Gl dlae 5 sl
Saay dhadd Lugssl slen Ll ool
g anall (po el a5 5Y A3yl Jaay
xall pews WS aball o)lsa 3 Lols
NPT FRPEVERS LIIES: i [F VP Jp OHo
Tty Lol 285801 Ll dsas ol
Laly agiall Lgaady LigosY Guslines
sy dago Llad €054 sl Guis
OsSe W o LS oLyl 3580 &3 Ll

B doaal Gedally Glusyl §sds

U2 Y SV T 1

558l dgalge Lilall e o Ll zealill
Sl can 286l puds By Suaall
Lasliall HUs) 5 Gl pa 33 sl o slaill

alad)
Shaayl oaall syl el
waial  dadye SPD bl,Eaull

55 V8 allse Giled BY) 4y Ladwall
b Bl 5555 Bliiall LB @VAoA
ol seay ) Lulasyl L Sl
f Gun sl AUl Ny el
JE il e du sl Ll Caiaas
Yoo LY aShal Jead Laiw Mas
Sal5 el gk ST Sl
Sl Jaall By, e Eall 5 Y dpuy
il o Ladl 13 S5SY1 sl
sie Wkl 3 59 S0Y sall wuas
polid) sady LS delall 5 s MY
LS pmrntl) gl Eslan ypmb e
Joaall alad oo Suliiedll I C3adl
S oblEw He ws e Fual Gaall pulSas
T LusS de)) am Lo guas sLatsyl

Lalser dal ey Tl Bles Jlas 3
Ssall Ljaall aladtudly pliall s
Jslas 481 e Gimll gualipn s caplal
Lotall O5Shu a3 anl e Yefo ale
Lo eolol S Badiney Lialic Suslae
slaBil degesa guaddly LM &l
pes Ol sy Al Gaa gl
305355 Fhal Jae b sl olS,a
Gvall oladll jeas Lkl ks
Gug LTl D, Jlae bl
Jae 8 Wkl Jsmglls ol gobin
siaall I olaisyly deliall i3,

YT bl Jslas allal

ol el way O Luas (3
el Glull oS Gl Ve sl
NS SRS P S PV U [ O PO R N
S gwlal S Laosl LeE e
‘«.T;Ua:eill ERERPY ‘:.l‘.cu_sur.\:u..]‘unui.el.\))
Libs dai,by GINMEILh e Llaadl
ssms Bogrd Gl 1sSGe il 3
JLINEN sSJl:uu 999 Oolianie U__n\g‘)\gi alas)
oaluall Lgd o pudy 5 Lilall (S5

& livas Janw 3T 0 e waly
LoalEl) LolalYl do oSl

NEVTIR) YRR TRIEC Y N B
waial dadye (CSU 4CDU  u3a
528 A allse e oyl Ll
ommall Slabissall Ciall Gu, (@)
bl Jled 4y oS slds oudy
Ol e Bul3ill elpeal ae Ldlitug
AN e wde o8 G dilide lsals
by i o) LAY dassh e slsw
b9 ala3¥ zali s oST il e sl
o8 poe Lo colseall sigl (puSlae slasl
8o il dus (a8 slgw Bnus s
paiy ey U bl Luss 305
Jaul OlaaY s yus o¥gusy olslic)
Lig s olslic] S dawgially Caoadll
sin A3 o I elpaiill 5aisy ol al
Shle Yo ga Loulas¥l Lobuall olasiasll
BLal pans gebindl way LS Lisiu 5o
) Bogally Lolady) doSall Suua oo
A gl &l S 58l Ll
ool Lilell anlss ally ol Luns
2aliall oty Luad il (Slanall 3 LS
Lid pady Osale 1,0 sl laba Lawyl
Sl prn LS @YoYe alall e
il spnTl Luals s i Silpm ol
Tl Sl e o s LS (3R
Dilee J5Y AL 53 A i (o slic] puke
Lol aludiadl 515 Zdgas dablual olya
LLaal aal el iy plall Lles 3
o3yl el LTI 3 L 3Kall
saadl I sl Lilall a5l m sanal
Sle Jaally aYgo alall Jolay ALl
ow Bolall bl ol e Jalsill
oo sl sl elyeStl gl oo dasll

ilae ISt AL oYl
el olu Lol Lubudl

pabludy Wlall Jasd auws 6l o35yl
JuSany Llgall ales¥l 8yla) & Lullasy
u':‘ﬁ‘)\;}“ RYEN | I U5Y R RN Y | ‘;UA_}JI
ol el WS LAY labaially
Lliall sos¥ ala3¥l I LSS Ui
Gos el dwlall slew L e



Photo: © Kuwaitische Botschaft in Berlin

Slatwall Jolas Gals JSayy dusall
Luad 38U 51 G ) S e JS 50
Lonsa Tos Wilall cual cua 2T Jlig
bl Jally Ll leal)
cu oS Ags 3 Babadll o usShY S
eolasball gl L alal gl

S 8 Latuall Lgasts ) Lwlewlly

Llally cosSll Agal ey e 3oMe
ol Jsas gl Llamadly syl
5B paiall

Lo sS Lagpme Llall o A1 8Lyl oyl LS
anlall Sally o Saall ol

Lladl Sy cosSl g cpelsl 35wl
s Gy bl 5 Ll Llaal
gs Ol e diun g oSl ells Jga3 LSV
Syl QIS NAVE ale (il g
(Daimler-Benz) iy jlals &4 3
VA e sSI el gl Say Daes Bua
SO Al oy Slals b agul oo %

et ST

oIl o WS pania ull i)
Sleiiall cwls duse Ao Jsl axd
S oaals Llals 58 el Lol s
s el ebsrall Gaan edgll ol
SV R Lo LLanal LalSs)
Sl Slaizyl e andl of Y] &l
O G e o e dululs
oo Blad pad ol (B nogrme 16355

AS,al SIL)

Lladl e LdSge I8 ple JSny
S R TS Lt
i 58T 8, S Jaaall JSEY e
cpe Lesies Lol Zelual sl
clonwll (8 lplaslie (80 ool
zsds >l lia e Lé_@;LAJI Soa e
e 2881 galls du il Wilell do S il
o) asss ¥ il @Sl cn <IN A Las
sady el e Byale oladas &
Be suladl s de wa JSas a3
Log 13 oIS .ol e (158 ?.HP
ae Ll ally &8 e dausly 35La) Jis

ol G s

(Lilally cu S
O sl e SSY A8S 5 wlsNe

sl Gan sl e coa Lilall (3 e <IN Ags b Bolaw e Abilis

AoaleaTsl ol S Luwlow (ilsadl Cilise 5 didy 4005 olidle Lillly cusS) ateD
oS ol die logni g bole G o L3ST I Cpilad] G Dolaisy) o M) Liady
Aol Blsl o cosSUl uias us elivend] dda JNA SUY slaidy § Ladiwdl
Lolll 5 SLatiadl 3 cpolad] pUadll s sime o ol osSall ssiaadl e lyu o yall
sde ph3 e £3Y o w3y ol lasal] deliao pLns Ll dagra Lolias] wleld 4,
ol ran ] e uuns LUl 6 oy oS g in Salas po ol 5 gall dlono ey o L35a)

& Ll Wl caval Ll aal)
el oo e Llllaly . SBI bl Jie
(bl Jlaall e gabaiy sy bl
Ll Lobdl Lwlowd) JB Jovw e
NI IS &;-.;T LS Ll o
pslsall ae Ll o Kall Ly eulolas

S da€ aals® il Bolaw 13 gl
ciailly Guelall o i Lo die Lolall
Go A3 o Luse S S da Jasy
o Uy (Wiel) LalSs (als)
O AU aall 8y pnll 33153 Jo Juas Lilal
Selld a3 el IS 1 A e bl e

fefr /s f

Ry S—y fA



Go—dl  dlitio

i e wa By (Jldl esgll
Caall Glagll ol posie SIS
Ohle VY dads ol dallasy auall

*905

Y slan ‘_;LQJSII wladl Ga 1§l
§ Oaesl Lnsa o WTE &Sy

&‘9‘)ﬁmj‘ N ¢‘a.:._| J.A:\.“ J:d_u.d‘
Build) Jsailly Juiaally oGl plis
82y (Operate Transfer /| BOT
Al 5 slall pojlae ST oo Taaly
Eoriall 3 Lrwladl IGAN Lgiayg
inllaa dane sba WTE 8,4 i
é.nb CJUQA.Aj Q‘ﬁﬁ Z;Liﬁ b‘:ud‘ a:tj..ﬁ3
Gall sl paeaty L aYl Glasg
Blal ansshy okl Lany auall
Tanly gosiall uay dwlially dasall
Slad ca z,u8 A asliall ST e
Public) oelall alall plall &1,a
3ol & (Private Partnership /| PPP
Balae il ol LilSan (o oy Lo sYl

yh o ps® gl e oo Taag
f, SN Ul 6 a5l ity dlall
csall e Sl Slas 5 Y

S seal O gl i 8 al S
Loadl Lshill dwwde on ol
LoosY pobinl Ea phuney L <l
sl Gl all JY3 e Eosmele B
Sobs AYer Shb e Buas 3yl YA
Kyl sBYe (uSay 5ol sa5 AYY-neo
abuall a8y ouoladl Gu 8aalall

RN

LAl dlae (8 Hslas wasn s 1G]

LATL O aane 23 e ol k]
loalls Wbl Gus s Aslal¥) & Seall
Ll e Lleall o A1 & Sl
AslasSlly Diaglpnlly Dysill olsalls
sl LSl Lnadl olsdll aaas LS
L o155 Sus3ally dnlall & Suse

dodaias

UL YR Y SV T 1

Gl oea S wag ¥ oudl pdal
bl plad o Buwsl3ie duwslia ua sl
Lalsll ebluwl plady 450 e
Y 28l obluwdl daall alajs
Loais agdn Lealisl o , .8l diun
il L3S slosiall Glie cua Bubay
O dida oo Bauly Loy daasl)
O afiel Glalwly padl Lol sl
Shbadl G g sl sansn o 50 Gl

Ak dwdl (A daw (3l

H

o

ol Gaas ase Job s S
Y ooas el ge Ll Gy L8,
Goiue Ao abLall a3l 3§ Jaas
Jis s lals 3580 culil) pulaall
SYEL I JREUR SV N[ i PRSP NN |
= ool Ly Lolaindl hwbe
Blat by — LldV o Sl ol 80
poisiw lasiad — Gl Ly Lol Llesy

oulaall 13

Lolaidy) oYl jea il Lo 5 gwd!
oda daub o Lo Sildly cusSI o
AN

o cu Sl Wbl Huas ull sadall
olaiidly obl¥ly olbw!l fis slsey
Lo,y clamiall iy dukll
Dot som sble V1 dasdy Lsbaslly
iy alo cu Sl o Wikl o) 5
£ day ALKyl olatiall s,
Sosall oS ¥ tles Lgiu 550 psale
LS o 2 5150 olaS Ol 0o

ualy ISy Wil allal

bl 4las Zade Voo e ST ans
b JSds cosll (B oaalss Al
s ey Sl slaeyl dale olS,as
olbl (&L JSaS ssay JYS e Sdle
¥ Yo coSI L5, %M‘ L
(KDIPA) sabiall laiiudl pusis Las
o desene wmg Loass bys La
Loaa¥ ehladiey o saall La,dll

sl 8 (FDI) 3550l

Lkl ols sgasl ey Huas WS

fasly Lavaal Lasliadl sigl dauiy
o cas Lolall 8 o el 5T e
Yo bl 3 dmsSh cllinayl aas

w9092 ble

oA LY S0 G (6l 3 13 gl
S(KIA) Laiia

LA Lolall Bigll o35 il il
dsleiial golieg dbhash cosSIl Agu
iy calladl Joa Tuls VYO e ST 3
oling ol o & Lle o s
Lossls oniSosnadl 3 Busall Lle
AaL Jaally goledl buaally L,
Gay JUs JSiy lehslas Zigll Lo
Wby Ll Slge 383 daas|piwy

Jal

Ao Lslisy obldiwdl Jaas Jg
oulaey dosSall didlsal andS ca
VOY ale o3 cdiuliallys on SIS &Y
(KIO) isStl Slaiayl S Guwls
Uga JéaIwl Ja3 alsel Lol ol (ail 3
e osSy iy M ale 5y S
Sodie ansl (KIA) i<l Leiiad)

AL esSa Lail

lall 5 Bl Sl Jsy Lok
Lolaisl s oo cosall  Sasd
fesane b Lilally cosSll Gu danls
ol gsiadl e slldnadl e
cillas 3 Lowaial WY ol
siay apis plially alailly daall
Lol Y1 & nae Lweal old eY¥las
Lolall &gl oL oS8 oS5T o ) el
5050 s sl Asay Lk

(i ST S Lkl 8 L e

a5 o sudadl Sulaw Ul el 13 seall
245 Slals 308 passe ) Wt
Jsm Losane Jum I 231 i Ll
Slais cobludl delin plad Juitwe
ookl JIgally ssal Bae o o el
Ydiwe Goall laa g8 ] Lad
bl ) Y Gale iy «f Gl
O peianeS oS ell3 o Ja &S0 S

$als Slals 3,8 3



leg poriall Lol Bo,sS dasls
6 dadly dda puss of Job LSS e
el i)

S bl e Wals &uats G o gl 3 gl
i dislaw cuey G co KU

oo JSo isad) adul)

puil e Tanly cusSIl (3 unsn 13 sl
ol Al 5 dslalll ulladl
ARY ale duals o3 il

(LY ulae)  olaball pudl adll
Oe3 enssll (B oad e Sla) e
o e Csosdd oady bliadll
Loa) L gell Bladl 5 Loge 1,90 cals
Gl (B desh o wisd (Slabyy zisss
allailly  Jaadl Lsil Ly dawsdl

Sl

Lo ydls olaey 4 julae adal
Jleel e LG Luylons Lgan sar psi
O oobanll Tased lady a5 2o Sl

RO NPR]

O I X R S DR VRN R SO |

Sladall p3aT puaia 1ia sl jadll
oobill 3,08 pasdy cn Sl dys (S
s Oaabs e palad sgiume gl
s o e a1 ey cpainall 3 Lol
SLETY 5 Giee Sl sLal
NS R COV R EIC PR JVERN]
Vot ale 84l ) el oF agls Lo
oalae 8 aelies ol S elud a)f o3l
Ll 3L JIsaY Uy 2Y
Gaog Bloluall ans ey aseall dalia
i peadoe LA LS ondlil
e s dys gl ?_:-uLsu%ﬂ Y
Soiadl aesy Lrwbidl &S Liall din,al)

Slyall Ll

Ll osSasie @i Ja sl
s3ms O pioll Gle oall llall ol
slaily Joall goiwell e ake

) $Loulasial oleSall

pole e Laoladl Shw da :gsall
$ Luwaigl!

Sl oS s I oadl sl
DLW aeme dlia oSaw dasladl
)3|3J5 JLA.:‘J Lunls U_l.c JA:Lt:I‘-\f—LLI gﬂb
SO G Saw s (Al Ja Kes &ladl
Al Loluin¥) elis e Ga wlad)
o e sla] atiw LS Laladl alsall
ool iaiae sy 05w il
Loaall oda (o leia Jiew Il

e S 6 LTl Lialall

dro 52y 0SB A ks dlag
dbie G Lalle Qb 3% cosstl
Jisy Lo, sl Lndindy Lied adl paldll

gl s L) ol o Togea

Alleadl Llsddl gy say oSl
Voo s las ol gBsiall e il
d"‘@:’ﬁ .JBL_\.“ Lf”; CJ‘JLAT\B.AJY‘ L}A Jl:\.Lo
e casSh QoSS 5a5as ) Ll s
ey shas) Lul Jie 53] bl
RSN PSSR P S ISR N |
LosSall 03833 sl sysall Basb g oo
oY 4 cu SIS 3 Ja L ddall

Sl e ST 300 sas

Sloan Wl (dady) udl all
Y ooal ) Lad o) s (34l
s sl 3 o elly 5 QRIS s

oy oAl

S 8l LT sl Guall axd a3lsl 3
PO - PRSP
waly Basby anly aliar el
EUPRIN P CTRORENP | PR RN |
oolaill By 3s pulall dkic
pal oo oall ok sia opall e
foolially Ll 3 Lolasiyl o, Laall
Sugs il oS8 WSy Lol §
O R e P T S It B
S ensSI disas ST ale s
seluuy . galley olads b Soe
Aali) sLatil il e gyl lia

Lo Jie 550K biad o S gal 13 genl
Sc;l._a\gl\ﬂl o L Y- Yo

Lls oo Gl cali cyudl )
Ol a5 g_;‘-‘il*m osbie dliag
Gl e (B Wkl oSt Gu
Lo oIS sk 3 dualas Bouaiall
Oesonell Bk .e‘-\ﬁ-w‘ o S
5550 Lad 08y (diweddl &BUally ,un3Y)
o Biaee Ll Jeo Ly b
Ll bl a3 oLy slS,al)
o (S LSloinay e eyl b
s e ST ALl Wkl s Lelelas
ST Ssas as® oY lelady lliy (o8
las g3 oladl Lol Ladliuyl 4

ol JCayy BLIL

Oonle VO lga yaliun celld e 35Ne
Bl Lolall LaslsSill 5 s
rwadl) BUally Loamadd] Blally pL 1
SBUll LGS aame B 854
i) Adsall e Jeady Sasslel
Lo drwasdl B L80! B
Soaniall Bl oo bolylise YA Lais
Laslgiall lghoy oSar S oday
Vo il Aty o Lo Joans LT Y] il
Bosaiall Bl e sl,gSl oo dall 3

AR SN

32525 oo Bliwll abslsl 550 sl o
Wity cusSll G alall o slal
PP PR VN [ RO PN RN EL R PO
ool pogadll lia By Ll elwl,ull
Lamll s Duls of S sl o
5 Ll g8 sl say (TUM) 2Lyl
Sl alieailly Jlee¥ly Loy o sl
byl ae eyide JSduy Gluy pud
L anse dasle Jesie S
s oldll Busall b Gulad Sl e
pidiay goldll dikie 3 AR sl
zolns swaldly Guss S alaled
Losigl asle olawmds 3 sl,sSal
Blls  olosball olais ey
il Vs e o Ll Lajady Jlacll
Daaladl Tus o a8l ey Dl

Gupouilly  Lcaladll Lgaol,y  daais,
pele o gdiy
Fef) T Gl F-



|
L
i

& iaall Ll I aal of ol W
Sa3yly sl G Lanlial Bde sl
Ja e dlld uSail a3y es0Y)
S oo oSl Bay 3K Gunuls
S e S

S sSh calls Gl and Qi 5 gl
oo Lgiblse sliel _ag,sdl alad¥l ge
O b e Jsanldl byd

0o Lkl go slie] o oSN Cllay 3ty Lond
Ludsl Ll sl o5l oanall 5,8k
e oY a3yl (S A sulaally
Gia3 o Lolay oanall 5,8l a3,
Loyl Bl 8 a3 1ia e
Sl ob Lale L 13] elay o s,y
RPN T PRSI ST
oo pants oSl Loiw 850al aff
il Lilall pea I adlais elld) . piaaiall

oo yaddl 13 3 on sSII Uy

lis e oSt TSa udall Sulaw 13 sull
leall

i sn Of s Abliall 55a]

AT R A I TS 1

W SN
§ O " -\
IR S

oSl gilosll U all 58 2035 o< &5, b sl g5l pal oo

.

._‘5"

= < %

SslsSs Jee wms @@l i 13l
ol aosd slasly e SI n Gs
5 L) Lai] oaliaiitl) o500 3 ki
T A Dbl e¥las oo waall

O osball ale o)l aaldl
LSy Briate pousdl aladily oSl
ERE TR BNV ST B NS
Wl s Al oall plall Tk
290331 ol Jasll 85ls e o5l
sus Lo sa5 Y\ ale i (EEAS)
I Leliiiall Lewliad) ol 5liall Lot
S A LByl sbaadll s
Ll A3 iy LS daw Y oall dilie
ol Bl o¥lae Jon Luwlie Gaad

ALYl bl ClayY) AadlSas

e sl Jae o ol g g3l 51 LS
dadlaal anlad) O Sraliad) ol 5Lanll
Tonlually  Dlpally  Zaalsyl Lol
ey s oo cmaasll o Lels 3
sai¥ly oSl Blaiel wasill dag
bl elaise o aal og50Y
Shalls Loswd BLY clpaibey dalsull
bl daall e 8o Liaua gl cadis
ped @\9‘,\93” syl cosSY o
colayYl Al Liaall ZaaYl ollsall

asly zisad asge Y udl adll
S Yl ol Lbbiaall
Lossl oo zolall shuiwl Al
Lals elp o sxall ey dSuel o
GaslEss chaalsyly Llaall  olvasyl
Lady  dug,s¥ @@l oo dabas
Lowliadly L2561 oY ailly @bl
Load aid cpley dalide duelaiadly
Load  dbbiaall  Galall Lesgde
Lulssl) alsall caliy B> bl
il pblse (sl 3> e oo dslaslly
Bl Ghlse ol 3> ey oblam

o gl g_q

on SlYAl Lan dba @S 3wl
Lol paladl Joal goladll Gulae oo
bo lela @3 iy 8,381 clsiall
Ugo Lol (o da85%e e dbliy JNa
Sl ) Sl (I Sas S Sl
SLolally oandall golaall pulae o o

Sl o s eda ¥ Lae pudl il
Ladliwdly degall Eddly ddseadl
gl Jsud polaall pulae Lgy basiy A1)
VAAA ale Sie g3 Sla3Yl pe T sl
ST 05 RO RF SN PR
S osball pulas Jsud olas dbss
xfi el osbadll pulae Jgs axd G
R RCVERIPETRTT LIPS D U PRIPN Jpt gy
aliadl Ll Line gaslall on ol
alaiall Jb s dolay sl
On el Ll didall pasadls

collaall LIS 5 okl

Lo wils cdamaladl L0330 3laly Lasds
cela L) ahay oL s ola
oS Ly celd Lg3u usen VS e
oS Ao el gaw Bl pauall L
Sl sl plus [ opeall Jall
LeleSiul g ols alll b — Luall
ael sadl cnlis Bim Sl an il e
oloall salall sas¥l Galgs [ il w3l
Lol Usyl 1ia 8y .ol alll alais —
Byl aeal LElSely Lypald e suad
Ol dbluglly sseall sigd Ll s
il pallaall 33a3 I agun 3
Ol b &Elall,

(Sl ot

O MQ‘

Photo: © Lukas Bischoff



Photo: © Union of Arab Chambers

3l alasl Gulaal 131 8,500l elelaial 8 oyl alall sl

A La¥) Lol Dslall Gl
095 Bal plaial 3 alall cuadl oLs LS

Al olall Ly hAtal 3 JBa
Laidie pluyl S Llatsy (Sa dus
B ball 235) il ylsall s Lo
S obble ¢ dalledl sliedl Lulasl Lolall
oalidily (Lsiw alall Jolaall o iaSa
Ludll ol Sl aas i dadlaad) auISS
i) slall dallaey sbiall &ulat duleal Lol
(ladally LS50l oulSally Lasyl
STy ol Bal 5 o G se By LT o0
plandl e lgage b Losaadl 35a
disb (sl dilae L] 3ila slashy sl

LY IS8 pe Yl

Lnal) Lalll elael Clamly o alladly
Ladliny colasW Laliadl o bluadl 130,
095 e gVl Dbdiwall olbslall

Lo yall

plall asY) 38 505 s 3 o La
a3l palaad WYY 8,50 slelaial s 45,30
siss As V sy ouid Nl duyall iyl
Losall elldl Uss oo Tose 3 TN
slud, Bobuwdl Claal 330ly Baaiall
oW il Lusall il wlolasyl
Loall se pere (2by olelasyl
ASiaall LY Ll Lol Gall
dagyall LB, obasilly  Gajdlly
Sle LyysS dadls Lemaal 0 oyl
Lolaidyl oty dibsll ololaisyl
slelaayl sl dusall Joll  ae
AT gl Aupall Gyl gl Bapandl sel il
el L) 8 Jleedl lelad olalial
sooall GalsiByl 5 Y1 Basnsy B0l

250 sl Lo yadl 3SLaall 3 slaall Lulas

Sua sl L yall Blaally Wkall G
WllY g5 dyd pal SB el sa3
wlladl 3 sliassl 5Ty duyal) dabaiall 8
o2l O olatll Jolll s s «eadl

AT ALl (S sal 5¥50 Lle V8

sl SBae Jad o dealall (5ol 03553
Basae & Leilal polie (a0e e Lo gall
2ol oo 430 sball L3 delin 3
dusall BSleall G Cugiaall Ladadll
5508 LosLelil oy SalSH S Dyl
Juw e ce¥las Bue o Lkl sl al

Bacly asds s plhs

Blaall Blin pe Gsbail il ks
Lla) Zolall Luwhally Lossacadl Lol
el e Bsa (SWCC) dallall sluall
olaall dulas plss 3 Jlae¥l L8] o8 5o
Lol SISl L gaadl Loy yall ASLaall 3
soail il By 2YVY Gl Yo 5 allly
WLl 38 Lugaal) Lyall Elaall i
Gy JLl e malsl oy pliae il
o LS gl ulatsyl Ll olivta ola]
B3l pasi, ST dils e dslally ELaall
ste oslely S o Galed) gulasYl 561
SGaally wedl o shall suliaisyl o slaill duaal

Fefyf

Ry S—y rr



Lajiie VAs 4l Lelin dilaie V) elld 3
albly Klhes gy ablhe 4y Gig,))
LS dogSadl aas gl sulaall S5
(55 b bl Baslial G 5 L
Tiady) e Eyshe 10 Jlsn ang LS
a3 Ll ) BLaYl olladly SIS,
oo 8 call alasll allsg Baadl
FSPL ] bosd ae danine Jleel By
s08lls Aol pudy L OasaTiaall dilis
JAE sad alialy i o Baladl golasyl
s ol sl ol e ailifae
ol il ol olal jus
oL Jadll 8o ga gall aa 48560 Lalassyl
W Tas padie cpalil G el o glasll

QWYY Ll sgs ol eyl
ol puwis 3 al oleiiul g,
dee Layd AN 3lag Slas osals AYVY,A
claasy olKall soull call
oo Losdll diaigilly Al JlecY)
olalially TSN a,lially lgalad (auni
2oehl LS La sl giSally Biaiyl) Jlae (8
alatll als oF pagadll day Lo 3auill
Voo ST pay il Sheall sl
gsd Jlaall g Usiw wan goss il
ol $958 e Ball 3 YO Liwid (Busall
LaslsiSSy dwnigll clilas (3§ sondie
pos diia el ) BLaYl oleslad)
Lo coboslaall bia sl oiSal daul), dias

RRTRES

olasl i allad) Laagds S olpitll e
obaiyl blailly slatlly JlacYl dad,
25,0Y e Bywd LAl el cualadlly
S Hlyia aTN Guple ¥V Al
laiByl 5 el LRI sl
ool Qlia B3 ELhay . ed,l
Sadly Wl 5 o B bl
el olasY puty G el L
e owliill slelually 5,1y deliall
Shle ¥ LS slae g &yl 810l Gulae
Ball 8V gshr 5o Jase bwsies o5
sl Jadlly g B el sl any
RO A R
Glaall L B 8 W e xSk

soleiial JLall Gl B S e BaL ISa) U 9

2008 LS sl (s gianall e o painal
losdlly it Gudll (iia5ak Lol
5,8 SunCrafter GmbH &<l uw el
ele iy Balll Ll ol al G0l ge
U5 ol g g pi3ig Jaall e S5 S35
hielos] Aa 15 s 2 3 sl
ool oSS ple Ky Jaiie Wl ely ol
Shlal o ST ae ool Ll
o Ll Jsall 3 Al ) e (il
D om Bas e aly S 5 aaall sLaisy)

UL O AV T 1

LY SIS a3l 8 ] 3558 s,
Js5 5 LSoall olsmall ol sl
alyms LlE LAY s sl SIS,
W BLAYL ulaall saall bl L3l
anlily ol S5 Zialadl pslslly ebay il
56 o il G g S 0 LT eila n
Sl sasliall dseadl ol I Antler
Gpoatiuel) el ge A3l Gapdlly S5
T e 8yl o pall SLeiiadl o paal
Op obaall bas Jals ) el il

(O U - SR [ S PN W T
ces doledY) Glhlly sLaisyl &5y Letals
VY ool VY 6 e iyl jue 8pu3 I &6yl
bo BB DG s §sdse dsm
Boaill ol g sLaiial Jladl Guly dga3 SN
sl ISl gune MLl Gl sl 5 s3Sal
alal (ailly ebunill Ladlie 3 Lgud s 3,3l
On ol Le Bl G paitunalls Gran3al
oy Bl olal plad e Lads V-
abiiipan HuiaSll o Gy g laiiadl L



2ols oliall Lula3 wlaaany (slpall Ll
S obliiadl e Lai Ay biw
il lgaisal G palailly Lol dals]
A e 251Se] ol e 5l
lly asall Lomdl [glsay guigl bunal
g5 IS5 8 (o Jadlls Lgunny a3 o3
e oLl S Lo g Bl o
sl STy 2 gually Tosigl) bl Ll
58 oblSa) s ol Ll Lulis L
B G gl oas LolaRI SIS AL
slasidl Tgas Joall aBill Gouis oladgs
sy Baall 3 Vot dly YT ple 3 sloal
ol 8 gaill o oy i3Sy el Lo Jias Lo

w35l

Lodll Gughs ool cpoeiiaally Galall
Sl bil slatdl e aall L) pals JSa
5 oluianall b3y uaiill 33355 Cpasgal
Slostlly Y5 Wlesdl s del 3 lellad
Opaxill e Mad &bl Jaly At ol
v e Boanall ol Jads LS Aa Ll
) et Baad ISl el lliel JGial
Blliall 8 Lo ¥ Lol S Ladasy el sias ©
(Dogom a3l slise Jie) Luslall Lusliazsyl
Jagudsy sin¥l ol all dhuss sy olsl 2l
e wslall paniasy olShaal shiy Loty
S5 110 e A sially §yiall ol 2
Lo Ll o lial bashad 3wk LS 5Ll
ezl plad 5) Bl al g3 o s galall

iyl 38,0 g ) sl ] b
Lyl Joull 5 Jlee¥ly lakiadl (s
s> B a1V ol VU 3 Zial cuals
S L ey Aol SLLY
o Loser Ll olGal led dibl
Gl g palall sulassyl L shaill palin 633
il bl @il i Akl el
e esal sulit o el 5 A
Bl Ll Lgoads 3 Alaianall poluaTB]
2 g g Jal o LY oIS,
Lot clanTl ] LAY, i 5 et
O A il HLaly il clsile 66 Lgiay
b Ganall dilaall Lolaisy) Lol Ao
plaill Sdlsm olt) pauss Yot olae L3,

Basae asds 5,uS wbaad tlud 6 74l Jlae¥l dulas,,

pasll oo oo syl Sadsl o Ll
s Aol o, obill aaly Ll 3 L)
il et Gl Dilee Ls gund

Saelhadll o SLaN o) Bauill o yelal a3y
o Bacly ouilall 5 Galally sl
508 Lleiial Gond an s G aiidll
ol S) iatll Ll olellad 5 Lo gund
Gl L o(Z o) 3yall by colially
Jo 3 eliS (e acing im pllss olsy)
Sl BLaYL douatall Bl wls

bl ) pllas

sty Ll ALYl Lulaisyl ol
osall Dbl bl 35a 5 Bl
syl

Blally olassy) 8,055 JSy ST 8uul 35
daiel e Guenl Sl Lalasyl
leelaialy Tasall Eun oo LlalYI dosSall
O L dp,lasll ol Gasans sl
Glally Bl c¥lbe S Low ¥ (Gualill
Gaiad) ool Bl e Lol sl Basaal
ool Baglied Lol
WLl s pud g oo LilalY Lubsl

laadl

SENa

Lsitl Lyl Jae Sl
oo JSa LY du,all Eslasyl
caalad cala Ky Lualll Lala) ol
il e 8o aYYY e VA 3 @Al
S LW S Je pay Olsia

i A e ST Bouill 3 eyle Lol

Sle AYs 5 cleluall Galie e Aol
LY Ll slGal Lls 3l Leadl
faeadl us b 5 Ly Jleed)
sy pad iy ALY SISGAl Sl
S bl oyl Lysslls Zal
S Tad 8ol 3 ailalue J¥a sl3aly

Fefyf

Ry S—y re



Jlac¥ ulg,) saiandl yu2 g aladl "L, aill Jlee) dulos,,
ol 3 3L ol ally oLy

oo Gl waly el ISLal 8 LA
Taile go wa ISy wlelas 31 ZLIEN Jsul
315anY1 ulail (o de sane Junis VA-Covid
09 dagiaall qaalill (ag5es L3l
b st illg B Bl a5y 2]
Spoliall a3 Lainsd (sl oluaTil s
@YY ple b zalall dss aan ) 20l
Ly Bubs)y ol M alyslall sis cdds
sdn i ol alally &,lie &l 3 YAY
olSally olai Jlasll ol s il iyl
Sl asdl Bacly BLT Lol 2xal)
a3l Ladly dtun sl oloadll silas 3
alidly (aall iyally sladl 850))
Toliws Dladll oajlaall olliS, e
Lol 39501 Jasal) plad way LeS sl a3 30l
Jsds daily ool (8 Jitue e s

w0 AL Sl al Ll da e

T g3y (ol o L, S
SR REEIRERIIWIYFS RETE
daosill JeeY 5 obuadll Laa dls
Gl ol Sleally Sl Dles o
Ll Slabud) ol Lhligm I Y
AL pdadl Glaly lels Baals Jylas
lgall Lilgiy g siiall laolaisy Il
Gl uae 5355 oalagall Jlaslly calal
SIGAL lanaly Jle¥) LGy )
oy ST ails oo Ol G saitaally
S bl gulas¥l o3l Ll
bl e 8 puill G aililas JM5 )yl
sioe a1 Eua uae Gagh gl Jalal
ceiSas I ALIRI Ak 81 Jsall e Bl
AA=COVID | Zubull LB oo iyl e
Bl i V1 Ry ol 5sb i 00
Wil alasl ) BLaYL @Y ale i
Al G alall golaiill gl pes
O L sl pas S Sy g3l
@V ¥ ple (&S oble 0,0 il (Sllg Gauldl)

Bl gl el sla3) pe

ro Fof) 1 f  §gmsdl

& olilby ol s slasll
gl coailly aalasll Jlae
S il T alalie
‘L.)L‘Qsj'.' (;ls ) LC’;\JA_.\.H &543
G playl Jlee¥ plie Lo
lpoatiwal - Cuoaall 0yd 58
pomall ]Sl s (il
Jgs dibial (Il 3Syalhy Ll e Gl
8 B3 Ll Ul o andall oy glail ulae
sl Dlle duadyy dlidy diblBgsn sl
(ol (8 aS,d elas] dat ey JBa) duss
Gl WY ol Ll gulyd Sl as agas a3l
JLell (ol 30m e sad (258 s Yy cgnsm
Bale) Sas golal (3 oY Aa asals
Jelatll 1 (puSasy a8y ol 2 loY s
ool 5 Lol olalul e alaall i

a5 ALl Bl o 0 sl
YY) sle M5 syl e 85 dal
als] LSl a3l L5l e (3
Lolay dslalil ol al Sleall 5 Jleey
2] By gl cloadll gl 3
(s3SEal 5a5all e Sl alall ¥ 85,1
,all o a8 ool ) Llal gl
Tasiia 0 yal) 8 o laluadly Sulaall ¢S, 201
A Laall sluaidl Lasgi Ll 8,080 ol shails
5l Il Dosing olasdl Janl) fliog

L o8 Llgsg oS Sow o

el o and Bl olilael las ke
S5 Ball T Ly Sae e S
Lo Zuwis Blall 3ymme Ago I Jsadll oo
Gpand (J] BLAYL Ll (S Yoy Vo O
Séaolpall Bt Grand huge JE 35b
Lo sy LpoluaTil) LEGISa] o ohs
sl 1 siall sl L3 ) Dl
b B b3 slas] olilly Jlaet daliall
2ansg olswl I (ICE) sl [ail
bl Shy o lsall gy Baas Gk
oo witad LY oAl o Sl

da3, olasl gﬁ‘ Lawly ol pnas ﬁJLz.H dgdu
blaally Lol 5,lailly Luagll Jlecdl
seale @il culatl) s WISy slasyl
B9 Ayl i 032503 b LigsS aila
dsm 2TV gl T Al cimyl e
Aaliall pasilly yuan po golatayl g slall
el ghall 13 Gy sl oAl
06 Ui 8 e b S )
Sl Zolas¥l Bulaisyl ol shilly dalilas
Lsll Guedl olsiadl 5 suas Ly @iy
o okl o WSUJREI DRIV



ol s shtl Lun il &y daall S Gllaslly 453
Taaall plad 3 oyadl SLY

RUCRF R K RNV NIV A
38y sy I bl daall le)ll
Ll clesall JalS3y dlaall olyudl
il s gaall ol gsies e
Lolall L sl L,y byyall slelyay
Ll Sl 3 Lo Lo ¥ sl S,
Gugr el Lleyll plad i Lpansy
@il sl L aall L
On ot 109 1E (8 Galyy (8 whapw 3l
Dol dumie Ly 550 of ) cplall e
Ll olailly  @ulituall  Gugyalb
g roall Sl o slaall Baall sl
Ssball Boane Jae i puiy I ]
Aall plbs i dtaall oyl S

u

890 o AilalYl SIS, a1 Hlaiialy Jlec!
LY s gt pralie i3 el
Laat) i Loleai®yl sleladll Lo 585300,
duils adns obaisyl blasll 5uias o o
oy 058 wils e gulatdl oy iS5l
Sn ST Gl golasyl 5340l 2,0
Lol 285 o) Loluass¥) il Lo ol5al,
il Gslaill 3 iy (3lally Wikl oy
oasi 55 Lwls osSaw il (sl

B LSl 250 JlecY

olall ise s Wk ol al
A Jgen WS daiall plhd 5 duall
Balis e oSl Jal oo gslailly Jua sl
LS uoall doall (3 (pal) Jgadll dpdee
pdlse Ll e plasyl Jaa 50 a3

S It e sl Tyl ks
sts ogd oe oY 5 GHA danall
i ganal iyall JLasYl e Lelaial oYY
50 omsl oo ST ces Lills danall
Slde 5335 Uss ealall duses sl
doe 8 SLIU ol sl bl
Kall Gaal 3adad Jue iy daall
GHA degenes Lall oo duasyiwdl
SIS G el g sball GUT s kil
s 5 dasally &l oluwaly

Aaall

Ljaall J& o e aSTl o3 plaayl JYs
Leal Lagd 2ol olS5a) G 8,ually
a3 Eaa ( SLY ool bl K5

Jlac¥lg 31 a0 sacly Lass 13l

S Taall) 430 b et Al ALl
sel gl subiaii¥l aalipall ila 1 oo lSslall
sl AUl oty e 355 il
e ool SSoeadl allailly Ll (6
b3 Gl Guh B oalal) plisdll 508
alali 8,185 Krauspe ssall bl Juaisll 56
S Bl olskaly oéod) by s
O e osSolaall e glea] dlis o8 el
Sl laliinlg o) 5h3 (5 s s (G2l
L5y 8,08 SLIS] Liss Ly hatll o

Ssbailly Bulaisyl ol pes Ll 3
5 Al el Wlally gl s ol yiadl
s il Jlas¥l ae 855 T i A
o Ll oAl dabiall Jlaed) Lo
lelee 3 Lagalss 30 oluadll aaly 3hall
Blie V- e ST 550 3 o)L a3s i
Jaoo sl Ghall sal ALY il 23
ssiall Sle Il gl e Al dadl
ol b galaiilly eldialy oluwll
LesSall Lol Lealiadl wlalady Tt

Fofy s

Ry S—y L}



Jas Baely Bl Jlas S SWAI ol
Wl o sall daladdl ol ) ade
Sl gk slas 3 Jsdall Lo sall Jsully
sy Tase slgll aas o (Jiw pliune
Bl alae Gudisg NMI sy bkl 4
Sud s id (Giesecke + Devrient
5 Gane dee 35 e lilae 2
pes By S35 S syl Jsall ps Joal!
Lowi sale £V AU L@l suns saill
B ladlly deliuall 3,8 olslSaly atas Sl
Sl al dage paad olgay axd elliS,
e Llly 8, 93001 8 gl o ylal a8y duladY
S Jlasyl Sl gaditl) Guh)ll By,
m (GESALO) &sbaii¥l (53l (53 yal

el 35l e 38530 kel e s
4 U’” JJB’“‘) 3 6‘93\9 ?_b_\." C)JLQ:\." ?_Q
dalaiall L) sbaaill K oo a2yl e
chuis Ul agas WL NA-Covid —
Bl G LY alaal) §ybey Ll
Laosl oo S 8 galatd¥l Llailly Zuallall
Sl il T aiga o adaasall Syl
o Wl 5 ol b sbiad) bl wase g
Joaill el JMA (e @) e ol ilauns
S Bwsaadl HLaitudl opilsdy oladayly
dgholatsl wogiil lassgs dujall Jgall
olelad jushs o gals Sy 58530 as
Llos laal egin g il I yadie &3UAM
o WA LSal Lhoas Al FLal

ool oy Gl aYeg0 Fliall Ll A

Sl Slaal 5 Gy,sS daile cuus
Syl e 5,08 oband oy dusll
SV e Zaslall SB1 Gy (el
V s Ll cals 2Ll du ) Lalassyl
L3 Jlad 800 e 0olailly aT-1Y 55y
8ga3 . (NMI) duiled¥I JlaeS Lo ¥ 53,2015
plhd oo ssiuall k) Ofsale cais
LS Jyn il Lolay) Lo Sally Jlacl
b LS dail> Ga 930 JS ‘-M zsA
onl 5l dua il 5,035 JSy ST ililae
slow daslall slbaal go aladll 8,505 e
cloadl alimall of &aad Il Jlas 8 elld i<
s il Sy bl Boley of s
s Lo wla!d oLl dm ) Lusbiad) | 5ae
eball ala3¥ 55l Zi,al s LS
oo bl e il e sas Slgsely S

Sl o saiiall Gl Jlael 3K50 1(GS1) Lalatdy) daadd) ol dabaie

ALY D yal) Lolassy) el e
o Beull G dabiall eNalwl oy
LR e Alad Jleel By L3550 K1,
sadd Hlaiiwd] daclay Bls (A G
Shiall Lgaisal Dy g5la3 gy
S S Jsunsll S35 g8 (2l
Srally Lyl Jledy Lossl 8 3lsall
BLAYL Ll Cging by el bawgy)
bl ol K, aam s
oo waall seasl Ll LGl dtus S
ST i slue Ll ol Uaally 50 5all
ISy s Gyl (o paall sl

B dgall daddl Gl Hlas

LA B A IV T 1

Sl we 3G Al el STousg
LS dadls wa Lo obassl o] sl
Jom Bl oy 8onS ASsoliys (uSay
esl dadll Gl bl 3 8,adl dakadl)
saclll pasdll BLASELY e cdy b

lialss Al ca iyl e Syull ousye
Tadll G, dikie e bl 3l
WYY shs V(1) DLyl
&S s uwlil L3I ol ghaadly Liall
Aaddl o, 3,L0 3 8padl 8Ll dikie
3blall LT o Sualy RAKEZ ua3 dus
o Sl sy Bbiall i Lol
iy oY Ge e e osle "‘:
saall o 4l LS 358 Ve e i
Slela] Jgudy dikiall 5 oleadll o
Gabiall Jals ol Ldsall Sl Guls
b OF sag Llag dgasls 5l 8l

Aabiall 8 Jeas sl



Laitaall oUISa] s dudlall s baadl) 7

SGA G Jalgill Jsguds JlaeYl sy
Cipall aladl me oslaill Lially Lol
Balel (8 Gall peu Jal e Liadl & la3ll
ol uaSilsn Byndwll cwtidly . leey)
ol pal JIs5 cslaall Blgs G Jsilly
Sl Gseaall pelaall s padl

B b alian ol exall e uahy

gholl Al Lgd 855 JouS daialy
ol e oSl po L3S, Liwad] Bl
Gpwdigey Guidy Jleal 3,8 dals s
lal) Sl gron e o
Jaifle oy -5l Ca2gougll delial
Loo ol @il Lad¥l cuagugl)
Gaiad e Lol Baclus 8 Ll

S sLall sblasyl A3l 5 Lelaal
B oLa ol .aYer abdl Ll
Aol Jgall g Bl @lylga s A5l
coially Gl Slally uae i
Lusrall dusall Blaally olee Zibalug
a aad Baaiell Lusall allyly (s
LogSall Liaslal) Bl dusliw 3 Ll

SRR

S s bl gala3¥) 5 50ls Easa1 Gus)
NP NN N S N &l lgsel,
4y el LSt ol g oglatll Lolall
o JB) daw e Bl sbuatll e
G e il Gaailall suaall POV
Basly Wildll cueus calall lin o gu)le
908 Osle Vol cleabuall LT e
3] plall el Sua3 Sl Lles s
S Lo Hs0 e (SRR Sasall we

23 Gam g gl

Camgogll ZB] B ol Sl
sb Jles JSas Ay cobuall s
a2V Gam gl IS

Jlee¥l z3led ol e sall Jgall dawslly Lo
a3 Gaagsugll Jls 8 Buaall
Lwdld jpa Sl dus il 3aa]

Busadl duall,,

Aol LoolaTiyl S léal 300 L)
Slaially Jlee¥l oy Gy sl
skl Lusall Jsddl 5 ALl ol Al
) e 85 @V s M B ddall
Ll sbaaill daall Lusall olsia
Ll okl s cJiiuall oblal
Codd udy LGaddl lasgas Al abuadlly
Sse Basall gadl 5 ALl 5l
et g o0 S i, i
G Slayl psgll Logad Gl b
il G LN Gl b iy
oLl sa L o) daisse plall

LT3l Lasis slecyl Buley

Ll JIsall ol ssmll S asTill 13
Aaatll Lol el BoleY Jadllh dslie
Las .oblbally tolsally Gokll Lalsy
Llgall cluwdall ae Jlal glasll Sp
U.L:. goaitll Jaall G wlal Sa
Shasls go by Sladl G giael)

ki) S allas el

PN | Rt PN R RS9/ Y B V2N R
e Ben A cul Dlall L
PRI W S P PP
5855210 ol elldy (Yl ua g gl
Tractebel d&,4 ao oladll Y-V
wasll & liasy Engineering GmbH
Sl Jte Lsall Joall e ianiall e
Bladlly yjmny Buasiall duyall ol leyls
oe Oafias I BLAYL usaal) Lyl
3 NEOM) cled Glall ol$yd e aae
Siemens Energy for Middle East and
.(Tracetebel Engineeringy Africa
O soangl) clasliul (alaiul &5 a3
s aoliaSy  psedS sl
zBL dasyall cbasdll 2ok o5 WS
A L BLAYL (Al e el
Jolasilh Ly dad%y0l) IS a3 (Jaullg

Fofy s

Ry S—y rA



Aty Ay al) Aeliall g 5 \aa) 46 2
Ghorfa Arab-German Chamber of
Commerce and Industry e.V.

www.ghorfa.de

A big Business starts with Networking
Your step forward starts with Ghorfa

Join us as a Member and benefit

Y
from the access to our exclusive
services. Ghorfa Team is here to
support you.
« 9
www.business.ghorfa.de www.health.ghorfa.de www.energy.ghorfa.de

Your contact Person for Business Development/ Member Services:
Ghorfa Arab-German Chamber of Commerce and Industry
Garnisonkirchplatz 1 | D-10178 Berlin
Tel.: +49-30-27 89 07-15 | Fax:+49-30-27 89 07-49 | E-Mail: info@ghorfa.de



