
Vorbericht zum 
 

Haushaltsplan 2023 
 

Gemeinde Fredenbeck 
 

 
Haushaltsjahr 2023 
 
Grundlagen der Haushaltswirtschaft für das Jahr 2023 sind der Haushaltsplan und  
die Haushaltssatzung 2023 die am 16. Dezember 2022 durch den Rat der Gemeinde 
Fredenbeck beschlossen wurden. 

 
Haushaltsstruktur / Teilhaushalte 
 
Die Haushaltspläne sind gemäß § 4 Abs. 1 KomHKVO in Teilhaushalte zu gliedern. 
Die Gliederung der Teilhaushalte soll sich dabei nach dem örtlichen 
Verwaltungsaufbau richten. 
 
Innerhalb dieser Teilhaushalte beschreiben Produkte die Leistungen einer Verwaltung 
und sind deshalb die Grundlage einer leistungsorientierten Steuerung. Gemäß 
§ 4 Abs. 7 KomHKVO werden in jedem Teilhaushalt die wesentlichen Produkte mit 
den dazugehörigen Leistungen und die zu erreichenden Ziele mit den dazu geplanten 
Maßnahmen beschrieben sowie Kennzahlen zur Zielerreichung bestimmt. Um den 
Informationsgehalt des Haushaltes auch unter den geänderten Rahmenbedingungen 
möglichst weit zu fassen, werden in dem Haushalt der Gemeinde Fredenbeck alle 
Produkte dargestellt. Für jedes Produkt wird eine Produktbeschreibung vorgelegt. 
Daran anschließend wird ein Teilergebnis- und Teilfinanzhaushalt auf Produktebene 
dargestellt. 
 
Die Bildung der Produkte orientiert sich an dem von der Landesstatistikbehörde 
festgelegten Produktrahmen und den dazu ergangenen Zuordnungsvorschriften, die 
für die Gemeinde Fredenbeck verbindlich sind. 
 
Nachfolgend werden der aktuelle Verwaltungsaufbau der Samtgemeinde Fredenbeck, 
bezogen auf die Produktebene der Gemeinde Fredenbeck, sowie der Produktplan und 
die gebildeten Teilhaushalte systematisch dargestellt. 



Aufbauorganisation………….. 
 
Produktplan………….. 
 

Übersicht Teilhaushalte………….. 
 
 
 



Ergebnishaushalt 2023 
 
Der Ergebnishaushalt im Haushaltsplan 2023 der Gemeinde Fredenbeck stellt sich wie 
folgt dar. 
 
Ertrags- und Aufwandsart Ansatz 2023 
Steuern und ähnliche Abgaben (30) 7.219.500 
Zuwendungen und allgemeine 
Umlagen (311-314,318,319) 8.000 

Auflösungserträge aus Sonderposten 
(316,337,338) 323.800 

Sonstige Transfererträge (32) 0 
Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 
(330 bis 336) 1.000 

Privatrechtliche Leistungsentgelte (341 
bis 346) 13.300 

Kostenerstattungen und 
Kostenumlagen (348) 57.800 

Zinsen und ähnliche Finanzerträge (36) 12.700 
Aktivierungsfähige Eigenleistungen 
(371) 0 

Bestandsveränderungen (372) 0 
Sonstige ordentliche Erträge (35) 162.600 
Summe ordentliche Erträge (Zeilen 1 
bis 11) 7.798.700 

Personalaufwendungen (40) 157.000 
Versorgungsaufwendungen (41) 0 
Aufwendungen für Sach- und 
Dienstleistungen (42) 715.500 

Abschreibungen (47) 503.800 
Zinsen und ähnliche Aufwendungen 
(45) 15.100 

Transferaufwendungen (43) 6.286.400 
Sonstige ordentliche Aufwendungen 
(44,46) 111.900 

Summe ordentliche Aufwendungen 
(Zeilen 13 bis 19) 7.789.700 

Ordentliches Ergebnis (Zeilen 12 ./. 
20) 9.000 

Außerordentliche Erträge (50,531) 0 
Außerordentliche Aufwendungen 
(51,532) 0 

Außerordentliches Ergebnis (Zeile 
22 ./. Zeile 23) 0 

Jahresergebnis als Überschuss oder 
Fehlbetrag ohne ILV (Zeilen 21 + 24) 9.000 

Erträge aus internen 
Leistungsbeziehungen (381) 0 

Aufwendungen aus internen 
Leistungsbeziehungen (481) 0 

Ergebnis aus internen 
Leistungsbziehungen (Zeilen 26 ./. 
27) 

0 

Jahresergebnis als Überschuss oder 
Fehlbetrag inkl. ILV (Zeilen 25 + 28) 9.000 



Ergebnishaushalt-Entwicklung 
 
Ertrags- und Aufwandsart Ergebnis 

2021 
Ansatz 

2022 +/- Ansatz 
2023 +/- Finanzplan 

2024 +/- Finanzplan 
2025 +/- Finanzplan 

2026 +/- 

Steuern und ähnliche Abgaben (30) 6.125.050 6.618.500  
 7.219.500  

 7.499.700  
 7.819.600  

 8.142.000  
 

Zuwendungen und allgemeine 
Umlagen (311-314,318,319) 4.118 8.000  

 8.000  
 8.000  

 8.000  
 8.000  

 
Auflösungserträge aus 
Sonderposten (316,337,338) 0 323.200  

 323.800  
 324.400  

 324.800  
 324.800  

 

Sonstige Transfererträge (32) 0 0  
 0  

 0  
 0  

 0  
 

Öffentlich-rechtliche 
Leistungsentgelte (330 bis 336) 1.475 1.000  

 1.000  
 1.000  

 1.000  
 1.000  

 
Privatrechtliche Leistungsentgelte 
(341 bis 346) 19.378 20.800  

 13.300  
 13.300  

 13.300  
 13.300  

 
Kostenerstattungen und 
Kostenumlagen (348) 21.786 57.700  

 57.800  
 57.800  

 57.800  
 57.800  

 
Zinsen und ähnliche Finanzerträge 
(36) 12.586 12.700  

 12.700  
 12.700  

 12.700  
 12.700  

 
Aktivierungsfähige Eigenleistungen 
(371) 0 0  

 0  
 0  

 0  
 0  

 

Bestandsveränderungen (372) 0 0  
 0  

 0  
 0  

 0  
 

Sonstige ordentliche Erträge (35) 177.555 210.700  
 162.600  

 163.200  
 163.800  

 163.800  
 

Summe ordentliche Erträge 
(Zeilen 1 bis 11) 6.361.949 7.252.600  

 7.798.700  
 8.080.100  

 8.401.000  
 8.723.400  

 

Personalaufwendungen (40) 122.614 175.600  
 157.000  

 158.000  
 158.800  

 159.600  
 

Versorgungsaufwendungen (41) 0 0  
 0  

 0  
 0  

 0  
 

Aufwendungen für Sach- und 
Dienstleistungen (42) 406.838 509.200  

 715.500  
 596.800  

 671.700  
 753.100  

 

Abschreibungen (47) 1 495.700  
 503.800  

 510.000  
 516.100  

 546.300  
 

Zinsen und ähnliche Aufwendungen 
(45) 12.723 5.100  

 15.100  
 17.300  

 16.800  
 16.300  

 

Transferaufwendungen (43) 5.952.851 5.901.200  
 6.286.400  

 6.681.800  
 6.912.000  

 7.127.800  
 

Sonstige ordentliche Aufwendungen 
(44,46) 88.139 160.200  

 111.900  
 113.000  

 113.600  
 113.600  

 
Summe ordentliche 
Aufwendungen (Zeilen 13 bis 19) 6.583.167 7.247.000  

 7.789.700  
 8.076.900  

 8.389.000  
 8.716.700  

 
Ordentliches Ergebnis (Zeilen 12 
./. 20) -221.218 5.600  

 9.000  
 3.200  

 12.000  
 6.700  

 

Außerordentliche Erträge (50,531) 224.244 0  
 0  

 0  
 0  

 0  
 

Außerordentliche Aufwendungen 
(51,532) 0 0  

 0  
 0  

 0  
 0  

 
Außerordentliches Ergebnis (Zeile 
22 ./. Zeile 23) 224.244 0  

 0  
 0  

 0  
 0  

 
Jahresergebnis als Überschuss 
oder Fehlbetrag ohne ILV (Zeilen 
21 + 24) 

3.026 5.600  
 9.000  

 3.200  
 12.000  

 6.700  
 

Erträge aus internen 
Leistungsbeziehungen (381) 0 0  

 0  
 0  

 0  
 0  

 
Aufwendungen aus internen 
Leistungsbeziehungen (481) 0 0  

 0  
 0  

 0  
 0  

 



Ertrags- und Aufwandsart Ergebnis 
2021 

Ansatz 
2022 +/- Ansatz 

2023 +/- Finanzplan 
2024 +/- Finanzplan 

2025 +/- Finanzplan 
2026 +/- 

Ergebnis aus internen 
Leistungsbziehungen (Zeilen 26 ./. 
27) 

0 0  
 0  

 0  
 0  

 0  
 

Jahresergebnis als Überschuss 
oder Fehlbetrag inkl. ILV (Zeilen 
25 + 28) 

3.026 5.600  
 9.000  

 3.200  
 12.000  

 6.700  
 

 
Ergebnishaushalt-Entwicklung als Diagramm 
 

 



TOP 10 der Erträge und Aufwendungen (ohne ILV) 
Top 10 der Erträge des Ergebnishaushalts (ohne ILV) 
 

Produktsachkonto Bezeichnung Betrag Anteil an den 
Gesamterträgen 

61101.3021000 
Steuern, allgemeine Zuweisungen, 
allgemeine Umlagen - Gemeindeanteil an 
der Einkommensteuer 

3.475.300 EUR 45 % 

61101.3013000 Steuern, allgemeine Zuweisungen, 
allgemeine Umlagen - Gewerbesteuer 2.500.600 EUR 32 % 

61101.3012000 Steuern, allgemeine Zuweisungen, 
allgemeine Umlagen - Grundsteuer B 913.700 EUR 12 % 

61101.3022000 
Steuern, allgemeine Zuweisungen, 
allgemeine Umlagen - Gemeindeanteil an 
der Umsatzsteuer 

196.700 EUR 3 % 

54101.3371000 
Gemeindestraßen - Erträge aus der 
Auflösung von Sonderposten für Beiträge 
und ähnliche Entgelte 

182.400 EUR 2 % 

53101.3511000 Konzession Strom - 
Konszessionsabgaben 147.000 EUR 2 % 

61101.3011000 Steuern, allgemeine Zuweisungen, 
allgemeine Umlagen - Grundsteuer A 90.800 EUR 1 % 

54101.3161000 
Gemeindestraßen - Erträge aus der 
Auflösung von Sonderposten aus 
Investitionszuweisungen und -zuschüssen 

63.200 EUR 1 % 

36201.3482000 Jugendarbeit - Erstattungen von 
Gemeinden (GV) 50.500 EUR 1 % 

61101.3032000 Steuern, allgemeine Zuweisungen, 
allgemeine Umlagen - Hundesteuer 30.200 EUR 0 % 

 Gesamt Erträge Top 10 7.650.400 EUR 98 % 

 Gesamt Erträge Ergebnishaushalt 7.798.700 EUR 100 % 

 
  



Top 10 der Aufwendungen des Ergebnishaushalts (ohne ILV) 
 

Produktsachkonto Bezeichnung Betrag Anteil an den 
Gesamtaufwendungen 

61101.4372001 
Steuern, allgemeine Zuweisungen, 
allgemeine Umlagen - 
Samtgemeindeumlage 

3.269.600 
EUR 42 % 

61101.4372002 Steuern, allgemeine Zuweisungen, 
allgemeine Umlagen - Kreisumlage 

2.605.800 
EUR 33 % 

54101.4212000 Gemeindestraßen - Unterhaltung des 
sonstigen unbeweglichen Vermögens 357.100 EUR 5 % 

54101.4711400 Gemeindestraßen - Afa auf 
Infrastrukturvermögen 304.600 EUR 4 % 

61101.4341000 
Steuern, allgemeine Zuweisungen, 
allgemeine Umlagen - 
Gewerbesteuerumlage 

212.600 EUR 3 % 

36201.4012000 Jugendarbeit - Dienstaufwendungen 
tariflich Beschäftigte 91.500 EUR 1 % 

61101.4391002 
Steuern, allgemeine Zuweisungen, 
allgemeine Umlagen - Zuführung zu 
der FAG-Rückstellung 
Samtgemeindeumlage 

84.300 EUR 1 % 

61101.4391001 
Steuern, allgemeine Zuweisungen, 
allgemeine Umlagen - Zuführung zu 
der FAG-Rückstellung Kreisumlage 

76.400 EUR 1 % 

55501.4711400 Wege und Forstwirtschaft - Afa auf 
Infrastrukturvermögen 51.600 EUR 1 % 

54502.4271000 
Straßenbeleuchtung - Besondere 
Verwaltungs- und 
Betriebsaufwendungen 

46.700 EUR 1 % 

 Gesamt Aufwendungen Top 10 7.100.200 
EUR 91 % 

 Gesamt Aufwendungen 
Ergebnishaushalt 

7.789.700 
EUR 100 % 



ABC-Analyse 
Mit der ABC-Analyse können Objekte (z.B. Produkte einer Kommunalverwaltung) in die Klassen A, B 
und C eingeteilt werden.  
 
Die hier vorgenommene ABC-Analyse klassifiziert alle Produkte des Ergebnishaushalts (alle 
Aufgaben), die im laufenden Planjahr mit einem negativen Ergebnis abschließen werden, somit einen 
negativen Deckungsbeitrag ausweisen werden.  
 
Klasse A: 
Produkte, die mit einem Negativergebnis größer 50.000,00 EUR abschließen werden. 
 
Klasse B: 
Produkte, die mit einem Negativergebnis größer 20.000,00 EUR und bis 50.000,00 EUR abschließen 
werden. 
Klasse C: 
 
Produkte, die mit einem Negativergebnis größer 0,00 EUR und bis 20.000,00 EUR abschließen 
werden.  
 
Bei Anwendung der Klassifizierung auf das laufende Haushalsjahr ergeben sich folgende Resultate: 
 
- 6 Produkte in Kategorie A 
- 3 Produkte in Kategorie B 
- 10 Produkte in Kategorie C 
 
 

Produkt Bezeichnung Deckungsbeitrag Anteil kum. Anteil Klasse 
54101 Gemeindestraßen -439.000 EUR 39 % 39 % A 

11112 Grundstücks- und 
Gebäudemanagement -166.900 EUR 15 % 53 % A 

36201 Jugendarbeit -111.400 EUR 10 % 63 % A 
54502 Straßenbeleuchtung -88.900 EUR 8 % 71 % A 
55501 Wege und Forstwirtschaft -77.200 EUR 7 % 78 % A 
27201 Bücherei -50.900 EUR 4 % 82 % A 
55201 Öffentliche Gewässer -41.900 EUR 4 % 86 % B 
11102 Gemeindegremien -32.300 EUR 3 % 89 % B 
42101 Förderung des Sports -30.500 EUR 3 % 92 % B 
11101 Verwaltungssteuerung -18.300 EUR 2 % 93 % C 
51101 Räumliche Planung und Entwicklung -16.200 EUR 1 % 95 % C 
54501 Straßenreinigung und Winterdienst -14.400 EUR 1 % 96 % C 

11106 Zentrale Dienste, innere 
Verwaltungsangelegenheiten -14.000 EUR 1 % 97 % C 

54701 ÖPNV -12.900 EUR 1 % 98 % C 
11110 Kasse und Finanzbuchhaltung -9.900 EUR 1 % 99 % C 
61201 Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft -6.500 EUR 1 % 100 % C 
28101 Heimat- und Kulturpflege -1.600 EUR 0 % 100 % C 
57501 Tourismus -1.200 EUR 0 % 100 % C 

31521 Soziale Einrichtungen/Soziale 
Leistungen -600 EUR 0 % 100 % C 

 Negativer Deckungsbeitrag 
insgesamt -1.134.600 EUR 100 % 

 
  



Die Produkte der Kategorie A ergeben einen kumulierten Anteil von 82,35 % an der Gesamtsumme 
der negativen Deckungsbeiträge, die Produkte in Kategorie B einen kumulierten Anteil von 9,23 % und 
die Unterabschnitte in Kategorie C einen kumulierten Anteil von 8,43 %. 
 
Ausgeglichen wird der Haushalt durch die folgenden Produkte, für die ein positives Ergebnis erwartet 
wird. 
 
 

Produkt Bezeichnung Deckungsbeitrag Anteil kum. Anteil 

61101 Steuern, allgemeine Zuweisungen, 
allgemeine Umlagen 978.800 EUR 86 % 86 % 

53101 Konzession Strom 147.000 EUR 13 % 98 % 
53201 Konzession Gas 15.100 EUR 1 % 100 % 
53701 Abfallwirtschaft 2.700 EUR 0 % 100 % 

 Positiver Deckungsbeitrag insgesamt 1.143.600 EUR 

 Negativer Deckungsbeitrag insgesamt -1.134.600 EUR 

 Gesamtergebnis 9.000 EUR 

 
Im Ergebnis werden negativen Deckungsbeiträge durch die positiven Deckungsbeiträge ausgeglichen, 
so dass für den Ergebnishaushalt ein Gesamtbetrag von 9.000,00 EUR erwartet wird. 
 
 



Ordentliche Erträge im Planjahr: 
Ertrags- und Aufwandsart Ansatz 2023 
Steuern und ähnliche Abgaben (30) 7.219.500 
Zuwendungen und allgemeine 
Umlagen (311-314,318,319) 8.000 

Auflösungserträge aus Sonderposten 
(316,337,338) 323.800 

Sonstige Transfererträge (32) 0 
Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 
(330 bis 336) 1.000 

Privatrechtliche Leistungsentgelte (341 
bis 346) 13.300 

Kostenerstattungen und 
Kostenumlagen (348) 57.800 

Zinsen und ähnliche Finanzerträge (36) 12.700 
Aktivierungsfähige Eigenleistungen 
(371) 0 

Bestandsveränderungen (372) 0 
Sonstige ordentliche Erträge (35) 162.600 
Summe ordentliche Erträge (Zeilen 1 
bis 11) 7.798.700 

 
Ordentliche Erträge Entwicklung: 

Ertrags- und Aufwandsart Ergebnis 
2021 

Ansatz 
2022 +/- Ansatz 

2023 +/- Finanzplan 
2024 +/- Finanzplan 

2025 +/- Finanzplan 
2026 +/- 

Steuern und ähnliche Abgaben (30) 6.125.050 6.618.500  
 7.219.500  

 7.499.700  
 7.819.600  

 8.142.000  
 

Zuwendungen und allgemeine 
Umlagen (311-314,318,319) 4.118 8.000  

 8.000  
 8.000  

 8.000  
 8.000  

 
Auflösungserträge aus 
Sonderposten (316,337,338) 0 323.200  

 323.800  
 324.400  

 324.800  
 324.800  

 

Sonstige Transfererträge (32) 0 0  
 0  

 0  
 0  

 0  
 

Öffentlich-rechtliche 
Leistungsentgelte (330 bis 336) 1.475 1.000  

 1.000  
 1.000  

 1.000  
 1.000  

 
Privatrechtliche Leistungsentgelte 
(341 bis 346) 19.378 20.800  

 13.300  
 13.300  

 13.300  
 13.300  

 
Kostenerstattungen und 
Kostenumlagen (348) 21.786 57.700  

 57.800  
 57.800  

 57.800  
 57.800  

 
Zinsen und ähnliche Finanzerträge 
(36) 12.586 12.700  

 12.700  
 12.700  

 12.700  
 12.700  

 
Aktivierungsfähige Eigenleistungen 
(371) 0 0  

 0  
 0  

 0  
 0  

 

Bestandsveränderungen (372) 0 0  
 0  

 0  
 0  

 0  
 

Sonstige ordentliche Erträge (35) 177.555 210.700  
 162.600  

 163.200  
 163.800  

 163.800  
 

Summe ordentliche Erträge 
(Zeilen 1 bis 11) 6.361.949 7.252.600  

 7.798.700  
 8.080.100  

 8.401.000  
 8.723.400  

 
 
  



Ordentliche Erträge Entwicklung als Diagramm: 

 
 
Ordentliche Aufwendungen Planjahr: 
Ertrags- und Aufwandsart Ansatz 2023 
Personalaufwendungen (40) 157.000 
Versorgungsaufwendungen (41) 0 
Aufwendungen für Sach- und 
Dienstleistungen (42) 715.500 

Abschreibungen (47) 503.800 
Zinsen und ähnliche Aufwendungen 
(45) 15.100 

Transferaufwendungen (43) 6.286.400 
Sonstige ordentliche Aufwendungen 
(44,46) 111.900 

Summe ordentliche Aufwendungen 
(Zeilen 13 bis 19) 7.789.700 

 
Ordentliche Aufwendungen Entwicklung: 

Ertrags- und Aufwandsart Ergebnis 
2021 

Ansatz 
2022 +/- Ansatz 

2023 +/- Finanzplan 
2024 +/- Finanzplan 

2025 +/- Finanzplan 
2026 +/- 

Personalaufwendungen (40) 122.614 175.600  
 157.000  

 158.000  
 158.800  

 159.600  
 

Versorgungsaufwendungen (41) 0 0  
 0  

 0  
 0  

 0  
 

Aufwendungen für Sach- und 
Dienstleistungen (42) 406.838 509.200  

 715.500  
 596.800  

 671.700  
 753.100  

 

Abschreibungen (47) 1 495.700  
 503.800  

 510.000  
 516.100  

 546.300  
 

Zinsen und ähnliche Aufwendungen 
(45) 12.723 5.100  

 15.100  
 17.300  

 16.800  
 16.300  

 

Transferaufwendungen (43) 5.952.851 5.901.200  
 6.286.400  

 6.681.800  
 6.912.000  

 7.127.800  
 

Sonstige ordentliche Aufwendungen 
(44,46) 88.139 160.200  

 111.900  
 113.000  

 113.600  
 113.600  

 
Summe ordentliche 
Aufwendungen (Zeilen 13 bis 19) 6.583.167 7.247.000  

 7.789.700  
 8.076.900  

 8.389.000  
 8.716.700  

 
 
  



Ordentliche Aufwendungen Entwicklung als Diagramm: 

 
 
Das ordentliche Ergebnis im Planjahr 
Bezeichnung Ansatz 2023 
Ordentliches Ergebnis im Planjahr 9.000 
 
Das ordentliche Ergebnis in der Entwicklung 

Bezeichnung Ergebnis 
2021 

Ansatz 
2022 

Ansatz 
2023 

Finanzplan 
2024 

Finanzplan 
2025 

Finanzplan 
2026 

Ordentliches Ergebnis -221.218 5.600 9.000 3.200 12.000 6.700 
 
Das ordentliche Ergebnis in der Entwicklung als Diagramm 

 
 
Das außerordentliche Ergebnis in der Entwicklung 

Ertrags- und Aufwandsart Ergebnis 
2021 

Ansatz 
2022 +/- Ansatz 

2023 +/- Finanzplan 
2024 +/- Finanzplan 

2025 +/- Finanzplan 
2026 +/- 

Außerordentliche Erträge (50,531) 224.244 0  
 0  

 0  
 0  

 0  
 

Außerordentliche Aufwendungen 
(51,532) 0 0  

 0  
 0  

 0  
 0  

 
Außerordentliches Ergebnis (Zeile 
22 ./. Zeile 23) 224.244 0  

 0  
 0  

 0  
 0  

 
 
  



Das außerordentliche Ergebnis in der Entwicklung als Diagramm 

 
Anmerkungen: 
Das Haushaltsvolumen der ordentlichen Erträge hat sich gegenüber dem Vorjahr wie 
nachstehend verändert. 
Ertrags- und Aufwandsart Ansatz 2022 Ansatz 2023 +/- 

Steuern und ähnliche Abgaben (30) 6.618.500 7.219.500  
 

Zuwendungen und allgemeine 
Umlagen (311-314,318,319) 8.000 8.000  

 
Auflösungserträge aus Sonderposten 
(316,337,338) 323.200 323.800  

 

Sonstige Transfererträge (32) 0 0  
 

Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 
(330 bis 336) 1.000 1.000  

 
Privatrechtliche Leistungsentgelte (341 
bis 346) 20.800 13.300  

 
Kostenerstattungen und 
Kostenumlagen (348) 57.700 57.800  

 

Zinsen und ähnliche Finanzerträge (36) 12.700 12.700  
 

Aktivierungsfähige Eigenleistungen 
(371) 0 0  

 

Bestandsveränderungen (372) 0 0  
 

Sonstige ordentliche Erträge (35) 210.700 162.600  
 

Summe ordentliche Erträge (Zeilen 1 
bis 11) 7.252.600 7.798.700  

 
 
  



Entwicklung einzelner Ertragsarten: 
 
Steuern und ähnliche Abgaben 

Ertrags- und Aufwandsart Ergebnis 
2021 

Ansatz 
2022 +/- Ansatz 

2023 +/- Finanzplan 
2024 +/- Finanzplan 

2025 +/- Finanzplan 
2026 +/- 

301 - Realsteuern 2.645.779 3.000.100  
 3.505.100  

 3.575.100  
 3.659.400  

 3.759.300  
 

302 - Gemeindeanteile an den 
Gemeinschaftssteuern 3.436.890 3.576.100  

 3.672.000  
 3.882.100  

 4.117.500  
 4.339.900  

 

303 - Sonstige Gemeindesteuern 42.381 42.300  
 42.400  

 42.500  
 42.700  

 42.800  
 

Gesamt 6.125.050 6.618.500  
 7.219.500  

 7.499.700  
 7.819.600  

 8.142.000  
 

 

 
 
Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 

Ertrags- und Aufwandsart Ergebnis 
2021 

Ansatz 
2022 +/- Ansatz 

2023 +/- Finanzplan 
2024 +/- Finanzplan 

2025 +/- Finanzplan 
2026 +/- 

332 - Benutzungsgebühren und 
ähnliche Entgelte 1.475 1.000  

 1.000  
 1.000  

 1.000  
 1.000  

 
337 - Erträge aus der Auflösung von 
Sonderposten für Beiträge und 
ähnliche Entgelte 

0 203.000  
 203.000  

 203.000  
 203.000  

 203.000  
 

Gesamt 1.475 204.000  
 204.000  

 204.000  
 204.000  

 204.000  
 

 

 



 
Sonstige ordentliche Erträge 

Ertrags- und Aufwandsart Ergebnis 
2021 

Ansatz 
2022 +/- Ansatz 

2023 +/- Finanzplan 
2024 +/- Finanzplan 

2025 +/- Finanzplan 
2026 +/- 

351 - Konzessionsabgaben 176.441 161.500  
 162.100  

 162.700  
 163.300  

 163.300  
 

356 - Besondere Erträge 1.114 500  
 500  

 500  
 500  

 500  
 

358 - Nicht zahlungswirksame 
ordentliche Erträge 0 48.700  

 0  
 0  

 0  
 0  

 

Gesamt 177.555 210.700  
 162.600  

 163.200  
 163.800  

 163.800  
 

 

 
 
 
Die größte Veränderung zeigt sich bei den …………………………….. 
 
 
  



Kennzahlen: 
 
Kernfinanzierungsmasse 
In der nachfolgenden Tabelle werden die Einzelwerte der an der Kernfinanzierungsmasse beteiligten 
Ertragsarten benannt. Ferner wird der prozentuale Anteil der Kernfinanzierungsmasse an der Summe 
der Erträge abgebildet. Die Kernfinanzierungsmasse ist die Summe aus Steuern und steuerähnlichen 
Abgaben sowie Schlüsselzuweisungen.  Innerhalb der Kernfinanzierungsmasse sollte der Anteil der 
Real- und Gemeinschaftssteuern am Kernertrag des Haushaltes hoch und der aus 
Schlüsselzuweisungen niedrig sein, weil ansonsten eine hohe Abhängigkeit von Mitteln aus dem 
Finanzausgleich besteht. 
 

Bezeichnung Produkt Konten 2021 
(EUR) 

2022 
(EUR) 

2023 
(EUR) 

2024 
(EUR) 

2025 
(EUR) 

2026 
(EUR) 

2027 
(EUR) 

Grundsteuer A (EUR)  3011 79.006 95.600 90.800 90.100 89.400 88.700 

Grundsteuer B (EUR)  3012 725.237 878.900 913.700 921.900 930.100 938.400 

Gewerbesteuer (EUR)  3013 1.841.535 2.025.600 2.500.600 2.563.100 2.639.900 2.732.200 

Gemeindeanteil an der 
Einkommensteuer 

(EUR) 
 3021 3.216.578 3.361.300 3.475.300 3.680.300 3.912.100 4.131.100 

Gemeindeanteil an der 
Umsatzsteuer (EUR)  3022 220.312 214.800 196.700 201.800 205.400 208.800 

Hundesteuer (EUR)  3032 30.189 30.100 30.200 30.300 30.400 30.500 

Schlüsselzuweisungen 
vom Land (EUR)  3111 0 0 0 0 0 0 

Bedarfszuweisungen 
vom Land (EUR)  3121 0 0 0 0 0 0 

Benutzungsgebühren 
(EUR)  3321 1.475 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 

Mieten und Pachten 
(EUR)  3411 13.678 14.500 7.000 7.000 7.000 7.000 

Summe 
Kernfinanzierung 

(EUR) 
  6.128.011 6.621.800 7.215.300 7.495.500 7.815.300 8.137.700 

Summe Erträge (EUR)  3,50,531 6.586.193 7.252.600 7.798.700 8.080.100 8.401.000 8.723.400 

Anteil 
Kernfinanzierung (%)   93 91 93 93 93 93 

 
Entwicklung der Werte 
 

 
 



Entwicklung Summe Kernfinanzierung 
 

 
 
Entwicklung Summe Erträge 
 

 
 
Entwicklung Anteil Kernfinanzierung 
 

 
 



Steuerquote 
Anteil der Steuern und der steuerähnlichen Erträge (abzüglich der 
Gewerbesteuerumlage) an den  Erträgen (abzüglich der Gewerbesteuerumlage) in % 
 

Bezeichnung Produkt Konten 2021 
(EUR) 

2022 
(EUR) 

2023 
(EUR) 

2024 
(EUR) 

2025 
(EUR) 

2026 
(EUR) 

2027 
(EUR) 

Summe der 
Steuern und 

steuerähnlicher 
Erträge (EUR) 

 300-304 6.125.050 6.618.500 7.219.500 7.499.700 7.819.600 8.142.000 

Summe der 
Erträge (EUR)  3,50,531 6.586.193 7.252.600 7.798.700 8.080.100 8.401.000 8.723.400 

Steuerquote (%)   93 91 93 93 93 93 

 
Entwicklung der Werte 
 

 
 
Entwicklung Steuerquote 
 

 
 
 
  



Zuwendungsquote 
Anteil (Abhängigkeit) der erhaltenen Zuwendungen (Zuweisungen und Zuschüsse) 
an den Erträgen in % 
 

Bezeichnung Produkt Konten 2021 
(EUR) 

2022 
(EUR) 

2023 
(EUR) 

2024 
(EUR) 

2025 
(EUR) 

2026 
(EUR) 

2027 
(EUR) 

Entwicklung der 
Werte (EUR)  311-316 4.118 128.200 128.800 129.400 129.800 129.800 

Summe der 
Erträge (EUR)  3,50,531,!46 6.586.193 7.252.600 7.798.700 8.080.100 8.401.000 8.723.400 

Zuwendungsquote 
(%)   0 2 2 2 2 1 

 
Entwicklung der Werte 
 

 
 
Entwicklung Zuwendungsquote 
 

 



Das Haushaltsvolumen der ordentlichen Aufwendungen hat sich gegenüber dem 
Vorjahr wie nachstehend verändert. 
Ertrags- und Aufwandsart Ansatz 2022 Ansatz 2023 +/- 

Personalaufwendungen (40) 175.600 157.000  
 

Versorgungsaufwendungen (41) 0 0  
 

Aufwendungen für Sach- und 
Dienstleistungen (42) 509.200 715.500  

 

Abschreibungen (47) 495.700 503.800  
 

Zinsen und ähnliche Aufwendungen 
(45) 5.100 15.100  

 

Transferaufwendungen (43) 5.901.200 6.286.400  
 

Sonstige ordentliche Aufwendungen 
(44,46) 160.200 111.900  

 
Summe ordentliche Aufwendungen 
(Zeilen 13 bis 19) 7.247.000 7.789.700  

 
 
Entwicklung einzelner Aufwandsarten: 
 
Transferaufwendungen 

Ertrags- und Aufwandsart Ergebnis 
2021 

Ansatz 
2022 +/- Ansatz 

2023 +/- Finanzplan 
2024 +/- Finanzplan 

2025 +/- Finanzplan 
2026 +/- 

431 - Zuweisungen und Zuschüsse 
für laufende Zwecke 42.261 49.400  

 37.700  
 37.800  

 37.900  
 37.900  

 

434 - Steuerbeteiligungen 206.328 196.500  
 212.600  

 217.900  
 224.400  

 232.200  
 

437 - Allgemeine Umlagen 5.704.262 5.655.300  
 5.875.400  

 6.419.300  
 6.636.400  

 6.775.100  
 

439 - Sonstige 
Transferaufwendungen 0 0  

 160.700  
 6.800  

 13.300  
 82.600  

 

Gesamt 5.952.851 5.901.200  
 6.286.400  

 6.681.800  
 6.912.000  

 7.127.800  
 

 

 
 
  



Davon Samtgemeindeumlage 2023 
Ertrags- und Aufwandsart Ansatz 2023 
Gesamt 3.269.600 
 
Samtgemeindeumlage Entwicklung 

Ertrags- und Aufwandsart Ergebnis 
2021 

Ansatz 
2022 +/- Ansatz 

2023 +/- Finanzplan 
2024 +/- Finanzplan 

2025 +/- Finanzplan 
2026 +/- 

Gesamt 3.078.254 3.104.300  
 3.269.600  

 3.408.400  
 3.507.400  

 3.511.500  
 

Basis für die Berechnung der S….umlage ist…… 
 
Davon Kreisumlage 2023 
Ertrags- und Aufwandsart Ansatz 2023 
Gesamt 2.605.800 
 
Kreisumlage Entwicklung 

Ertrags- und Aufwandsart Ergebnis 
2021 

Ansatz 
2022 +/- Ansatz 

2023 +/- Finanzplan 
2024 +/- Finanzplan 

2025 +/- Finanzplan 
2026 +/- 

Gesamt 2.626.008 2.551.000  
 2.605.800  

 3.010.900  
 3.129.000  

 3.263.600  
 

Basis für die Berechnung der K….umlage ist…… 
 
Davon Gewerbesteuerumlage 2023 
Ertrags- und Aufwandsart Ansatz 2023 
Gesamt 212.600 
 
Gewerbesteuerumlage Entwicklung 

Ertrags- und Aufwandsart Ergebnis 
2021 

Ansatz 
2022 +/- Ansatz 

2023 +/- Finanzplan 
2024 +/- Finanzplan 

2025 +/- Finanzplan 
2026 +/- 

Gesamt 206.328 196.500  
 212.600  

 217.900  
 224.400  

 232.200  
 

 
Basis für die Berechnung der Gewerbesteuerumlage 
Bezeichnung/Jahr 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Kreisumlage 1.690.
520 

1.881.
429 

1.950.
168 

1.851.
616 

2.051.
552 

2.075.
448 

2.375.
616 

2.339.
216 

2.498.
424 

2.339.
760 

2.626.
008 

2.497.
248 

2.550.
844 

Samtgemeindeumla
ge 

1.708.
774 

1.870.
970 

1.943.
223 

1.850.
710 

2.110.
734 

2.106.
149 

2.388.
453 

2.483.
916 

2.676.
877 

2.646.
866 

3.078.
254 

3.104.
220 

3.269.
854 

Samtgemeindeumla
gehebesatz 

55,08
8 

54,77
2 

54,80
4 

54,97
3 

54,52
9 

53,27
7 

52,78
4 

54,15
5 

54,64
3 

55,43
1 

55,79
9 

57,80
2 

59,60
7 

 



 
 
 
Zuführung zu den FAG-Rückstellungen 2023 
Bezeichnung Ansatz 2023 
Zuführung FAG-Rückstellung 
Kreisumlage 76.400 

Zuführung FAG-Rückstellung 
Samtgemeindeumlage 84.300 

Summe 160.700 
 
Zuführung zu den FAG-Rückstellungen Entwicklung 

 
Zur Deckung von Mehraufwendungen in den Folgejahren bei den Umlagen an den 
Landkreis Stade und an die Samtgemeinde Fredenbeck ist es erforderlich, dass….



Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 

Ertrags- und Aufwandsart Ergebnis 
2021 

Ansatz 
2022 +/- Ansatz 

2023 +/- Finanzplan 
2024 +/- Finanzplan 

2025 +/- Finanzplan 
2026 +/- 

421 - Unterhaltung des 
unbeweglichen Vermögens 266.778 335.900  

 536.300  
 431.200  

 508.600  
 589.400  

 
422 - Unterhaltung des beweglichen 
Vermögens und Erwerb 
geringwertiger 
Vermögensgegenstände 

10.833 15.300  
 12.600  

 10.300  
 10.300  

 10.300  
 

423 - Mieten und Pachten 10.835 8.500  
 8.500  

 8.600  
 8.600  

 8.600  
 

424 - Bewirtschaftung der 
Grundstücke und baulichen Anlagen 47.708 64.000  

 54.400  
 54.700  

 55.000  
 55.300  

 

425 - Haltung von Fahrzeugen 142 200  
 200  

 200  
 200  

 200  
 

426 - Besondere Aufwendungen für 
Beschäftigte 3.585 5.300  

 17.300  
 5.300  

 5.300  
 5.300  

 
427 - Besondere Verwaltungs- und 
Betriebsaufwendungen 66.957 80.000  

 86.200  
 86.500  

 83.700  
 84.000  

 

Gesamt 406.838 509.200  
 715.500  

 596.800  
 671.700  

 753.100  
 

 

 
 

Ertrags- und Aufwandsart Ergebnis 
2021 

Ansatz 
2022 +/- Ansatz 

2023 +/- Finanzplan 
2024 +/- Finanzplan 

2025 +/- Finanzplan 
2026 +/- 

1 - Zentrale Verwaltung 107.666 124.300  
 114.100  

 106.900  
 107.100  

 110.800  
 

2 - Schule und Kultur 13.153 10.800  
 13.100  

 10.900  
 7.900  

 7.900  
 

3 - Soziales und Jugend 14.709 25.600  
 37.600  

 25.600  
 25.600  

 25.600  
 

5 - Gestaltung der Umwelt 271.310 348.500  
 550.700  

 453.400  
 531.100  

 608.800  
 

Gesamt 406.838 509.200  
 715.500  

 596.800  
 671.700  

 753.100  
 

 
  



Abschreibungen 

Ertrags- und Aufwandsart Ergebnis 
2021 

Ansatz 
2022 +/- Ansatz 

2023 +/- Finanzplan 
2024 +/- Finanzplan 

2025 +/- Finanzplan 
2026 +/- 

471 - Abschreibungen auf 
immaterielles Vermögen und 
Sachvermögen 

0 495.700  
 503.800  

 510.000  
 516.100  

 546.300  
 

472 - Abschreibungen auf 
Finanzvermögen 1 0  

 0  
 0  

 0  
 0  

 

Gesamt 1 495.700  
 503.800  

 510.000  
 516.100  

 546.300  
 

 

 
 

Ertrags- und Aufwandsart Ergebnis 
2021 

Ansatz 
2022 +/- Ansatz 

2023 +/- Finanzplan 
2024 +/- Finanzplan 

2025 +/- Finanzplan 
2026 +/- 

1 - Zentrale Verwaltung 0 81.700  
 85.200  

 88.700  
 92.200  

 92.200  
 

2 - Schule und Kultur 0 1.000  
 900  

 900  
 900  

 900  
 

3 - Soziales und Jugend 0 1.300  
 1.000  

 1.000  
 800  

 800  
 

4 - Gesundheit und Sport 0 2.000  
 2.000  

 2.000  
 2.000  

 2.000  
 

5 - Gestaltung der Umwelt 0 409.700  
 414.700  

 417.400  
 420.200  

 450.400  
 

6 - Zentrale Finanzleistungen 1 0  
 0  

 0  
 0  

 0  
 

Gesamt 1 495.700  
 503.800  

 510.000  
 516.100  

 546.300  
 

 
Geschäftsaufwendungen u. w. (GRP 44) 

Ertrags- und Aufwandsart Ergebnis 
2021 

Ansatz 
2022 +/- Ansatz 

2023 +/- Finanzplan 
2024 +/- Finanzplan 

2025 +/- Finanzplan 
2026 +/- 

442 - Aufwendungen für die 
Inanspruchnahme von Rechten und 
Diensten 

60.261 67.600  
 67.700  

 67.800  
 67.900  

 67.900  
 

443 - Geschäftsaufwendungen 20.516 81.000  
 32.600  

 33.500  
 34.000  

 34.000  
 

444 - Steuern, Versicherungen, 
Schadensfälle 7.362 7.600  

 7.600  
 7.700  

 7.700  
 7.700  

 

Gesamt 88.139 156.200  
 107.900  

 109.000  
 109.600  

 109.600  
 

 



 
 

Ertrags- und Aufwandsart Ergebnis 
2021 

Ansatz 
2022 +/- Ansatz 

2023 +/- Finanzplan 
2024 +/- Finanzplan 

2025 +/- Finanzplan 
2026 +/- 

1 - Zentrale Verwaltung 44.124 92.100  
 62.700  

 63.600  
 64.200  

 64.200  
 

2 - Schule und Kultur 4.570 7.300  
 7.400  

 7.600  
 7.600  

 7.600  
 

3 - Soziales und Jugend 2.207 2.300  
 2.300  

 2.300  
 2.300  

 2.300  
 

5 - Gestaltung der Umwelt 37.239 54.500  
 35.500  

 35.500  
 35.500  

 35.500  
 

Gesamt 88.139 156.200  
 107.900  

 109.000  
 109.600  

 109.600  
 

 
Die größte Veränderung zeigt sich bei den …………………………….. 
 



Kennzahlen: 
 
Aufwandsdeckungsgrad 
Der Aufwandsdeckungsgrad ist der Quotient aus den Erträgen und den 
Aufwendungen. Diese Kennzahl gibt das Ergebnis der gewöhnlichen Geschäfts- und 
Verwaltungstätigkeit an. Sie zeigt auf, zu welchem Anteil die Aufwendungen durch 
die Erträge gedeckt  
 

Bezeichnung Produkt Konten 2021 
(EUR) 

2022 
(EUR) 

2023 
(EUR) 

2024 
(EUR) 

2025 
(EUR) 

2026 
(EUR) 

2027 
(EUR) 

Summe der Erträge 
(EUR)  3,50,531 6.586.193 7.252.600 7.798.700 8.080.100 8.401.000 8.723.400 

Summe der 
Aufwendungen (EUR)  4,51,532 6.583.167 7.247.000 7.789.700 8.076.900 8.389.000 8.716.700 

Ergebnis E - A (EUR)   3.026 5.600 9.000 3.200 12.000 6.700 

Aufwandsdeckungsgrad 
(%)   100 100 100 100 100 100 

 
Entwicklung der Werte 
 

 
 
Entwicklung Ergebnis E - A 
 

 
 



Entwicklung Aufwandsdeckungsgrad 
 

 
 
 
Dienstleistungsintensität 
Anteil der Sach- und Dienstleistungen an den Aufwendungen in % 
 

Bezeichnung Produkt Konten 2021 
(EUR) 

2022 
(EUR) 

2023 
(EUR) 

2024 
(EUR) 

2025 
(EUR) 

2026 
(EUR) 

2027 
(EUR) 

Summe der Sach- und 
Dienstaufwendungen 

(EUR) 
 42 406.838 509.200 715.500 596.800 671.700 753.100 

Summe der 
Aufwendungen (EUR)  4,51,532 6.583.167 7.247.000 7.789.700 8.076.900 8.389.000 8.716.700 

Dienstleistungsintensität 
(%)   6 7 9 7 8 9 

 
Entwicklung der Werte 
 

 
 



Entwicklung Dienstleistungsintensität 
 

 
 
 
Transferaufwandsquote 
Anteil der Aufwendungen, die ohne Gegenleistungen an Dritte erbracht werden, an 
der Summe der Aufwendungen in %. Bspw. Kreisumlage, Gewerbesteuerumlage, 
Allgemeine Zuweisungen an Land und Gemeinden. 
 

Bezeichnung Produkt Konten 2021 
(EUR) 

2022 
(EUR) 

2023 
(EUR) 

2024 
(EUR) 

2025 
(EUR) 

2026 
(EUR) 

2027 
(EUR) 

Summe der 
Transferaufwendungen 

(EUR) 
 43 5.952.851 5.901.200 6.286.400 6.681.800 6.912.000 7.127.800 

Summe der 
Aufwendungen (EUR)  4,51,532 6.583.167 7.247.000 7.789.700 8.076.900 8.389.000 8.716.700 

Transferaufwandsquote 
(%)   90 81 81 83 82 82 

 
Entwicklung der Werte 
 

 
 



Entwicklung Transferaufwandsquote 
 

 
 
 
Zinslastquote 
Die Zinslastquote stellt den Anteil der Zinsaufwendungen an den gesamten 
Aufwendungen im Haushalt dar. Die Zinslastquote ist somit eine Kennzahl für das 
Ausmaß der Belastung einer Kommune durch Aufwendungen für Fremdkapital, das 
in dieser oder einer vorherigen Haushaltsperiode aufgenommen wurde. Sie sollte 
möglichst gering gehalten werden, damit die Kommune in ihrem Handlungsspielraum 
nicht zu sehr eigenschränkt wird. 
 

Bezeichnung Produkt Konten 2021 
(EUR) 

2022 
(EUR) 

2023 
(EUR) 

2024 
(EUR) 

2025 
(EUR) 

2026 
(EUR) 

2027 
(EUR) 

Summe der 
Zinsaufwendugen 

(EUR) 
 45 12.723 5.100 15.100 17.300 16.800 16.300 

Summe der 
Aufwendungen 

(EUR) 
 4,51,532 6.583.167 7.247.000 7.789.700 8.076.900 8.389.000 8.716.700 

Zinslastquote 
(EUR)   0 0 0 0 0 0 

 
Entwicklung der Werte 
 

 



Entwicklung Zinslastquote 
 

 
 
 
Wesentliche Aufwandsarten 
In der nachfolgenden Tabelle werden die Einzelwerte der wesentlichen 
Aufwandsarten benannt. Ferner der prozentuale Anteil der Summe der wesentlichen 
Aufwandsarten an der Summe der Aufwendungen. 
 

Bezeichnung Produkt Konten 2021 
(EUR) 

2022 
(EUR) 

2023 
(EUR) 

2024 
(EUR) 

2025 
(EUR) 

2026 
(EUR) 

2027 
(EUR) 

Unterhaltung der 
Grundstücke und 

baulichen Anlagen 
(EUR) 

 4211 26.053 31.400 21.900 21.900 21.900 21.900 

Bewirtschaftung des 
unbeweglichen 

Vermögens (EUR) 
 4241 47.708 64.000 54.400 54.700 55.000 55.300 

Zuweisungen und 
Zuschüsse für 

laufende Zwecke 
(EUR) 

 431 42.261 49.400 37.700 37.800 37.900 37.900 

Gewerbesteuerumlage 
(EUR)  4341 206.328 196.500 212.600 217.900 224.400 232.200 

Samtgemeindeumlage 
(EUR)  4372001 3.078.254 3.104.300 3.269.600 3.408.400 3.507.400 3.511.500 

Kreisumlage (EUR)  4372002 2.626.008 2.551.000 2.605.800 3.010.900 3.129.000 3.263.600 

Summe der 
wesentlichen 

Ausgabearten (EUR) 
  6.026.612 5.996.600 6.202.000 6.751.600 6.975.600 7.122.400 

Summe 
Aufwendungen (EUR)  4,51,532 6.583.167 7.247.000 7.789.700 8.076.900 8.389.000 8.716.700 

Anteil der 
wesentlichen 

Ausgabearten  (%) 
  92 83 80 84 83 82 

 



Entwicklung der Werte 
 

 
 
Entwicklung Summe der wesentlichen Ausgabearten 
 

 
 
Entwicklung Summe Aufwendungen 
 

 
 



Entwicklung Anteil der wesentlichen Ausgabearten  
 

 
 



Finanzhaushalt 2023 
 
Der Finanzhaushalt bildet die zahlungswirksamen Einnahmen und Ausgaben ab und 
enthält,…… 
 
Der Finanzhaushalt im Haushaltsplan 2023 der Gemeinde Fredenbeck stellt sich wie 
folgt dar. 
 
Einzahlungen und Auszahlungen Ansatz 2023 
Steuern und ähnliche Abgaben (60) 2.023 
Zuwendungen und allgemeinde 
Umlagen (61) 2.023 

Sonstige Transfereinzahlungen (62) 2.023 
Öffentlich-rechtliche Entgelte (63) 2.023 
Privatrechtliche Entgelte (641-643,646) 2.023 
Kostenerstattungen und 
Kostenumlagen (648) 2.023 

Zinsen und ähnliche Einzahlungen (66) 2.023 
Sonstige haushaltswirksame 
Einzahlungen (65) 2.023 

Summe der Einzahlungen aus 
laufender Verwaltungstätigkeit 
(Zeilen 1 bis 8) 

2.023 

Personalauszahlungen (70) 2.023 
Versorgungsauszahlungen (71) 2.023 
Auszahlungen für Sach- und 
Dienstleistungen und für den Erwerb 
von GWG (72) 

2.023 

Zinsen und ähnliche Auszahlungen 
(75) 2.023 

Transferauszahlungen (73) 2.023 
Sonstige haushaltswirksame 
Auszahlungen (74) 2.023 

Summe der Auszahlungen aus 
laufender Verwaltungstätigkeit 
(Zeilen 10 bis 15) 

2.023 

Saldo aus lfd. Verwaltungstätigkeit 
(Zeile 9 ./. Zeile 16) 2.023 

Zuwendungen für Investitionstätigkeit 
(681) 2.023 

Beiträge u. ä. Entgelte für 
Investitionstätigkeit (689) 2.023 

Veräußerung von Sachvermögen 
(682,683) 2.023 

Veräußerung von 
Finanzvermögensanlagen 
(684,685,686) 

2.023 

Sonstige Investitionstätigkeit 
(687,688,691) 2.023 

Summe der Einzahlungen für 
Investitionstätigkeit (Zeilen 18 bis 
22) 

2.023 

Erwerb von Grundstücken und 
Gebäuden (782) 2.023 

Baumaßnahmen (787) 2.023 



Einzahlungen und Auszahlungen Ansatz 2023 
Erwerb von beweglichem 
Sachvermögen (783) 2.023 

Erwerb von Finanzvermögensanlagen 
(784,785,786) 2.023 

Aktivierbare Zuwendungen (781) 2.023 
Sonstige Investitionstätigkeit (788,791) 2.023 
Summe der Auszahlungen für 
Investitionstätigkeit (Zeilen 24 bis 
29) 

2.023 

Saldo aus Investitionstätigkeit (Zeile 
23 ./. Zeile 30) 2.023 

Finanzierungsmittelüberschuss/-
fehlbetrag (Zeilen 17 + 31) 2.023 

Einzahlungen aus der Aufnahme von 
Krediten und inneren Darlehen für 
Investitionstätigkeit (692,694,695) 

2.023 

Auszahlungen; Tilgung von Krediten 
und Rückzahlung von inneren 
Darlehen für Investitionstätigkeit 
(792,794,799) 

2.023 

Saldo aus Finanzierungstätigkeit 
(Zeile 33 ./. Zeile 34) 2.023 

Finanzmittelveränderung (Summe 
der Zeilen 32 + 35) 2.023 

 

Finanzhaushalt-Entwicklung 
 
Einzahlungen und Auszahlungen Ergebnis 

2021 
Ansatz 

2022 +/- Ansatz 
2023 +/- Finanzplan 

2024 +/- Finanzplan 
2025 +/- Finanzplan 

2026 +/- 

Steuern und ähnliche Abgaben (60) 6.125.050 6.618.500  
 7.219.500  

 7.499.700  
 7.819.600  

 8.142.000  
 

Zuwendungen und allgemeinde 
Umlagen (61) 4.118 8.000  

 8.000  
 8.000  

 8.000  
 8.000  

 

Sonstige Transfereinzahlungen (62) 0 0  
 0  

 0  
 0  

 0  
 

Öffentlich-rechtliche Entgelte (63) 1.475 1.000  
 1.000  

 1.000  
 1.000  

 1.000  
 

Privatrechtliche Entgelte (641-
643,646) 19.378 20.800  

 13.300  
 13.300  

 13.300  
 13.300  

 
Kostenerstattungen und 
Kostenumlagen (648) 21.786 57.700  

 57.800  
 57.800  

 57.800  
 57.800  

 
Zinsen und ähnliche Einzahlungen 
(66) 12.586 12.700  

 12.700  
 12.700  

 12.700  
 12.700  

 
Sonstige haushaltswirksame 
Einzahlungen (65) 177.555 162.000  

 162.600  
 163.200  

 163.800  
 163.800  

 
Summe der Einzahlungen aus 
laufender Verwaltungstätigkeit 
(Zeilen 1 bis 8) 

6.361.949 6.880.700  
 7.474.900  

 7.755.700  
 8.076.200  

 8.398.600  
 

Personalauszahlungen (70) 122.614 175.600  
 157.000  

 158.000  
 158.800  

 159.600  
 

Versorgungsauszahlungen (71) 0 0  
 0  

 0  
 0  

 0  
 

Auszahlungen für Sach- und 
Dienstleistungen und für den Erwerb 
von GWG (72) 

406.838 509.200  
 715.500  

 596.800  
 671.700  

 753.100  
 

Zinsen und ähnliche Auszahlungen 
(75) 12.723 5.100  

 15.100  
 17.300  

 16.800  
 16.300  

 



Einzahlungen und Auszahlungen Ergebnis 
2021 

Ansatz 
2022 +/- Ansatz 

2023 +/- Finanzplan 
2024 +/- Finanzplan 

2025 +/- Finanzplan 
2026 +/- 

Transferauszahlungen (73) 5.952.851 5.901.200  
 6.125.700  

 6.675.000  
 6.898.700  

 7.045.200  
 

Sonstige haushaltswirksame 
Auszahlungen (74) 88.139 156.200  

 107.900  
 109.000  

 109.600  
 109.600  

 
Summe der Auszahlungen aus 
laufender Verwaltungstätigkeit 
(Zeilen 10 bis 15) 

6.583.166 6.747.300  
 7.121.200  

 7.556.100  
 7.855.600  

 8.083.800  
 

Saldo aus lfd. 
Verwaltungstätigkeit (Zeile 9 ./. 
Zeile 16) 

-221.217 133.400  
 353.700  

 199.600  
 220.600  

 314.800  
 

Zuwendungen für 
Investitionstätigkeit (681) 67.146 2.000  

 2.000  
 2.000  

 2.000  
 2.000  

 
Beiträge u. ä. Entgelte für 
Investitionstätigkeit (689) 13.421 0  

 35.000  
 0  

 0  
 0  

 
Veräußerung von Sachvermögen 
(682,683) 224.244 0  

 0  
 0  

 0  
 0  

 
Veräußerung von 
Finanzvermögensanlagen 
(684,685,686) 

0 0  
 0  

 0  
 0  

 0  
 

Sonstige Investitionstätigkeit 
(687,688,691) 0 0  

 0  
 0  

 0  
 0  

 
Summe der Einzahlungen für 
Investitionstätigkeit (Zeilen 18 bis 
22) 

304.812 2.000  
 37.000  

 2.000  
 2.000  

 2.000  
 

Erwerb von Grundstücken und 
Gebäuden (782) 74.459 0  

 0  
 0  

 0  
 0  

 

Baumaßnahmen (787) 1.218.887 923.000  
 672.500  

 4.000  
 4.000  

 4.000  
 

Erwerb von beweglichem 
Sachvermögen (783) 43.594 0  

 23.700  
 20.000  

 20.000  
 20.000  

 
Erwerb von 
Finanzvermögensanlagen 
(784,785,786) 

0 0  
 0  

 0  
 0  

 0  
 

Aktivierbare Zuwendungen (781) 4.800 124.600  
 55.000  

 5.000  
 5.000  

 5.000  
 

Sonstige Investitionstätigkeit 
(788,791) 0 0  

 0  
 0  

 0  
 0  

 
Summe der Auszahlungen für 
Investitionstätigkeit (Zeilen 24 bis 
29) 

1.341.740 1.047.600  
 751.200  

 29.000  
 29.000  

 29.000  
 

Saldo aus Investitionstätigkeit 
(Zeile 23 ./. Zeile 30) 

-
1.036.928 

-
1.045.600 

 
 -714.200  

 -27.000  
 -27.000  

 -27.000  
 

Finanzierungsmittelüberschuss/-
fehlbetrag (Zeilen 17 + 31) 

-
1.258.146 -912.200  

 -360.500  
 172.600  

 193.600  
 287.800  

 
Einzahlungen aus der Aufnahme von 
Krediten und inneren Darlehen für 
Investitionstätigkeit (692,694,695) 

0 430.000  
 406.400  

 0  
 0  

 0  
 

Auszahlungen; Tilgung von Krediten 
und Rückzahlung von inneren 
Darlehen für Investitionstätigkeit 
(792,794,799) 

-
7.781.219 21.000  

 41.900  
 84.100  

 84.600  
 85.100  

 

Saldo aus Finanzierungstätigkeit 
(Zeile 33 ./. Zeile 34) 7.781.219 409.000  

 364.500  
 -84.100  

 -84.600  
 -85.100  

 
Finanzmittelveränderung (Summe 
der Zeilen 32 + 35) 6.523.073 -503.200  

 4.000  
 88.500  

 109.000  
 202.700  

 
 
Gegenüber dem Ergebnishaushalt stellt sich die Lage im Finanzhaushalt etwas anders 
dar. ……………….. 
 



Einzahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 2023 
Einzahlungen und Auszahlungen Ansatz 2023 
Steuern und ähnliche Abgaben (60) 7.219.500 
Zuwendungen und allgemeinde 
Umlagen (61) 8.000 

Sonstige Transfereinzahlungen (62) 0 
Öffentlich-rechtliche Entgelte (63) 1.000 
Privatrechtliche Entgelte (641-643,646) 13.300 
Kostenerstattungen und 
Kostenumlagen (648) 57.800 

Zinsen und ähnliche Einzahlungen (66) 12.700 
Sonstige haushaltswirksame 
Einzahlungen (65) 162.600 

Summe der Einzahlungen aus 
laufender Verwaltungstätigkeit 
(Zeilen 1 bis 8) 

7.474.900 

 
Einzahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit Entwicklung 

Einzahlungen und Auszahlungen Ergebnis 
2021 

Ansatz 
2022 +/- Ansatz 

2023 +/- Finanzplan 
2024 +/- Finanzplan 

2025 +/- Finanzplan 
2026 +/- 

Steuern und ähnliche Abgaben (60) 6.125.050 6.618.500  
 7.219.500  

 7.499.700  
 7.819.600  

 8.142.000  
 

Zuwendungen und allgemeinde 
Umlagen (61) 4.118 8.000  

 8.000  
 8.000  

 8.000  
 8.000  

 

Sonstige Transfereinzahlungen (62) 0 0  
 0  

 0  
 0  

 0  
 

Öffentlich-rechtliche Entgelte (63) 1.475 1.000  
 1.000  

 1.000  
 1.000  

 1.000  
 

Privatrechtliche Entgelte (641-
643,646) 19.378 20.800  

 13.300  
 13.300  

 13.300  
 13.300  

 
Kostenerstattungen und 
Kostenumlagen (648) 21.786 57.700  

 57.800  
 57.800  

 57.800  
 57.800  

 
Zinsen und ähnliche Einzahlungen 
(66) 12.586 12.700  

 12.700  
 12.700  

 12.700  
 12.700  

 
Sonstige haushaltswirksame 
Einzahlungen (65) 177.555 162.000  

 162.600  
 163.200  

 163.800  
 163.800  

 
Summe der Einzahlungen aus 
laufender Verwaltungstätigkeit 
(Zeilen 1 bis 8) 

6.361.949 6.880.700  
 7.474.900  

 7.755.700  
 8.076.200  

 8.398.600  
 

 
Einzahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit Struktur 

Einzahlungen und Auszahlungen Ergebnis 
2021 

Ansatz 
2022 +/- Ansatz 

2023 +/- Finanzplan 
2024 +/- Finanzplan 

2025 +/- Finanzplan 
2026 +/- 

1 - Zentrale Verwaltung 9.437 11.800  
 4.300  

 4.300  
 4.300  

 4.300  
 

2 - Schule und Kultur 5.778 1.000  
 1.000  

 1.000  
 1.000  

 1.000  
 

3 - Soziales und Jugend 19.061 53.600  
 53.600  

 53.600  
 53.600  

 53.600  
 

5 - Gestaltung der Umwelt 190.039 175.200  
 175.900  

 176.500  
 177.100  

 177.100  
 

6 - Zentrale Finanzleistungen 6.137.634 6.639.100  
 7.240.100  

 7.520.300  
 7.840.200  

 8.162.600  
 

Gesamt 6.361.949 6.880.700  
 7.474.900  

 7.755.700  
 8.076.200  

 8.398.600  
 

 
  



Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 2023 
Einzahlungen und Auszahlungen Ansatz 2023 
Personalauszahlungen (70) 157.000 
Versorgungsauszahlungen (71) 0 
Auszahlungen für Sach- und 
Dienstleistungen und für den Erwerb 
von GWG (72) 

715.500 

Zinsen und ähnliche Auszahlungen 
(75) 15.100 

Transferauszahlungen (73) 6.125.700 
Sonstige haushaltswirksame 
Auszahlungen (74) 107.900 

Summe der Auszahlungen aus 
laufender Verwaltungstätigkeit 
(Zeilen 10 bis 15) 

7.121.200 

 
Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit Entwicklung 

Einzahlungen und Auszahlungen Ergebnis 
2021 

Ansatz 
2022 +/- Ansatz 

2023 +/- Finanzplan 
2024 +/- Finanzplan 

2025 +/- Finanzplan 
2026 +/- 

Personalauszahlungen (70) 122.614 175.600  
 157.000  

 158.000  
 158.800  

 159.600  
 

Versorgungsauszahlungen (71) 0 0  
 0  

 0  
 0  

 0  
 

Auszahlungen für Sach- und 
Dienstleistungen und für den Erwerb 
von GWG (72) 

406.838 509.200  
 715.500  

 596.800  
 671.700  

 753.100  
 

Zinsen und ähnliche Auszahlungen 
(75) 12.723 5.100  

 15.100  
 17.300  

 16.800  
 16.300  

 

Transferauszahlungen (73) 5.952.851 5.901.200  
 6.125.700  

 6.675.000  
 6.898.700  

 7.045.200  
 

Sonstige haushaltswirksame 
Auszahlungen (74) 88.139 156.200  

 107.900  
 109.000  

 109.600  
 109.600  

 
Summe der Auszahlungen aus 
laufender Verwaltungstätigkeit 
(Zeilen 10 bis 15) 

6.583.166 6.747.300  
 7.121.200  

 7.556.100  
 7.855.600  

 8.083.800  
 

 
Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit Struktur 

Einzahlungen und Auszahlungen Ergebnis 
2021 

Ansatz 
2022 +/- Ansatz 

2023 +/- Finanzplan 
2024 +/- Finanzplan 

2025 +/- Finanzplan 
2026 +/- 

1 - Zentrale Verwaltung 152.065 218.000  
 178.400  

 172.200  
 173.100  

 176.900  
 

2 - Schule und Kultur 46.048 53.500  
 53.400  

 51.500  
 48.600  

 48.700  
 

3 - Soziales und Jugend 106.725 170.800  
 164.600  

 153.200  
 153.600  

 154.000  
 

4 - Gesundheit und Sport 39.929 37.000  
 28.500  

 28.600  
 28.700  

 28.700  
 

5 - Gestaltung der Umwelt 315.084 411.100  
 593.200  

 496.100  
 574.000  

 651.900  
 

6 - Zentrale Finanzleistungen 5.923.313 5.856.900  
 6.103.100  

 6.654.500  
 6.877.600  

 7.023.600  
 

Gesamt 6.583.166 6.747.300  
 7.121.200  

 7.556.100  
 7.855.600  

 8.083.800  
 



Einzahlungen für Investitionstätigkeit 2023 
Einzahlungen und Auszahlungen Ansatz 2023 
Zuwendungen für Investitionstätigkeit 
(681) 2.000 

Beiträge u. ä. Entgelte für 
Investitionstätigkeit (689) 35.000 

Veräußerung von Sachvermögen 
(682,683) 0 

Veräußerung von 
Finanzvermögensanlagen 
(684,685,686) 

0 

Sonstige Investitionstätigkeit 
(687,688,691) 0 

Summe der Einzahlungen für 
Investitionstätigkeit (Zeilen 18 bis 
22) 

37.000 

 
Einzahlungen für Investitionstätigkeit Entwicklung 

Einzahlungen und Auszahlungen Ergebnis 
2021 

Ansatz 
2022 +/- Ansatz 

2023 +/- Finanzplan 
2024 +/- Finanzplan 

2025 +/- Finanzplan 
2026 +/- 

Zuwendungen für Investitionstätigkeit 
(681) 67.146 2.000  

 2.000  
 2.000  

 2.000  
 2.000  

 
Beiträge u. ä. Entgelte für 
Investitionstätigkeit (689) 13.421 0  

 35.000  
 0  

 0  
 0  

 
Veräußerung von Sachvermögen 
(682,683) 224.244 0  

 0  
 0  

 0  
 0  

 
Veräußerung von 
Finanzvermögensanlagen 
(684,685,686) 

0 0  
 0  

 0  
 0  

 0  
 

Sonstige Investitionstätigkeit 
(687,688,691) 0 0  

 0  
 0  

 0  
 0  

 
Summe der Einzahlungen für 
Investitionstätigkeit (Zeilen 18 bis 
22) 

304.812 2.000  
 37.000  

 2.000  
 2.000  

 2.000  
 

 
Einzahlungen für Investitionstätigkeit Struktur 

Einzahlungen und Auszahlungen Ergebnis 
2021 

Ansatz 
2022 +/- Ansatz 

2023 +/- Finanzplan 
2024 +/- Finanzplan 

2025 +/- Finanzplan 
2026 +/- 

1 - Zentrale Verwaltung 224.244 0  
 0  

 0  
 0  

 0  
 

5 - Gestaltung der Umwelt 80.568 2.000  
 37.000  

 2.000  
 2.000  

 2.000  
 

Gesamt 304.812 2.000  
 37.000  

 2.000  
 2.000  

 2.000  
 

 
  



Auszahlungen für Investitionstätigkeit 2023 
Einzahlungen und Auszahlungen Ansatz 2023 
Erwerb von Grundstücken und 
Gebäuden (782) 0 

Baumaßnahmen (787) 672.500 
Erwerb von beweglichem 
Sachvermögen (783) 23.700 

Erwerb von Finanzvermögensanlagen 
(784,785,786) 0 

Aktivierbare Zuwendungen (781) 55.000 
Sonstige Investitionstätigkeit 
(788,791) 0 

Summe der Auszahlungen für 
Investitionstätigkeit (Zeilen 24 bis 
29) 

751.200 

 
Einzahlungen für Investitionstätigkeit Entwicklung 

Einzahlungen und Auszahlungen Ergebnis 
2021 

Ansatz 
2022 +/- Ansatz 

2023 +/- Finanzplan 
2024 +/- Finanzplan 

2025 +/- Finanzplan 
2026 +/- 

Erwerb von Grundstücken und 
Gebäuden (782) 74.459 0  

 0  
 0  

 0  
 0  

 

Baumaßnahmen (787) 1.218.887 923.000  
 672.500  

 4.000  
 4.000  

 4.000  
 

Erwerb von beweglichem 
Sachvermögen (783) 43.594 0  

 23.700  
 20.000  

 20.000  
 20.000  

 
Erwerb von 
Finanzvermögensanlagen 
(784,785,786) 

0 0  
 0  

 0  
 0  

 0  
 

Aktivierbare Zuwendungen (781) 4.800 124.600  
 55.000  

 5.000  
 5.000  

 5.000  
 

Sonstige Investitionstätigkeit 
(788,791) 0 0  

 0  
 0  

 0  
 0  

 
Summe der Auszahlungen für 
Investitionstätigkeit (Zeilen 24 bis 
29) 

1.341.740 1.047.600  
 751.200  

 29.000  
 29.000  

 29.000  
 

 
Einzahlungen für Investitionstätigkeit Struktur 

Einzahlungen und Auszahlungen Ergebnis 
2021 

Ansatz 
2022 +/- Ansatz 

2023 +/- Finanzplan 
2024 +/- Finanzplan 

2025 +/- Finanzplan 
2026 +/- 

1 - Zentrale Verwaltung 80.035 319.000  
 242.200  

 20.000  
 20.000  

 20.000  
 

3 - Soziales und Jugend 7.240 0  
 0  

 0  
 0  

 0  
 

4 - Gesundheit und Sport 13.430 29.600  
 10.000  

 0  
 0  

 0  
 

5 - Gestaltung der Umwelt 1.241.035 699.000  
 499.000  

 9.000  
 9.000  

 9.000  
 

Gesamt 1.341.740 1.047.600  
 751.200  

 29.000  
 29.000  

 29.000  
 

 
 
  



Einzahlungen aus Finanzierungstätigkeit 2023 
Einzahlungen und Auszahlungen Ansatz 2023 
Einzahlungen aus der Aufnahme von 
Krediten und inneren Darlehen für 
Investitionstätigkeit (692,694,695) 

406.400 

 
Einzahlungen aus Finanzierungstätigkeit Entwicklung 

Einzahlungen und Auszahlungen Ergebnis 
2021 

Ansatz 
2022 +/- Ansatz 

2023 +/- Finanzplan 
2024 +/- Finanzplan 

2025 +/- Finanzplan 
2026 +/- 

Einzahlungen aus der Aufnahme von 
Krediten und inneren Darlehen für 
Investitionstätigkeit (692,694,695) 

0 430.000  
 406.400  

 0  
 0  

 0  
 

 
Auszahlungen aus Finanzierungstätigkeit 2023 
Einzahlungen und Auszahlungen Ansatz 2023 
Auszahlungen; Tilgung von Krediten 
und Rückzahlung von inneren 
Darlehen für Investitionstätigkeit 
(792,794,799) 

41.900 

 
Auszahlungen aus Finanzierungstätigkeit Entwicklung 

Einzahlungen und Auszahlungen Ergebnis 
2021 

Ansatz 
2022 +/- Ansatz 

2023 +/- Finanzplan 
2024 +/- Finanzplan 

2025 +/- Finanzplan 
2026 +/- 

Auszahlungen; Tilgung von Krediten 
und Rückzahlung von inneren 
Darlehen für Investitionstätigkeit 
(792,794,799) 

-
7.781.219 21.000  

 41.900  
 84.100  

 84.600  
 85.100  

 



Übersicht Schulden/Schuldendienst 
 
Kredite 

Jahr Anfangsstand (EUR) Neuaufnahme (EUR) Tilgung (EUR) Endstand (EUR) Endstand/Einwohner 
(EUR) 

2018 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
2019 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
2020 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
2021 0,00 430.000,00 21.000,00 409.000,00 65,09 
2022 409.000,00 406.400,00 41.900,00 773.500,00 123,05 
2023 773.500,00 0,00 84.100,00 689.400,00 109,67 
2024 689.400,00 0,00 84.600,00 604.800,00 96,21 
2025 604.800,00 0,00 85.100,00 519.700,00 82,68 
2026 519.700,00 0,00 0,00 519.700,00 82,68 
 

 
 
 
Schuldendienst 
Jahr Zinsen (EUR) Tilgung (EUR) Gesamt (EUR) Gesamt/Einwohner (EUR) 
2018 0,00 0,00 0,00 0,00 
2019 0,00 0,00 0,00 0,00 
2020 0,00 0,00 0,00 0,00 
2021 1.100,00 21.000,00 22.100,00 3,52 
2022 2.600,00 41.900,00 44.500,00 7,08 
2023 4.800,00 84.100,00 88.900,00 14,14 
2024 4.300,00 84.600,00 88.900,00 14,14 
2025 3.800,00 85.100,00 88.900,00 14,14 
2026 0,00 0,00 0,00 0,00 
 



 
 
 
  
Finanzlage Gemeinde Fredenbeck 
 
Im Hinblick auf ausstehende Jahresabschlüsse wird an dieser Stelle anhand der …. 
 
 
 
Fazit 
 
Unter Berücksichtigung …. 
 
 
Fredenbeck, xx.xx.202x 
 
Fachbereich 2 – Finanzen 


