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Modulares GSP Konzept

1. Entwickeln und EinfGhren eines transparenten VergUtungssystems

2. Entwickeln und einfGhren eines nahezu objektiven Leistungsbewertungssystems auf der
Basis beobachtbaren Verhaltens

3. Cloud Losung zur Leistungsermittlung

4. Fuhrungskrafte-Coaching
Vorbereitung und DurchfiGhrung des offiziellen Mitarbeiter-Jahresgesprachs

Wahen Sie, welches Modul Sie benétigen.
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1. Entwickeln und EinfGhren eines transparenten Vergitungssystems

Ziele und Nutzen von leistungsorientierter Vergitung

* Erhohen der Identifikation der Mitarbeiter mit den Unternehmenszielen
* Steigerung der Mitarbeitermotivation

* Festigen der Mitarbeiterbindung (Senken der Mitarbeiterfluktuation)

e Senken der Personal- und Einstellungskosten
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2. Entwickeln und EinfiGhren eines objektiven Leistungsbewertungssystems

Ziele und Nutzen eines objektiven Leistungsbewertungssystems

* Leistungsbewertung findet auf Basis beobachtbaren Verhaltens statt

* Teamwork lhrer FUhrungskrafte: sie entwickeln das Leistungsbewertungssystem
*  Gerechte Behandlung aller Threr Mitarbeiter

e Entwicklung lhrer Mitarbeiter und somit Ihres Unternehmens

* Unternehmensweite, einheitliche Vorgehensweise in der Bewertung
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2. Entwickeln und EinfiGhren eines objektiven Leistungsbewertungssystems

1. % 3.
Workshop-Tage mit GF, PL & BR Workshop-Tage mit FUuhrungskraften & Betriebsrat

Definition der Merkmale Definition der Leitfragen Freigabeprozess
Kick Off z.B. ca. 1,5 Tage je Merkmal Leistungsbeur- BV Freischaltung
1-2 Tage 8-12 Leitfragen je Merkmal teilungssystem Leistungsbeur-
4-6 Merkmale 2 3 Beispiele je Frage abgeschlossen teilungssystem

Grunddateneingabe Software Schulung Personalabteilung
Fotodokumentation durch GSP Softwareschulung

4 -7 Monate bei 8 - 60 Fihrungskraften
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2. Entwickeln und EinfGhren eines objektiven Leistungsbewertungssystems

In drei Schritten entwickelt Ihr Unternehmen ein eigenes Leistungsbeurteilungssystem auf der
Basis beobachtbaren Verhaltens. GSP moderiert diese Entwicklung und unterstitzt Sie dabei.

Die Merkmale werden mit der Geschaftsfuhrung, der Personalleitung und dem
Betriebsrat entwickelt bzw. vorgegeben.

Die Leitfragen werden von den FGhrungskraften und dem Betriebsrat entwickelt.
+Aus Betroffene, werden Beteiligte"

Beide, Geschaftsfihrung und Betriebsrat formulieren eine Betriebsvereinbarung.
Grundlage dazu ist die Fotodokumentation, die GSP im Rahmen der Projektarbeit
erstellt. Es folgt der Freigabe-Prozess in der Cloud.
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2. Entwickeln und EinfUhren eines objektiven Leistungsbewertungssystems
2.1 Merkmale werden durch die GF, PL und BR definiert

Anhand welcher Merkmale soll Leistung beurteilt werden?

P L ENGAGEMENT

UNTERNEH-
MERISCHES
DENKEN

KUNDEN-
BEZIEHUNG
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2. Entwickeln und EinfiGhren eines objektiven Leistungsbewertungssystems
2.2 Leitfragen erarbeiten die Fuhrungskrafte mit dem Betriebsrat

Mit welchen Leitfragen werden die Merkmale gestitzt?

”~ r
£ . UNTERNEH-

~ MERISCHES

v &4 KUNDEN- 2 .
~ . ENGAGEMENT .- ) FLEXIBILITAT
DENKEN

Frage 1

Erkennt der Unterstutzt der Erhalt der Ist der Mitarbeiter Denkt und handelt

Mitarbeiter Fehler Mitarbeiter ... Mitarbeiter freiwillig bereit, ...  der Mitarbeiter ...
positive ...

Frage 3

Frage 4

2.3 Vereinbarung lhrer Betriebsvereinbarung
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3. Cloud Losung zur Leistungsermittlung

Ziele und Nutzen der Cloud

Einhaltung der Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO)

* Deutsches Rechenzentrum!

* Prozesssicherheit

* Zentrale Datenhaltung, weltweiter Zugriff Uber den Browser auf beliebigen Endgeraten

* Kostensenkung durch Entlastung lhrer IT-Abteilung
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4. Coaching lhrer FUhrungskrafte

Ziele und Nutzen des Coachings

* Grundlagen der Kommunikation

* Vorbereitung Ihrer Fihrungskrafte auf (offizielle) Mitarbeitergesprache
*  Weiterentwicklung lhrer FGhrungskrafte und Mitarbeiter

* Vermeidung von Fehlern die zu Einsprichen fihren

* Fordern und Ausbauen der positiven Beziehung zwischen Fihrungskraft und Mitarbeiter
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Glossmann Software & Personnel Solutions
Uwe Glossmann
Mob. +49 172 207 02 86
Email  gsp@gsp-hr.com
Otto-Hahn-Str. 23 b
88131 Lindau (B)

Zur Beantwortung lhrer Fragen rufen Sie uns gerne an!



