Was Sie schon immer liber Unternehmensfiihrung wissen wollten.

Das BWL Seminar fiir Einsteiger, Fiihrungskrafte und Mitarbeiter, die rasch und einpragsam die
wichtigsten betriebs- und finanzwirtschaftlichen Grundlagen erwerben wollen.

Worum geht es?

Gewinn, Umsatz, Vermdgen, Cash, ROI, Kapitalkosten,
Abschreibungen. Fiir viele Mitarbeiter sind diese Begriffe
nur Fremdworter. Was sie bedeuten und was sie mit
dem alltiglichen Geschift zu tun haben, erklaren wir in
unseren Trainings. Weiters zeigen wir ihren Mitarbeitern
auch, wie sie mit ihren Entscheidungen und Wissen den
Erfolg des Unternehmens steigern kénnen.

Business Fundamentals™ ist ein praxisnahes und
erlebnis-orientiertes Trainingsprogramm. Auf spannende
Art und Weise werden die Teilnehmer schnell und
effektiv. in die Grundlagen der modernen
Betriebswirtschaftslehre, des Finanzmanagements und
Rechnungswesens eingefiihrt.

Keine Angst vor trockenen
Theorievortragen!

Business Fundamentals™ baut auf den Prinzipien des
erlebnis-orientierten Lernens auf. Hier erleben die
Teilnehmer selbst, was es heifit ein Unternehmen zu
fihren, aktiv Entscheidungen zu treffen und die
Auswirkungen ihrer Entscheidungen zu erfahren.
Praktisch anwendbares Wissen, sowie ein tiefgehendes
Verstéandnis der Zusammenhange der
Unternehmensfiihrung stehen bei uns im Vordergrund.

Das Resultat

Die wesentlichen Grundbegriffe aus der Betriebs- und
Finanzwirtschaft werden beherrscht. Die Teilnehmer
bekommen ein ganzheitliches Verstindnis lhres
Unternehmens. Die betriebs- und finanzwirtschaftlichen
Ziele lhres Unternehmens werden so besser
nachvollziehbar und effizienter umgesetzt.
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Was haben lhr Unternehmen und lhre
Mitarbeiter davon?

Nach Absolvierung dieses Trainings sind Ihre Mitarbeiter
in der Lage:

= die finanziellen Auswirkungen von operativen
und strategischen Entscheidungen zu verstehen

=  Finanzberichte zu analysieren und fiir
Entscheidungen zu nutzen

= die allgemeinen Grundsitze der
Unternehmensfiihrung und den Zusammenhang
mit dem tagtaglichen Geschift zu verstehen

= effizienter mit den Mitarbeitern aus dem
Controlling und Rechnungswesen zu
kommunizieren

= die Instrumente der Unternehmensfiihrung fiir
bessere Entscheidungen im Unternehmen, der
Abteilung, oder bei Projekten zu nutzen

=  Bilanz, Gewinn- & Verlustrechnung, Cash Flow,
sowie Budgets und Kennzahlen zu verstehen, zu
analysieren und bei der tiglichen Arbeit zu
nutzen

= das Gelernte am Arbeitsplatz umzusetzen und so
zum Erfolg des Unternehmens beizutragen.

Fur wen ist dieses Training gedacht?

Business Fundamentals™ wurde speziell fiir Mitarbeiter
jeder Hierarchieebene entwickelt, die keine oder nur
geringe Vorkenntnisse der betriebswirtschaftlichen
Grundlagen, Buchhaltung oder Unternehmensfiihrung
haben, wie zum Beispiel aus den Funktionsbereichen
Personal, Marketing, Verkauf, Engineering, EDV,
Forschung & Entwicklung, der Rechtsabteilung, oder
dem Projekt-Management. Das Trainingsprogramm ist
auch fir High-Potentials, sowie Fihrungskrifte und
Entscheider in hdheren Positionen sehr nitzlich, die
erleben wollen, wie sich ihre Entscheidungen auf den
Erfolg des Unternehmens auswirken.
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Was lernen Sie?

Was bedeutet Unternehmensfiihrung?

= Ziele und Instrumente

=  Erfolgskriterien

= Zusammenhang von finanzieller, operativer und
strategischer Unternehmensfiihrung

Buchhaltung & Finanzen

= Bilanzen

= Gewinn- & Verlustrechnung

= Cashflow

*  Was beeinflusst den Erfolg, Umsatz, Gewinn?

=  Wo kommt das Geld her und wofiir wird es
ausgegeben?

Kostenrechnung

= Kosten analysieren

=  Vollkosten- und Teilkostenrechnung
=  Break-Even Berechnung

= Deckungsbeitragsrechnung

=  Pricing

Kennzahlen

= Bilanz-, Erfolgs-, Liquidititskennzahlen
= Kennzahlen zur Erfolgsmessung und -steuerung
nutzen

Haben wir lhr Interesse geweckt?

Worauf warten Sie? Rufen Sie uns an und vereinbaren Sie einen

Budgetierung

= Leistungsbudget
=  Finanzplanung
=  Budgets erstellen und Abweichungen verstehen

Wertschaffung & Shareholder Value

*  Wertorientierte Unternehmensfiihrung
= Kapitalkosten

= Werttreiber

=  Erfolg aus Sicht der Aktionare

Umsetzung des Gelernten

= Aktionsplanung
=  Was und wie kann ich zum Erfolg beitragen?

Spezielle Versionen dieses Trainings sind fiir
Dienstleistungs-, Handels- sowie
Produktionsunternehmen erhiltlich.

Je nach Version zusitzliche Inhalte:
=  Ressourcen- und Kostenmanagement von
Projekten
*  Produktionsprozesse und ihre Kosten
=  Warenwirtschaft, Einkauf, Verkauf

Zusatzlich kann dieses Training auf lhre Unternehmens-
und Ausbildungsziele angepasst werden.

unverbindlichen Termin, um lhre Wiinsche und Bediirfnisse zu besprechen.
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