Betriebliches Gesundheitsmanagement ist ein unterschatztes Potenzial. Organisationen, die in die Ge-

sundheit ihrer Mitarbeiter investieren, konnen viel gewinnen. Und BGM lohnt sich. Studien belegen

einen Return on Invest (ROI) von 1:2,7 bis 1:4,3. Dieses Seminar vermittelt Ihnen eine Vielzahl von Im-

pulsen fiir ein erfolgreichen BGM in Ihrer Organisation.

Beschreibung

Viele Entwicklungen in der Arbeitswelt verlangen von den
Menschen ein hohes Anpassungsvermogen. Arbeitsverdich-
tungen, hoherer Zeitdruck, Komplexitat der Arbeitsaufgaben
und UmstrukturierungsmaBnahmen nehmen zu. Das flhrt zu
erhoéhten physischen und psychischen Belastungen der Mitar-
beiter. An dieser Stelle kann das Betriebliche Gesundheitsma-
nagement (BGM) praventiv eingreifen.

Ziel ist die Erhaltung und Férderung von Gesundheit, Motiva-
tion und Produktivitdt in den Betrieben, was sich neben der
Lebensqualitat auch finanziell auswirkt. Gerade vor dem Hin-
tergrund des demografischen Wandels missen sich Unter-
nehmen und Organisationen mit dem Spannungsfeld
Mensch — Arbeit — Gesundheit auseinandersetzen, Belas-
tungsfaktoren analysieren und MaBnahmen zur Gesundheits-
forderung und Erhaltung der Arbeitsfahigkeit entwickeln und
nachhaltig umsetzen.

Das BGM hat zum Ziel, dass die Mitarbeiter durch gezielte
Gesundheitsprogramme bzw. durch optimale Arbeitsbedin-
gungen gesund und leistungsfahig bleiben.

Gesundheit im Betrieb ist Chefsache

Gute Fiihrung bildet das entscheidende Fundament fir den
Erhalt und die Férderung psychischer Gesundheit, wahrend
schlechte Fiihrung die psychische Gesundheit im Unterneh-
men und Organisationen stark beeintrachtigt.

Damit ist die FUhrungskraft der Dreh- und Angelpunkt fiir die
Gesundheit im Unternehmen.

Zielgruppen (m/w/d)

o Flhrungskrafte, Fachleute und Mitarbeiter aus Wirtschaft,
Lehre, Wissenschaft, Politik sowie der 6ffentlichen Verwal-
tung

o Personalverantwortliche, Projekt- und Gruppenleiter,
standortbezogene Flihrungskrafte, Abteilungsleiter

« Betriebs- und Personalrate, Gewerkschaftler, BGM-
Beauftragte

Ziele und Nutzen

Fachkraftemangel, der demographische Wandel und zahlrei-
che andere Faktoren sorgen dafiir, dass Organisationen auch
der Gesundheitsférderung wachsende Aufmerksamkeit
schenken sollten. Denn heutzutage gilt es, sich durch das
Betriebliches Gesundheitsmanagement einen Vorteil gegen-
Uber der Konkurrenz zu erschaffen, Mitarbeiter an das Unter-
nehmen zu binden und diese moglichst lange und moglichst
produktiv einsetzen zu konnen. Zu den typischen Zielen
gehoren dabei zum Beispiel:

Steigerung der Attraktivitat der Organisation als Arbeitge-
ber

Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit

Starkung der Mitarbeiterbindung und Reduktion der Fluktu-
ation im Unternehmen

Erhdhung der Leistungsfahigkeit der Belegschaft

Steigerung der Identifikation der Mitarbeiter mit dem Ar-
beitgeber

« Reduktion von Fehlzeiten durch Krankheit und Arbeitsunfa-
higkeit
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I Seminarinhalte 2 Tage Basisseminar

1. Fihrung. Dreh und Angelpunkt in gesunden Organisationen

o Fiihrung 4.0. Top-Management als Vorreiter einer gesun-
den Organisation. Indikatoren guter Fiihrung.

» Gesunde Selbstfiihrung. Qualifizierung zur gesunden Fiih-
rung

2. Ganzheitliches Betriebliches Gesundheitsmanagement

o Normativer Hintergrund. Gesetze, Normen, Vorschriften

» Kosten-Effektivitdt von BGM-MalRnahmen

» Gesundheit wird zum Erfolgsfaktor. Gesundheitskompetenz
als Schlusselqualifikation. Ermutigend fiihren

« Demografische Entwicklung. Erhalt von Arbeitsfahigkeit als
wesentliche Aufgabe

3. Erfolgreiche betriebliche Kommunikation im BGM

« Strategien fiir eine gelungene Vermarktung des BGMs

o Arbeitskreis Gesundheit. Wissen fihrt zum Erfolg

« Mitarbeiterorientierung. Partizipation und Integration der
Betroffenen

o Gesundheitskampagnen. Gesundheitliche Visionen in der
Organisation klar kommunizieren

4. Muskel-Skelett-Erkrankungen. Ergonomie am Arbeitsplatz
« Eigentlich normal - oder doch nicht? Qualende Schmerzen

im Ricken
« Altersgerechte Arbeitsplatze

I Auffrischungs- und Vertiefungsseminare ,Study & Train“

5. Psychische Gesundheit. Probleme bei der Arbeit 4.0

« Bevor der Job krank macht. Stress und psychische Belastun-
gen in der heutigen Arbeitswelt

o Stressoren und Stressreaktionen. Menschen und Organisati-
onen reagieren unterschiedlich auf Stress

o Personliche und organisationale Resilienz starken

6. Betriebliches Eingliederungsmanagement

« Arbeitsunfahigkeit Uberwinden, Arbeitsplatze erhalten
« Gesprachsfiihrung. So schaffen Sie eine wertschatzende
und vertrauensvolle Atmosphare

7. Betriebliche Gesundheitsfoérderung

o Wirksamkeit und Nutzen betrieblicher Pravention

o Aktive Pravention fiir mehr Leistung und Lebensqualitat

o Tatigkeitsbezogenes Training. MaBnahmen zur Verhaltens-
anderung

8. Gesundheitsférderung in einer digitalisierten Arbeitswelt

o Arbeiten in virtuellen Teams und im Home-Office. Heraus-
forderungen und Chancen

9. Ganzheitliches Betriebliches Gesundheitsmanagement

o Analyse, Einflihrung und Verstetigung
e Planung und Steuerung mit Kennzahlen
o Umsetzung von MaRnahmen

« Evaluation der MaBhahmen

Unsere Seminare sind nach dem System ,Study & Train“ aufgebaut. In den Basisseminaren lernen Sie alle wichtigen Grundlagen
zu einem Thema kennen. In einem erganzenden Einzeltraining oder einem Seminar in kleinen Gruppen (2-6 Personen) kénnen Sie
die Inhalte mit individuellen Themen vor allem praktisch vertiefen., natirlich auch Online. Gerne entwickeln wir mit lhnen ein

passendes Konzept.

Ergdnzende Seminare fiir Flihrungskréfte

Vertiefungsseminare und Trainings auf Anfrage

e Flhrung und Kommunikation. Zielorientierte Einflussnahme
zur Erfillung gemeinsamer Aufgaben

e Fiihrung und Konfliktkompetenz. Die Flihrungskraft als Kon-
fliktmanager

o Flhrung im Change- und Projektmanagement. Wichtige Kern-
kompetenzen flr Fihrungskrafte

o Mentaltraining. Wie Sie personlich und gemeinsam mit lhrem

Team gesteckte Ziele erreichen

Online-Seminare jeweils 1 Tag

o Flihrung auf Distanz. Personliche Nahe trotz raumlicher Dis-
tanz

» Rede, Vortrag, Prasentation. Das virtuelle Publikum erreichen

« Virtuelle Gesprachs- und Moderationskompetenzen. Interakti-

on und Kooperation bei Online Meetings

« Organisationskommunikation planen, steuern und umsetzen

o Teamentwicklung und Teamdynamiken durch eine gelungene
Kommunikation férdern

« Einstellungsinterviews vorbereiten und durchfiihren

o Netzwerkmanagement. Kommunizieren fiir die Zukunft

« Stimmbildung und Korpersprache als Fliihrungsinstrument

o Die FUhrungskraft als Redner und Prasentator

o Moderationstraining. Gruppen erfolgreich leiten

« Verhandlungskompetenz. Verhandlungen erfolgreich fiihren

Fuhrungskraftetraining

o Flihrung bedeutet Selbstfiihrung
e Flhrung und Kommunikation

o Flhrung und Organisation

o Coaching fur Fiihrungskrafte
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Warum gesunde Fiihrung und warum jetzt?

Gesundheit ist das bedeutsamste gesellschaftliche, wirt-
schaftliche und personliche Gut. Wahrend friiher der Fokus
auf der physischen Gesundheit im Unternehmen lag, wird die
psychische Gesundheit immer relevanter. Faktoren wie die
Globalisierung, Digitalisierung und Deregulierung fiihren zu
verdichteten Arbeitsprozessen sowie einer Intensivierung des
Wettbewerbs und des Marktdrucks. Dadurch verschiebt sich
das Gewicht von der physischen zur psychischen Gesundheit.

Zusatzlich ist es aufgrund des demografischen Wandels stra-
tegisch bedeutsam, die Arbeitsfahigkeit alterer und jingerer
Mitarbeiter zu erhalten und zu férdern.

Um unter solchen Rahmenbedingungen erfolgreich zu sein,
muss ein Unternehmen eine fahige und leistungsbereite Be-
legschaft haben. Nur gesunde Mitarbeiter sind motiviert und
leistungsfahig.

Wie Organisationen eine gesunde Performancekultur entwi-
ckeln

Und eine gesunde Flhrung unterstiitzt dabei, Mitarbeiter zu
Leistungen zu motivieren und vor Stress oder Erschopfung zu
schiitzen. Die psychische Gesundheit im Unternehmen zu
erhalten und zu verbessern, nimmt daher einen hohen Stel-
lenwert ein. Zudem zeigen viele Studien, dass die psychische
Gesundheit der Mitarbeiter einen starken positiven Effekt auf
unterschiedlichste Bereiche hat.

BGM-Mafnahmen rechnen sich

Psychisch gesunde Mitarbeiter identifizieren sich um 54 %
mehr mit dem Unternehmen, fiihlen sich um 23% starker
integriert, sind um 30% zufriedener und zeigen um 26% mehr
Bindung als die Mitarbeiter, die mit psychischen Gesundheits-
problemen zu kdampfen haben.

Die Kernelemente Selbstbestimmung und Selbstbefahigung
sind wichtige Treiber der Mitarbeitergesundheit. Unterneh-
men, die auf Empowerment von Mitarbeitern setzen, verbes-
sern deren psychische Gesundheit deutlich.

Unternehmen, die einen hdheren Prozentsatz ihres Budgets
fir das Betriebliche Gesundheitsmanagement auf MaRnah-
men zur Verbesserung der psychischen Gesundheit verwen-
den, verbessern die psychische Gesundheit ihrer Mitarbeiter.
Es kommt dabei nicht auf die Menge an Angeboten an, son-
dern auf die Verzahnung der MalBnahmen miteinander.
Dadurch sinken die Krankenstiande und die Zufriedenheit
steigt.

Erganzungen

Methoden

« Methodenmix aus theoretischer Einflihrung, praktischen
Ubungen, handwerklichen Tipps und Feedback

e Interaktive Einzel- und Gruppenarbeit

« Praktische Plan- und Rollenspiele mit Erfahrungsaustausch,

Analyse, Diskussion und Feedback

Transferhilfen flr die Praxis

Das Seminar lebt von der Bereitschaft der Teilnehmer, sich
selbst einzubringen und verschiedene Techniken auszu-
probieren.

Was unsere Seminare und Trainings auszeichnet

o Wissenschaft trifft auf iber 30 Jahre Erfahrungen

o Konkrete Praxis ist unsere Starke

« Ubungen unterstiitzen den Transfer in die Praxis

« Ein konstruktives Feedforward starkt Ihre personlichen
Potenziale

« Die Seminare finden in kleinen Arbeitsgruppen mit max. 12
Teilnehmer statt.

Rabatte

Wenn Sie sich gleichzeitig fir mindestens 2 Seminare anmel-
den, oder wenn sich mindestens 2 Personen gleichzeitig an-
melden, erhalten Sie pro Seminar bzw. Person 5% Rabatt.

Keinen passenden Termin gefunden - Seminare auf Anfrage

Bestellen Sie unseren Newsletter Gber die Internetseite. Ver-
merken Sie im Feld Nachricht, dass Sie sich speziell flr dieses
Seminar interessieren. Oft ergeben sich auf Anfrage weitere
Seminare. Sie werden dann gezielt zu diesen Seminaren ein-
geladen.

Sie haben einen Wunschtermin fiir ein Seminar. Bei mindes-
tens zwei Anmeldungen kdnnen Sie mit uns einen zusatzli-
chen Termin vereinbaren. Wir schreiben dieses Seminar er-
ganzend an unsere Kunden aus.

Einzeltraining, Seminar in kleinen Gruppen oder Inhouse-
Seminare

Nutzen Sie die Moglichkeit, auf Sie zugeschnitten Seminarin-
halte in einem Einzeltraining oder in einer Kleingruppe (2-6
Personen) oder als Inhouse-Seminar zu vertiefen. Unser mo-
dulares Konzept ermdoglicht eine individuelle Auswahl der
Themen. Gerne entwickeln wir mit Ihnen ein passendes Ange-
bot.
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Uber uns

Odem in Stuttgart bietet Ihnen seit 1994 kompetente Semi-
nare und Einzeltrainings zu den Themen ,,Stimmbildung und
Korpersprache”, ,Rhetorik und Kommunikation”, , Konflikt-
management und Mediation”, Change- und Projektmanage-
ment sowie ,Fiuhrung, Coaching und Karriere“. Wenn Sie
wirkungsvoller kommunizieren mochten, sind Sie bei uns
genau richtig.

Schwerpunkt Kommunikation

Organisationstheoretisch betrachtet, bedingt Kommunikati-
on eine Organisation. So betrachtet sind Organisation offe-
ne, soziale Systeme, deren Mitglieder in einer funktionalen,
zweckorientierten Ordnung regelbasiert interagieren und
sich in einem stdandigen Austausch mit der Organisation-
sumwelt befinden.

Gesprachs- und Kooperationsfahigkeiten, Rede- und Pra-
senationskompetenz, Teamfahigkeit, Einfliihlungsvermo-
gen — die Liste der Anforderungen an Mitarbeiter ist lang.
Die Erwartungen an die Kompetenzen haben sich deutlich
verdndert. Oft tritt das notwendige Fachwissen in den Hin-
tergrund, wenn es um Anforderungsprofile geht.

Eine belastbare Gesprachskultur rechnet sich betriebswirt-
schaftlich fir jede Organisation, denn Organisationen brau-
chen kommunikative Koordinations- und Entscheidungsfin-
dungsmechanismen.

Notwendig dazu ist eine interne Kommunikation, die das
regelgerechte Verhalten der Mitarbeitenden unterstitzt,
indem sie bezugsgruppenspezifisch die Relevanz dieser Re-
geln kommuniziert.

Durch die Konzentration auf den Personalentwicklungsas-
pekt wird die Qualifikation der Mitarbeiter langfristig stei-
gen. Werden Mitarbeiter in Besprechungen gehort, erhoht
sich die Mitarbeiterzufriedenheit. Weitere Potenziale wer-
den sichtbar. Somit eignet sich das Kommunikationsma-
nagement auch zur Entwicklung von Fiihrungs- und Spezia-
listennachwuchs. Zudem kann die Produktivitdt durch ent-
sprechende Zielorientierung und Prozessoptimierung gestei-
gert werden.

Nutzen fir Ihre Organisation

« Steigerung der Arbeitsergebnisse und -qualitat durch bes-
sere Zusammenarbeit

« Steigerung der Qualifikation der Mitarbeiter

« Steigende Mitarbeiterzufriedenheit

« Steigerung der Fihrungskultur

» Entdeckung von Innovationspotenzial

o Aufdeckung organisatorischer und personeller Defizite

Johann Scheidner

« Atem-, Stimm-, Sprechpadagoge, Rhetorik- und Kommuni-
kationstrainer

o Korpertherapeut, Certified Rolfer®

« Personal Trainer, Mentaltrainer B-Lizenz, Fitnesstrainer A-
Lizenz, Schwerpunkte Kraft- und Kardiofitness

« Demografieberater - Fihrungskraftetraining - Systemischer
Coach - Mediator - Redenschreiber.

Schwerpunktthemen sind

e Fiihrung und Kommunikation

« Konfliktmanagement und Mediation, Schwerpunkt Organi-
sations- und Wirtschaftsmediation

o Change- und Projektmanagement

Betriebliches Gesundheitsmanagement, Schwerpunkt:

»Psychosoziale Gesundheit - gemeinsam stark gegen Stress

und Burnout” sowie ,,Personliche und organisationale Resi-

lienz“.

Als langjahriger Vertriebstrainer und Vertriebsdirektor hat er
Erfahrungen in der Leitung von Management-Trainings und
Coachings

Mitglied in folgenden Verbanden:

« Verband der Redenschreiber deutscher Sprache (VRdS),
Leiter der Regionalgruppe BW

« Bundesverband Mediation (bmev) sowie Steinbeis-
Mediationsforum fur Wirtschaftsmediation e.V.

o Bundesverband Demografischer Wandel—
Unternehmerverband Deutschland e.V. (BdW)
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