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Die Bsychologie des Entwerfens

Die Psychologie des Entwerfens

Wie man ein optimales Umfeld fiir Kreativitat und Erfolg im Bereich
der Entwicklung schaffen kann

Newe Erfindungen sind fiir unsere gesellschaftliche Entwicklung der treibende Motor. Jingste Innovationen
der Technik leisten einen wichtigen Beitrag zu unserer stetigen Weiterentwicklung, Fahrerassistenzsysteme
retten tiglich Leben und intelligente Prothesen bieten Betroffenen eine hdhere Lebensqualitat. Ist es aber
maglich, solche Erffindungen in Zukunft noch besser und effizianter zu gestalten?

g e hinologeen verbessern sich und
‘i—mil ihnen stesgen die Anforderun-
gen der Mutaer, Daher wird die
Ei_"_.l_ll'.l’..'!'lllllei_'| der Entwickkmg wing
v allem dier Westerenbwick lung nrmes
mehr zunehmen. Unternehmen, die
wirtschaftlich erfoigreich blesban wallen,
millssen sich weiterentwickedn. Kreative
Entwicklungen sind somit Grundpfeiler
for Lintesmehimen, Qb Schreiner, Mecha-
troniker ader [T5pegialist, Entwid ke
and n nalsezu allen Bereichen anzutref
ten. Das kreative Enbwerten des Ent
wicklers ist ein komplexes Vorgehen, be
dem die einzelnen Abldufe nicht immes
klar abgrenzbar und erfassbar sind. Die
Erbeurfstatigkeit ist ein viorausdenken
won etwas, das in soldnar Form bisher
nach nicht existiert hat. Dardber hinaus
ist zie aber auch das Viorausdenken aller
bendtigten Unterlagen, Materialien,
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oder Pwischenscheitte, derer es bedarf
um zum gewlnschien optenalen Endar-
gebnis zu gelangen.

Vorstellung im Geist
als Ausgangspunkt

Es bildet sich mm Geiste des Entevicklers
zu Baginn seiner Arbeit eing Art Vorstel-
lung, was zu tun ist. Diesas Bild ist je-
doch tiE den Denkenden oft nicht
grefhar, Dees asinzalnen Definiti-
anskrilerien Ener Entwurfstat OEET, Wik
e rriest .|L|f|:||:f.'|'.'l weergen, kdnmen in
diesam Stadium keinesweds alle erfillt
werden. Hier entsteht demnach bereits
ganz zu Beginn des Schaffensprozesses
das Problem, dass der Entaackier sach
nichi sicher sen Eanm, wie er sere Ko
am besten realsiert, Ung gengw an die-
sar Stelie muss dern Entwerfenden wnter
die Arme gegritfen werden. Diese friihe
Phase der ideenantwicklung legt den
Grundstein for das Endergebnis. Hier
wird beseits bestimmit, ob und wie quit
das gewinschite Ziel ermaicht ward. Hier-
bei wird entschiedan, we kostenintensiv
sich das weitere Vorgehen gestaltet. Das
Hauptproblemn dieser friihen Phasen ist
die encrme gedankliche Belastung. Un-
2ahlige Gedanken kreisen im Kopf des
potengiellen "Schbpfers'. Es ist unmig-
lich, alkes miteinander 7w verkndpfen

[Ena

oder zu ardnen, um sich heraus die
baste Lasung auszusuchen, Dae geisti
gen Kapazitaten des Menschen sind
mun mal begrenzt. Konkrete Unterstit-
zung kann hier so einfach wie auch ef-
fekiiv sain: Das Aufschreiben dieser Ge-
danken wnd die Visualisierung der ent-
sprechenden Zusammenhinge fihren
zu einer Denkentlastung, schitzen
somit war Vergassen und schatfen Raum
tiir neue Ideen wnd Perspektven. Au-
Bardem kfnnen Denkfehler besser er-
kannt werden und es fallt leichter, eine
effinente Vorgehensweise zu wahlan

Caran Hi I'-}:’.I-:"Illu'lq tragt Zusatzlich dazu
ki, dass dir Prablemkern erfasst ward

T s, i el das Prokderm lisgt,
st der erste Schritt, um Kreatw sein zu
kannen, denn Kreateitat brawcht neben
Freiheit auch Struktur. Zur Strukturie-
rung der ldeen st es sehr hilfreich

Chacklisten und Fragesysteme zu baar-
baiten. Das laute Sprechen mit sach
selbst hat einen Shnlichen Effekt, Dae ai-
GEnge Asprache filel zu e e R

rer Er_l|_||,|'_._l;l1l,| Ineg ges Inhalts, wodurch
Fehler schneller entdeckt werden.

Uberpriifung durch
Kommunikation mit anderen

De Diskussion mit anderen bietet die
Mbglichkeit, neus Ideen zu sammedn



oder zu erganzen. Auberdem werden
die eigenen Gedanken einer Prifung
unterzogen, Hwerbel miissen dres Vars-
anten unterschieden werden: Erstens
kann ein Austausch mit Personen der
eigenan Berufsgruppe und des sigenen
Spezialgeteets stattfinden, was vor
allem emne genave Begutachtung er-
moglicht, Zweitens besteht die Maog-
lichkeit, sich mit Leuten der sigenen Be-
rufsgruppe, aber eines anderen Spezial-
gebiets, zu unterhalten, Hierdurch ward
oft @in Blick Gber den Tellerrand erwor-
ben. Dnttens ermiglicht ein Gesprach
mit ener vollig fachfremden Person
komplett neue Einblicke. Das Erkidren
ginfachster Sachwerhalte kann durchaus
zu 50 manchem Geistesbiitz fahren
Auch das Darstellen des Ziels st eine
mdchtige Unterstitzungsmoglichkeit.
Skizzen und einfache Modelle flhren
neben der Fehlererkennung oft dazu,
dass mehrere Sinne wie das Sehen und
Fohlen eingebunden werden und emn
Umdenken angestoflen wird, Men-
schen nehmen mit verschiedenen Sin-
nen waky und abhdngig davon, welche

Sinne eingebunden sind, geschieht in
deren Kopf Unterschiedliches, Wiahwend
eine Person ihr Lieblingsaito an der
Tankstelle stehen sieht und ins Schwar-
men gerat, rimpft die andere die Nase,
weil sie den Benzingeruch nicht mag.
Das Betrachten des Problems von ver-
schiedenen Blickwinkeln aus fihrt oft
zu mehr kreativen Gedanken. Auch in
Zeiten des computergestitzten Kon-
struierens greifen immer noch viele Ent-
wickler intuitiv zu Stift und Papier.

Menschen bei kreativen
Prozessen unterstiitzen

Automatonen, die dem Entwerfenden
wachiige Arbestsschritte lediglich abneh-
men, fohren langfristig allerdings zu
einer Verschlechterung der Arbestsquall-
tat. Bin Fahranfanger, der das Autofah-
ren nicht bt, wird ssch auch nicht ver-
bessern. Das Zerdegen in Telschritte des
Gesamiprozesses fihrt z2u einer hheren
baw. komplexeren Wahrmnehmung als
dhe gesamte Betrachtung des Ganzen.
Dies gilt vor allem, wenn es um den
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kreativen  Weiterentwicklungsprozess
geht. Wer wch die genannten Vor-
srchifine 20 Herzen nimmt. schlagt viele
Fhegen mit einer Klappe. Er schafft ein
optimales Umfeld, um so kreativ schaf-
fend und erfolgreich titig zu sein. Unnd-
tige Schritte werden vamieden und Teil-
ziele schnelier emacht, Kreatwes Entwer-
fen ist also fiwderbar. Ein wesentlicher
Baustean dabei ist es, die dahinter ste-
henden Merschen mit dhren inneren
kreativen Prazessen zu unterstitzen, M
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