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L E  P R É S I D E N T

Nous vous proposons la lecture de notre projet social. C’est le fruit d’un long travail réalisé par
une équipe dévouée. C’est un rendez-vous qui a lieu maintenant tous les quatre ans entre nos
élus, nos partenaires, nos bénévoles et vous afin d’animer, de faire évoluer notre territoire en
fonction des besoins que vous avez exprimés. L’énergie déployée pour cela est formidable et
reconnue au-delà de notre territoire. Même en cette période où il a fallu s’adapter, se
réinventer, nous avons réussi à vous accompagner.

Sacher que nous serons toujours présents pour vous, pour notre territoire et à votre écoute
sans aucun jugement.

Bienvenue chez Nangis Lude

AVANT PROPOS

L E  D I R E C T E U R

Animer le renouvellement d'un projet social est une expérience passionnante. Celui-ci revêt
une couleur particulière car il survient dans une période de grands changements. La vie
sociale, le territoire intercommunal, le maillage partenarial, l'équipe de Nangis Lude, changent
tous de manière très rapide. L'essence même d'un centre social est sa capacité à adapter  son
intervention à la réalité du territoire tel qu'il est vécu par les habitants. Cette affirmation que
les centres sociaux clament depuis des années est aujourd'hui mise à l'épreuve. Il nous faut
agir et réagir.
J'ai la chance et la fierté d'animer une équipe pluridisciplinaire, très engagée, qui ne s'est pas
ménagée pendant cette année 2021. Je tiens à les remercier ici. Je crois que Nangis Lude
présente un projet ambitieux, mais réalisable ; un projet qui fixe le centre social à sa place sur
son territoire intercommunal de la Brie Nangissienne.
Comme à l'accoutumée, Nangis Lude fera AVEC : avec les habitants en les associant dans
toutes les strates de notre fonctionnement ; avec les élus en les écoutant pour dessiner le bien
commun local ; avec les partenaires de plus en plus nombreux et experts au service de chacun.
Cette feuille de route rassemble ce que collectivement, nous sommes parvenus à écrire. Elle
est le cap que nous nous fixons pour 4 ans pour participer à la vie sociétale locale et pour faire
grandir ce projet d'animation de la vie sociale.
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LA BRIE
NANGISSIENNE
L A  C O M M U N A U T É  D E  C O M M U N E S

La Brie Nangissienne est le produit du processus
de décentralisation, consistant à transférer des
pouvoirs décisionnaires et compétences
administratives de l’État vers des entités locales
distinctes de lui. La Communauté de
Communes a été créée le 29 août 2005 avec 10
communes, par volonté municipale ou par
obligation légale, le territoire s'agrandit
progressivement jusqu'en 2017 pour atteindre
sa configuration actuelle

1968 1975 1982 1990 1999 2007 2012 2017

30 000 

20 000 

10 000 

0 

- de 500
500 à 1000

1000 à 1500
+ de 3000 habitants

La Brie Nangissienne se compose de
communes résidentielles peu denses

comportant 3 communes principales Nangis
(8 710 habitants), Mormant (4 834 habitants)
et Verneuil-l’Etang (3 237 habitants), puis 17

communes de moins de 1 500 habitants.

L E S  H A B I T A N T S

P r o j e t  2 0 2 2  2 0 2 6  -  N a n g i s  L u d e

2017
2009 à 2013

Création en 2005

27 614
HABITANTS

2 0
COMMUNES

294
KM ²

5



L a  B r i e  N a n g i s s i e n n e

A C C E S S I B I L I T É

Circulations douces : itinéraires cyclables en
développement sur de nombreuses communes
Mobili’Terre vise à rechercher des solutions de
mobilités durables, alternatives à la voiture
individuelle, pour les habitants des communes
rurales. Entre mars 2021 et décembre 2022, 30
jeunes volontaires en service civique se relaieront
dans des missions

le train (ligne P
Paris Bâle) qui

dessert Verneuil,
Mormant et

Nangis

le bus (ligne 47 Melun Provins) qui
passe par La Chapelle Gauthier, St

Ouen en Brie, Fontenailles et Nangis

- ligne Villefermoy  dessert La Chapelle Rablais,
St Ouen en Brie, Fontenailles et Nangis
- ligne des Templiers dessert Saint-Just-en-Brie,
Châteaubleau, La Croix-en-Brie et Rampillon et
Nangis
- proxibus : départ depuis toutes les communes
à destination de : Mormant, Nangis, Verneuil-
l’Etang et la piscine de Grandpuits

D 619 mène à Paris et Provins, D
408 mène à Melun, D 201 mène
vers Montereau-Fault-Yonne
A proximité : N 4 à l'est (Paris
Strasbourg), N 36 (Melun à
Marne la Vallée, relie A4 et A5)
A4 (Paris Strasbourg) et A5
(Paris Troyes)

65,5 %
PROPRIETAIRES

10,9 %
TAUX DE

PAUVRETE

10,7 %
TAUX DE

CHÔMAGE

14,8 % 13,4 %57,5 %EN FRANCE

11,8 % 11,2 %61,8 %EN 77

Données Insee 2018

55,5 %
MENAGES
IMPOSES

17,1 %
HABITANT

EN HLM

37,6 %
OUVRIERS
EMPLOYES

14,7 % 30,4 %53,6%EN FRANCE

16,2 % 33,2 %61,4%EN 77

88,3 %
MENAGES

AVEC AUTO

81,3 %

85,3 %

C H I F F R E S  C L E F S

94,6
HABITANTS

PAR KM²

26,2 %
MENAGES

D'UNE 
PERSONNE

11,1 %
FAMILLES

MONOPAR

36,7 % 9,9 %106EN FRANCE

29,3 % 11,8 %105,5EN 77
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NANGIS LUDE

Soutien de 
Nangis &
du FSE

Soutien de
la Caf
CEJ

Soutien de 
la Caf
PAL

Soutien de 
la Caf

CS

Soutien de 
la Brie

Nangissienne

L ' A S S O C I A T I O N

Le centre social se vit, il accueille tout le monde,
il propose de l'écoute, il suscite la rencontre, il
créé le lien. 
Le centre social accueille les habitants, les élus,
les partenaires, les associations, les entreprises...
Le centre social vise la mixité, culturelle,
générationnelle, sociale...

Au centre social, de nombreuses activités
existent. Elles sont le résultat d'initiatives
collectives. 
Le centre social invite à créer, à inventer des
réponses, à participer à la fabrique de notre
territoire.

P r o j e t  2 0 2 2  2 0 2 6  -  N a n g i s  L u d e

2003
création

2006
ludothèque

2007
Structure 

Animation locale

2009
1er agrément 
centre social

2012
Agrément 

centre social

2015
Agrément 

centre social

2018
Agrément 

centre social

Nangis Lude a été créée en 2003, l'association fêtera ses 20
ans pendant le projet que vous avez entre les mains.

C'est une association d'éducation populaire voulue par des
habitants, gérée depuis l'origine par des habitants.

Elle n'a jamais cessé de se développer, son expertise s'est
construite avec l'ensemble des acteurs qui interviennent sur

la Brie Nangissienne.

Soutien 
inter

institutionnel

I D E N T I T É

CRÉATEUR DE LIEN PÉPINIÈRE D'INITIATIVES

Comme 1 200 centres sociaux, nous sommes
fédérés auprès de la Fédération des Centres
Sociaux de France. Nous défendons les mêmes
valeurs : la dignité humaine, la solidarité et la
démocratie.

Comme 2 283 centres sociaux, nous sommes
agréés par la Caisse d'allocations familiales au
titre de la politique d'animation de la vie
sociale. Celle ci est définie dans la circulaire
Cnaf du 20 juin 2012.

UN RÉSEAU UNE RÉGLEMENTATION
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La gouvernance de Nangis Lude est partagée
entre les habitants, les élus et les partenaires.

N a n g i s  L u d e

G O U V E R N A N C E

Le Conseil d'Administration de Nangis Lude :

10 habitants élus lors de l'Assemblée Générale

4 élus nommés par le Conseil Communautaire

des partenaires cooptés pour leur expertise

Pour renouveler le projet social, nous mobilisons un Comité de Pilotage composé :

- de représentants des habitants - administrateurs de Nangis Lude

- de représentants des partenaires institutionnels - Etat, Département, CAF, MSA, CNAV

- de représentants des collectivités - Brie Nangissienne, Nangis

- de représentants des centres sociaux - Fédération des Centres Sociaux

- de techniciens de Nangis Lude - Directeur, Coordinateurs

Membres du bureau en 2021

Le bureau de Nangis Lude se 

compose d'habitants uniquement 

qui assurent les fonctions de 

Président, Vice président, 

Trésorier, Secrétaire et leurs adjoints. 

T R A V A I L  A S S O C I É

Faire AVEC et non faire POUR est l'approche incontournable des Centres Sociaux. Cette intention se
formalise de la manière suivante  :

Pour adhérer à l'association, il est possible de
donner 10 € par famille. Mais il est toutefois
conseillé de donner 10 heures de bénévolat
pour un projet collectif de notre territoire.
Pour une structure, il s'agit d'un montant de 60
à 100 €. Mais le paiement peut aussi être la mise
en place d'une action avec Nangis Lude.

Devenir bénévole à Nangis Lude, c'est être
accueillie en tant que telle. La référente
bénévole accueille lors d'un entretien individuel
chaque volontaire. Une réunion trimestrielle de
présentation de Nangis Lude leur est dédiée. Ils
bénéficient : de formation, de temps festifs,
d'une permanence hebdomadaire.

ADHÉSION CLASSIQUE OU ENGAGÉE RÉFÉRENTE BÉNÉVOLES

Travailler avec des bénévoles nécessite d'avoir
compris le sens de l'animation de la vie sociale.
Les salariés sont accompagnés progressivement
par des temps de formation, d'échanges de
pratiques leur permettant d'appréhender mieux
les enjeux du travail associé.

Lors de la mise en œuvre d'événements
intercommunaux, la démarche est
systématiquement partagée au moyens de
Comités de Pilotage rassemblant élus,
partenaires, habitants ; au moyen d'animations
participatives.

ÉQUIPE INITIÉE TRAVAIL PARTAGÉ

L'accueil est évidemment central, Nangis Lude y consacre de réels moyens et la fonction est
partagée par l'ensemble de l'équipe de salariés et de bénévoles.8



CONVIVIALITÉ
ACCOMPAGNEMENT

ADMINISTRATIF /
NUMÉRIQUE
ADHÉSION

A C C U E I L

LIEU ENFANTS
PARENTS 

 LUDOTHÈQUE 
 ACTIVITÉS EN

FAMILLES 
 SORTIES 

F A M I L L E

ACCUEIL JEUNES 
 ACCOMPAGNEMENT

DE PROJETS 
SORTIES 
 SEJOURS

J E U N E S S E

L'équipe se compose de 15 à 20 personnes en
moyenne. 
Elle regroupe de nombreux métiers : agents
polyvalents, animateurs, coordinatrice, référents,
agents d'accueil, ludothécaires, assistante
administrative, directeur.
Elle se compose d'un cadre, d'agents de maîtrise,
d'employés. Une partie de l'équipe est en insertion
ou en apprentissage.

L ' É Q U I P E  S A L A R I É E

3 lieux sont occupés en permanence : 
 l'ancienne école de Fontenailles, deux
en rez de chaussée d'immeuble situés

dans le quartier de la Mare aux Curées à
Nangis. Les communes nous mettent

très régulièrement à disposition des
salles municipales pour mettre en

œuvre nos actions. L'association
dispose de 3 véhicules de transport de

biens et de personnes pour fonctionner
en itinérance.

L ' I M P L A N T A T I O N

L ' A C T I V I T É

ATELIERS DE LOISIRS 
 PRÉVENTION 

 SORTIES

S E N I O R S

TIERS LIEUX
INNOVANT POUR

S'ORGANISER
COLLECTIVEMENT ET

LOCALEMENT

T O U S 9

MARDI         
MERCREDI  
VENDREDI  
SAMEDI      

  10h 12h  / 14h 18h
10h 13h / 14h 21h
10h 12h / 14h 18h

14h 18h

H O R A I R E S

E N  D E H O R S  D E  L ' A C C U E I L  D E
N A N G I S ,  L E S  H O R A I R E S  S O N T
T R È S  V A R I É S  E T  S ' A D A P T E N T  A U X
D I S P O N I B I L I T É S  D E S  F A M I L L E S  :
S O I R É E S ,  V A C A N C E S ,  S A M E D I  E T
E N  I T I N É R A N C E .



DÉMARCHE DE
RENOUVELLEMENT

B U R E A U
C O M I T É  D E
P I L O T A G E

E Q U I P E
T E C H N I Q U E

MEMBRES DU
BUREAU

C
O

P
O

S
IT

IO
N

PARTENAIRES
INSTITUTIONNELS ET

RÉSEAUX

ÉQUIPE SALARIÉE DE
NANGIS LUDE

R
Ô

L
E

STRATÉGIE ,

DÉMARCHE ,

AJUSTEMENTS ,

RESSOURCES ,

REPRÉSENTATION ,

DÉCISION .

PILOTAGE ,  

SUIVI DES ÉTAPES ,

CONSEIL ,

FEUILLE DE ROUTE 

POUR L 'ÉQUIPE

OPÉRATIONNEL ,

PROPOSITION DE
SCÉNARIOS ,

MISE EN OEUVRE DE LA
DÉMARCHE

P r o j e t  2 0 2 2  2 0 2 6  -  N a n g i s  L u d e

I N S T A N C E S  A C T R I C E S  
Le présent projet social a été élaboré grâce à la mise en place de 3 instances ayant des rôles spécifiques :

É C H É A N C I E R

Le 28 janvier 2021, l’équipe de Nangis Lude travaille sur la démarche de renouvellement du projet social
en visioconférence. La méthodologie retenue nous permet de séquencer notre travail.

Février - mars : Evaluation du projet en cours

     Comité de pilotage 1 : 2 avril

Avril - juin : Diagnostic partagé

     Comité de pilotage 2 : 25 juin

Juillet - octobre : Plan d’action

     Comité de pilotage 3 : 22 octobre

Animation participative qui a permis à l'équipe de se projeter sur les étapes du projet social. Chaque
membre de l'équipe s'est positionné pour mener différentes actions.
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Présentation de la méthodologie nous ayant permis de déterminer
collectivement les enjeux à prioriser sur le territoire de la Brie Nangissienne. Il
s'agit de collecter la parole des élus, partenaires et habitants. Puis d'analyser
collectivement des données sociodémographiques couplées de ces témoignages
(territoire vécu) pour décider quelles seront nos priorités pour la période à venir.

244 structures/organismes identifiés

24 entretiens téléphoniques avec les partenaires

10 entretiens téléphoniques avec les secrétaires de Mairie

30 élus locaux dont les 20 Maires en entretien semi-directifs

138 habitants interrogés

Décembre 2020
revoir en équipe 
les fondamentaux

janvier 2021
évaluer le projet
2018-2021

février 2021
collecter les données
sociodémographique

mars 2021
Identifier les acteurs

avril mai 2021
Interroger les
acteurs

juin 2021
Analyser les
données

juin juillet 2021
Partager les résultats
identifier les enjeux

juillet septembre
2021
élaborer un plan
d'actions

octobre 2021 mars
2022
formaliser avec les 
institutions

É T A P E S  D É T A I L L É E S

Une cartographie des

acteurs de la Brie

Nangissienne

Analyse de chaque

commune

parole des Maires

Analyse

thématique

 du territo
ire

Séminaire équipe
démarrage du
renouvellement

Travail de groupes
 en visio

Journée de travail en
équipe collecte sur les
analyses thématiques

Tableau partagé 
en ligne
cartographie google

répartition des rendez vous
téléphoniques
entretiens  avec les élus
animations de rues 

Séminaire d'équipe

Exposition
participative
document de synthèse

travail technique :
actions
faisabilité

Conseil Communautaire
commission délocalisée
...

COPIL 1

COPIL 2

COPIL 3
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MAÏEUTIQUE 
DU PROJET 

P r o j e t  2 0 2 2  2 0 2 6  -  N a n g i s  L u d e

M É T H O D E   

La spécificité des centres sociaux est de "faire avec". Le projet 2022-2026 de Nangis Lude s'appuie sur près de
200 témoignages d'habitants, de partenaires, de secrétaires de Mairies, d'élus. La méthode présentée ici
montre comment l'élaboration de notre projet part de la parole récoltée pendant notre diagnostic. Il se
structure autour du territoire tel qu'il est vécu.

1/ Nous mettons en place
une exposition de

l’ensemble des données
collectées et analyses

réalisées

2/ Nous visitons l’exposition
et nous déterminons

individuellement 5 enjeux
prioritaires à nos yeux.

Nous en obtenons au final
plus de 100

3/ En mettant en commun
en petit groupe, nous

débattons et réduisons le
nombre d’enjeux à 15 

4/ En grand groupe, nous
débattons encore,
priorisons par des

techniques participatives
pour obtenir au final 5
enjeux à travailler en

priorité à l’avenir
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Un manque de visibilité, de lisibilité de l’animation de la vie sociale locale (de Nangis Lude mais
aussi d’autres acteurs et collectivités)

Accueil et accompagnement des publics spécifiques (jeunes, seniors, porteurs de handicap,
petite enfance…) et des situations spécifiques (mobilité, dépendance, fracture numérique, perte
d’emploi…) : une paupérisation des situations individuelles et familiales

Besoin d’un retour à la vie collective suite à la crise sanitaire

Expansion du centre social, ces dernières années : sollicitation importante des acteurs du
territoire, beaucoup de projets, forte participation

Besoin d’adaptation des actions et de l’environnement aux nouveaux contextes familiaux et aux
changements sociétaux (monoparents, recomposés, nombreux…)

NOUS OBTENONS LES ENJEUX PRIORITAIRES
 

5/ Partant de ces 5
enjeux, nous réalisons

un nouveau travail
participatif permettant

progressivement de
définir les 4 orientations

de notre futur projet
social

Apporter de la visibilité à l’animation du territoire en lien avec les différents acteurs et favoriser la
transversalité

Lutter contre l’isolement social des publics spécifiques en partant de l’individu afin d’aller vers du
collectif. 

Structurer les parcours favorisant la participation et l’autonomie des habitants

Projet familles : Adapter les actions et l’environnement aux nouveaux contextes familiaux et aux
changements sociétaux 

NOUS OBTENONS LES ORIENTATION DU PROJET

LE PLAN D'ACTION PRÉSENTÉ PAGE 18 EST ISSU DE CE TRAVAIL 
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ÉVALUATION 
2018 2021

Le 3ème point à retenir de cette évaluation est le turn-over important survenu
au sein de l’équipe salariée. 3 directeurs sur la période, de nombreux départs,
mais un développement significatif du nombre de salariés. Nangis Lude a pris un
essor important sur la période et le contexte de changement fragilise
mécaniquement l’équipe en place et de fait le projet. Bien que globalement
positifs, les résultats du projet social ont été obtenus au prix d’un fort
investissement de l’équipe bénévole et salariée. La période est aussi marquée
par des développements : Nangis Lude active de plus en plus de dispositifs et
diversifie ses sources de financements. L’association professionnalise ses
pratiques, notamment en ayant durant ce projet externalisé la gestion des paies
et la saisie comptable pour maintenir une fiabilité.

Comme toutes les organisations, l’équipe de Nangis Lude a dû adapter nombre
de ses activités face à la crise sanitaire. Certaines de nos actions furent
considérées comme « essentielles » et se sont poursuivies même en temps de
confinement (France Services, Accueil de jeunes, accompagnement à la
parentalité). La continuité de plusieurs services fut assurée et les salariés
réinventèrent certaines actions à distance, ou en créèrent d’autres. Nos
fondamentaux ont été sérieusement questionnés : les professionnels travaillant
habituellement à créer du collectif se sont retrouvés à maintenir le lien avec des
personnes seules et des familles. Mais le Centre Social agissant en fonction des
besoins du territoire, il s'est adapté. Pour lutter contre la Covid, une partie de
l'équipe a participé à l'accueil dans les centres de vaccination éphémères et
notre équipe accueil a accompagné la prise de rendez-vous pour l'ensemble des
campagnes de vaccination réalisées en partenariat avec la Brie Nangissienne,
l'ARS et la MSA.

P r o j e t  2 0 2 2  2 0 2 6  -  N a n g i s  L u d e

L E S  3  F A I T S  M A R Q U A N T S

Autre élément important du bilan : l’habilitation reçue pour déployer France Services
dès janvier 2020. La nouvelle action est percutée dès sa mise en place par le 1er 
 confinement. Le Centre Social ne peut plus accueillir les mêmes flux qu’auparavant
et le service se déploie sur rendez-vous. France Services est le dispositif adapté à ce
contexte : 600 accompagnements sont réalisés en 2020, près de 1500 en 2021. Ce
développement de France Services accompagné des restrictions d’accueil liées à la
crise de Covid-19 interrogent cependant la place de l’accueil du centre social qui n’a
pu se tenir « normalement ». La convivialité, chère au centre social et
l’accompagnement des collectifs, des projets, sont mis à mal et devront faire l’objet
d’une vigilance particulière lors de la sortie de crise.

14



Pôle familles
38%

Accueil
31%

Pôle jeunesse
17%

Animation locale
9%

Accueil
65.3%

France services
28%

Transport solidaire
6.7%

Ludothèque
39.3%

Scolaires
25.8%

Laep
9.6%

Visio
8.8%

Reaap
8.7%

Clas
6.1%

Accueil jeunes
69.4%

Promeneurs du Net
18.7%

Projets jeunes
6.9%

Jeunesse citoyenne
3.5%

Activités (jardin, couture..)
31.6%

Tél visio
26.6%

Sorties balades
19.5%

Information orientation
13.3%

Informatique
9%

26-59 ans
31.8%

7-10 ans
14.2%

60-74 ans
11.7%

11-14 ans
10.7%

18-25 ans
9.7%

4-6 ans
7.2%

15-17 ans
5.7%

+ 75 ans 
2.7%

Contexte sanitaire oblige, le mode de fonctionnement par adhésion s’est montré
inadapté. Nous avons fait le choix de proposer une continuité pour tous car
l’équilibre économique de Nangis Lude ne repose pas sur la participation
financière des habitants. Nous accusons une forte baisse de fréquentation. 

Q U A N T I T A T I F

2019 -> 12 600 PASSAGES
2020 -> 6 800 PASSAGES

57 % 43 %

Les bénévoles sont restés mobilisés en 2020 en donnant  1470 heures de contribution au projet.

Pilotage Pôle accueil Pôle familles Pôle jeunesse Animation globale

400 

300 

200 

100 

0 
376h 362h 166h 180h 386h

Les bénévoles administrent l'association et ils assurent l’encadrement d’activités, qu’ils ont souvent
initiées :
Informatique, Tricot, Evénements et forums des associations, Transport solidaire, Yoga, Projets jeunes,
Ludothèque, Sorties, Café des parents...

Le travail associé entre bénévoles et salariés est dynamique. L’équipe salariée est quotidiennement très
présente auprès des bénévoles pour apporter un appui méthodologique, logistiques ou encore
permettre la circulation de l’information.

Enfin, nous constatons que la structuration par pôles (jeunesse, familles, seniors…) et la volonté d’  « aller
vers » nous a amenés à travailler de plus en plus en « silos ». Un travail visant une meilleure transversalité
est engagé et nous envisageons de renforcer la logistique de fonctionnement (itinérance, outils
numériques…) pour faciliter les échanges d’informations en interne. 15
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A c t i o n s

Développement du Pôle
Jeunesse

Activités et services seniors
Partenariat avec les écoles,

collèges et lycées

E V A L U A T I O N  D E S  O R I E N T A T I O N S

EN 2017, NOUS CONSTATIONS :
Manque de propositions pour les 12-25 ans et pour les +60 ans
Services centralisés sur Nangis et Mormant -Demande de proximité sur les communes
Centre Social pas encore identifié par les nouvelles communes de la Brie Nangissienne

ORIENTATION 1 - NANGIS LUDE, VECTEUR DE LIEN SOCIAL

p o s t u r e

Amélioration du « aller vers »,
notamment via l’itinérance

Choix de « faire avec » et
moins du « faire pour » les

habitants auprès de tous les
publics

Centre Social 2.0 avec par
exemple des ateliers

numériques ou les
promeneurs du net

l i m i t e s

Nécessité de cadrer
l’intervention du Centre Social

pour l’accueil individuel :
accueillir informer orienter
Lisibilité à améliorer : trop

d’actions pour bien
communiquer

Manque d’espaces et de
temps dédiés à l’innovation

collective 

DEPUIS 2018 À NANGIS LUDE

Accompagner davantage les jeunes lors de périodes de fragilité (PAEJ ?)
Mise en lisibilité des actions (projets collectifs, prévention, accès aux droits)
Développement de projets innovants : jardin, repair café, labo..
Dynamique de temps communs entre les pôles

PISTES D'AMÉLIORATION

A c t i o n s

Réalisation d’un diagnostic
jeunesse

Réalisation d’un forum accès
aux droits

Etat des lieux avec les clubs
seniors

EN 2017, NOUS CONSTATIONS :
Essoufflement du bénévolat
Manque de moyens malgré une volonté des communes et des habitants
Interconnaissance limitée

ORIENTATION 2 - LE CENTRE SOCIAL AU PROFIT DE L’ANIMATION DU TERRITOIRE

p o s t u r e

Participation à de multiples
coordinations PEDT, CLS,

PCAET, 
Mutualisation de nos locaux

matériel
Animation de groupes,

reconnaissance de notre
expertise « habitants » (focus

groupes…)

l i m i t e s

Logistique à améliorer
Turn over de équipe technique

Crise sanitaire

DEPUIS 2018 À NANGIS LUDE

Recréer des temps d’interconnaissance entre partenaires (ptit déj)
Essayer de capitaliser notre connaissance du territoire et de ses habitants : observatoire de la vie
sociale
Développer de l’itinérance sur tout le territoire (logistique, stockage, RH…)
Communiquer davantage sur les missions d’un centre social (participation, projets…)

PISTES D'AMÉLIORATION
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A c t i o n s

Labélisation France Services
Amélioration du matériel

Familles
Véhicule aménagé renouvelé

EN 2017, NOUS CONSTATIONS :
Fréquentation essentiellement à Nangis
Communication à développer
Besoin de renforcer l’itinérance, notamment de l’accueil

ORIENTATION 3 - L’ACCUEIL AU CŒUR DU CENTRE SOCIAL

p o s t u r e

Maintien de plusieurs activités
lors de la crise Covid

Présence sur les réseaux
sociaux

Investissement en cours pour
améliorer la qualité de

l’accueil

l i m i t e s

Réglementation Covid
France Services 

Un accueil interrogé dans ses
pratiques (par situation covid
et par mobilisation sur France

Services)
Un manque de compétence

en communication

DEPUIS 2018 À NANGIS LUDE

Adaptations France Services après un an de fonctionnement (déménagement du siège à Nangis,
ouverture d’autres permanences en itinérance)
Evolution des espaces d’accueil : mobiles et numériques
Retravailler l’accompagnement de l’engagement : bénévolat, initiatives collectives
Prioriser la communication

PISTES D'AMÉLIORATION

A c t i o n s

Lieu d’accueil enfants parents
Accompagnement à la

parentalité
Evénements dédiés aux

familles
Sorties et vacances

Ludothèque

EN 2017, NOUS CONSTATIONS :
Peu de structures travaillent le lien parents - enfants
Isolement des parents, besoin d’écoute neutre (petite enfance et adolescence)
Inégalités sociales quant à l’accès à l’information (numérique, langue, ressources…)

ORIENTATION 4 - ACCOMPAGNEMENT DU RÔLE ÉDUCATIF ET DE LA PLACE DES PARENTS

p o s t u r e

Accueils libres
Temps ensemble /temps de

répit
Participation des familles

(Yoga, vacances..)

l i m i t e s

Locaux 
Visibilité

DEPUIS 2018 À NANGIS LUDE

Locaux plus adaptés pour accueillir les familles
Question du handicap
Donner une place importante au temps familial

PISTES D'AMÉLIORATION
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LE PROJET 
2022 - 2026

C O N S T A T S

Développer un plan d’investissement permettant à Nangis Lude de disposer
progressivement de locaux, de véhicules et d’équipements de qualité. 
Se professionnaliser collectivement sur notre posture d’accueil et d’animation. 
Développer une image (marque) afin d’être connus et reconnus (interroger le nom de
Nangis Lude).
Développer des supports de communication facilitant l’identification de Nangis Lude
(plaquettes, panneaux, marquages, goodies…).
Refondre les outils de communication (site internet, réseaux sociaux, magazines, mailing,
phoning).
Structurer le fonctionnement de Nangis Lude en tenant compte des délais de
communication, prévoir une diffusion de l’information suffisamment en amont pour
mobiliser les partenaires et les publics.
Travailler avec le service communication de la Brie Nangissienne, alimenter leurs supports
de communication.
Travailler sur un projet de mise à disposition de locaux à Nangis dans le cadre du
programme Petites villes de demain.

P r o j e t  2 0 2 2  2 0 2 6  -  N a n g i s  L u d e

Un manque de visibilité, de lisibilité de l’animation de la vie sociale locale (de Nangis Lude mais aussi
d’autres acteurs et collectivités). Le lien doit être revu entre Nangis Lude, la Brie Nangissienne et les
communes en matière de communication.
Des élus qui attendent plus d’explication sur le rôle du Centre Social, une meilleure lisibilité de son
projet. Une programmation plus claire afin de pouvoir anticiper la communication. 
Des informations obsolètes… une communication vieillissante qui mérite d’être rénovée.
De nombreux canaux, une communication désorganisée
Une image à revaloriser : locaux et équipement vieillissants, posture d’accueil pas toujours adaptée
Une forte expansion du centre social, ces dernières années : sollicitation importante des acteurs du
territoire, de nombreuses animations socioculturelles.

A C T I O N S
COMMUNICATION

APPORTER DE LA VISIBILITÉ À L’ANIMATION DU TERRITOIRE EN LIEN
AVEC LES DIFFÉRENTS ACTEURS ET FAVORISER LA TRANSVERSALITÉ
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Organiser le passage de Nangis Lude dans l’ensemble des communes de la Brie Nangissienne (à
minima une rencontre annuelle avec les élus). Maintenir un lien régulier avec les élus et les
responsables associatifs en restant à disposition pour accompagner les animations naissantes et
pour promouvoir l’existant. Proposer un suivi du projet au conseil communautaire (une
présentation annuelle ou à mi-parcours).
Soutenir la dynamique de réseau partenarial en participant ou en organisant des temps de
rencontre, d’échanges facilitant l’interconnaissance des acteurs locaux (salons, petits déj’
partenaires). Participer aux instances de coordinations locales (PVD, CLSPD, PEDT…) ou s’y
impliquer en participant au pilotage (Copil du CLS, CA de la Mission Locale).
Profiter de l’Assemblée Générale annuelle pour inviter tous les élus et partenaires pour valoriser
l’action mise en œuvre sur la Brie Nangissienne.

RÉSEAU

Organiser les Ludofolies tous les 2 ans – festival de la vie locale.
Animer l’été en partenariat avec la Communauté de Communes et les communes de la Brie
Nangissienne et d'autres partenaires émergeants (Unicité, association de commerçants, résidence
artistique...)
Proposer une action annuelle valorisant le patrimoine local et incitant les habitants à le découvrir
(Géocaching…).
Programmer à l’année pour mieux organiser l’intervention et pour proposer à des partenaires de
se joindre aux animations (Mission Locale, Prévention Spécialisée, Combo 77…)

Participer aux actions intercommunales et communales (brocantes, forums, salons, fêtes des
communes, festival de la citoyenneté mondiale, Terre de jeux 2024…).
Présenter systématiquement Nangis Lude lors de ces actions.
Développer des animations originales pour les familles, de l’inattendu.

Sur la base d’une quarantaine d’événements annuels :

Animations intercommunales

Participer à l’animation locale

ÉVÉNEMENTS
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C O N S T A T S

Crise sanitaire, économique, sociale… les situations précaires se développent. Les habitants décrivent des
difficultés multiples liées à leur situation particulière (jeunes, seniors, porteurs de handicap, allophones…) mais
aussi à des phénomènes sociétaux (mobilité, dépendance, fracture numérique, perte d’emploi…) : une
paupérisation des situations individuelles et familiales est observée.

Le service public est morcelé par les découpages territoriaux et institutionnels. La simplification administrative,
passant notamment par le développement de services en ligne et couplé par la fermeture de services
institutionnels de proximité. Bien que plus pratique pour des personnes averties, une partie de la population
subit ces changements qui présentent une difficulté à surmonter pour accéder à leurs droits. 

Nangis Lude travaille depuis toujours autour de l’insertion socioprofessionnelle, encadrant des publics
diversifiés (collégiens, lycéens, étudiants, personnes en insertion, condamnés à des travaux d’intérêts généraux,
alternant…), cette expérience est de plus en plus sollicitée et vient en complément notamment de notre action
d’accès aux droits et d’accompagnement du public jeune. La Responsable Jeunesse vient d’obtenir un titre de
conseillère en insertion. Nangis Lude est prête à progresser en matière d’insertion socioprofessionnelle.

Des publics spécifiques nécessitent une attention spécifique, c’est pourquoi depuis des années Nangis Lude
propose des actions spécifiques en direction des jeunes et des seniors. 
Coté jeunesse les besoins identifiés tendent vers une plus grande proximité de notre service sur les communes,
il s’agirait d’aller davantage vers le public et de permettre une meilleure accessibilité du Pôle Jeunesse
notamment en développant les navettes, l’itinérance, et la présence dans les établissements scolaires (collèges,
lycées, CFA). Un besoin d’animation du territoire est souhaité avec des activités innovantes. Enfin, la mixité des
publics paraît nécessaire, des représentations existent d’un territoire à l’autre et la rencontre favorise une
meilleure ouverture à la différence. L’autonomie des jeunes est à encourager, des projets individuels et collectifs
sont de plus en plus développés et méritent d’être valorisés et soutenus, la posture du Centre Social restant de
faire « avec » et non de faire « pour » les jeunes. La prévention est, et reste un incontournable de l’action
jeunesse, en réel lors de chacun des accueils où l’écoute globale des jeunes révèle des situation parfois
complexes nécessitant une orientation vers un spécialiste (prévention spécialisée, Mission Locale, Planning
Familial, France Services…). Les partenaires constatent une difficulté à accéder à un suivi psychologique, ceci
doit être analysé afin de développer un service si nécessaire.

Coté seniors, deux constats réalisés : nos anciens sont riches de connaissances, d’énergie et donnent volontiers
du temps pour animer nos communes. Ils sont souvent prêts à animer des ateliers très divers et n’ont besoin
que d’un peu d’aide à l’organisation, à la communication, d’une salle… Il s’agit donc de soutenir ces démarches
pour dynamiser notre territoire. Parallèlement, l’arrêt de l’activité professionnelle créé un vide social, parfois
préparé et maitrisé et parfois mal vécu. Nos seniors souffrent parfois d’isolement et demandent des lieux de
convivialité. Se confirme une tranche d’âges de seniors actifs et acteurs, ils participent volontiers à des stages
préventifs au vieillissement pour garder la forme le plus longtemps possible (adaptation du logement, inclusion
numérique, prévention des chutes, mémoire, marche…). Enfin, les sorties et les séjours sont attendus par ce
public pour le plaisir de la découverte en groupe.

Enfin, Nangis Lude constate, concernant les familles vivant une situation de handicap, que ces dernières
rencontrent de fortes difficultés à repérer les services spécialisés à leur accompagnement. Cette analyse a été
partagée et reconnue lors de l'élaboration du Contrat local de santé. Les acteurs y ont effectivement constaté la
complexité des parcours à suivre pour les familles du fait des organisations territoriales hospitalières et sociales
(découpages cartographiques), notamment spécifiquement sur l'accompagnement psychique des personnes.
Ce constat nous a amené notamment à organiser une quinzaine dédiée au handicap en visant non seulement
une mise en visibilité de ces acteurs pour les familles, mais également une mise en réseaux de ces partenaires.
C'est avec une vigilance toute particulière que nous continuerons de renforcer l'accessibilité de nos actions pour
les publics en situation de handicap, et que nous prendrons part aux actions menées dans le cadre du Contrat
local de santé et au dela.

LUTTER CONTRE L’ISOLEMENT SOCIAL DES PUBLICS
SPÉCIFIQUES EN PARTANT DE L’INDIVIDU 

AFIN D’ALLER VERS DU COLLECTIF. 
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Renforcer la qualité de l’accueil (locaux, modalités, posture…).
Recueillir la parole des habitants, les envies, les projets potentiels et susciter l’engagement et le
passage à l’action.

ACCUEILLIR

ACCES AUX DROITS – INCLUSION NUMERIQUE 

Poursuivre le développement de France Services, l’adapter au regard de l’évaluation de la première
année de fonctionnement en déménageant notamment le siège à Nangis. Maintenir le caractère
itinérant et le développer en fonction des besoins et des moyens.
Sensibiliser/former les agents France Services à la bonne information / orientation vers les services
émergeants (ANAH, PAT, Mission Locale, Infos Santé…). 
Accueillir les partenaires spécialisés lors de nos itinérances afin de promouvoir ponctuellement
leurs services sur le territoire pour mieux les faire connaître. Une vigilance particulière sera
apportée aux situations liées à la prévention santé dans le cadre du Contrat Local de Santé pour
lequel Nangis Lude fait partie du comité de pilotage.
Renforcer France Services par le recrutement d’un conseiller numérique chargé d’accompagner
les habitants : 

dans leur usage quotidien de ces nouveaux outils (messagerie, réseaux sociaux, logiciels,
visioconférence, achats en ligne, travail à distance, consultation de médecin…), 
dans le suivi d’une démarche spécifique (recherche d’emploi, suivi de scolarité, services des
collectivités…), 
dans un usage citoyen et critique (fake-news, protection des données personnelles, usage des
enfants/adolescents, addictions…)

Initier de nouvelles organisations comme des informations collectives animées par l’équipe ou
bien des information/permanences institutionnelles assurées par des spécialistes. 

A C T I O N S
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Accueil jeunes intercommunal en soirée le mardi et jeudi et en après-midi le mercredi et samedi,
puis du mardi au samedi après-midi pendant les vacances scolaires.
Navette pour aller chercher les jeunes lors de chaque accueil.
Ludobreak : organisation de 2 interventions par semaine dans un établissement du secondaire :
collèges, lycées et CFA en période scolaire. Projets de rencontre entre les jeunes des différents
établissements et l’accueil jeunes. Médiation vers les partenaires spécialisés (Département, Mission
Locale, Prévention Spécialisée, APS contact…)
Projets jeunes : accompagnement des initiatives collectives des jeunes, aide à la structuration et à
la réalisation de leurs projets, accompagnement à demander des financements dédiés.
Organisation de sorties avec les jeunes pendant les vacances scolaires, une grosse sortie annuelle
et des sorties régulières sur le territoire et en dehors.
Organisation d’un séjour avec les jeunes chaque année.
Promeneurs du net : présence quotidienne sur les réseaux sociaux dans la continuité des missions
réalisées par l’équipe jeunesse. Prévention et médiation vers les services publics si nécessaire.
Promotion des actions de Nangis Lude.
Au regard du diagnostic réalisé dans le cadre du Contrat Local de Santé, il ressort un besoin de
faciliter l’accès à un soutien psychologique rapide pour les jeunes dans des situations spécifiques.
Nangis Lude contribuera si cette option est retenue à la création d’un Point Accueil Ecoute Jeunes
ou tout autre solution pour répondre à ce besoin. Une vigilance particulière sera apportée à la
prévention santé en direction des jeunes, notamment sur une bonne identification des partenaires
spécialisés et une bonne orientation.

Structurer une politique d’accompagnement à l’insertion socioprofessionnelle au sein de
l’association en s’appuyant sur la Référente Jeunesse qui vient de finaliser en 2020 sa formation de
Conseillère en Insertion Professionnelle.
Accompagner chaque année 10 à 20 jeunes (stages, volontaires, alternance, contrat d’insertion…).

INSERTION SOCIOPROFESSIONNELLE 

PÔLE JEUNESSE 
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DYNAMIQUE SENIORS 

Café seniors, un temps pour parler : Proposition d’un lieu d’accueil quotidien, hospitalier et
convivial favorisant la rencontre et l’échange entre les seniors, leurs aidants mais également avec
les autres publics. 
Sios : accueil information orientation des seniors pour leurs problématiques administratives et
numériques. Intégré à France Services avec un accompagnement spécifique de la coordinatrice
spécialisée si nécessaire. 
Accompagnement d’actions collectives attendues et organisées par les seniors accompagnés par
la coordinatrice. Les ateliers se déroulent dès que les locaux et le matériel le permettent.

Ateliers socioculturels (Informatique, contes, jardinage, jeux, karaoké, couture…) 
Ateliers santé/bien-être (marche, mémoire, ateliers de prévention, yoga…)

Organisation de sorties avec les seniors pendant l’année, une grosse sortie annuelle et des sorties
régulières sur le territoire et en dehors.
Organisation d’un séjour avec les seniors en fonction des moyens disponibles et de l’attente de ces
derniers.
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C O N S T A T S

Confinés ! les crises sanitaires donnent envie de se retrouver, mais pas tout à fait comme avant.
Prendre soin de soi parait plus important, prendre soin de notre planète apparaît prioritaire,
s’organiser en tiers lieu devient un mode de vie. Ça tombe bien, ça fait 100 ans que les Centres
Sociaux travaillent sur le sujet. Ce besoin de se retrouver et de contribuer à la vie sociale sans trop
savoir par où commencer est palpable. Ce besoin de participer à des temps festifs, culturels, sportifs
et de loisirs est au-devant de l’affiche. On recherche des lieux de vie sociale qui se situent entre le
travail et la vie familiale

Le bénévolat est un mode de fonctionnement permanent chez Nangis Lude, il a toujours été présent,
a toujours permis de proposer une multitude d’activités et de services. Aujourd’hui, les bénévoles sont
plus exigeants et ils ont raison. Ils sont aussi plus nombreux. Il existe donc une nécessité de renforcer
l’accompagnement des bénévoles par de l’accueil, de la formation, de la valorisation.

Des habitants se présentent régulièrement à Nangis Lude avec un savoir-faire, une passion, une envie.
C’est volontiers qu’ils partagent avec les autres et des ateliers naissent au fil des saisons. Ces derniers
temps les envies se multiplient et nous constatons et attendons de multiples ateliers. Il nous faut
structurer l’accueil et l’accompagnement. Nous travaillerons donc sur l’accompagnement des
initiatives collectives sous la forme d’une pépinière de projets proposant des lieux à partager, du
matériel mutualisé et de la compétence d’organisation et de méthodologie, faisant AVEC et non
POUR. 

Enfin, la culture a souffert de la crise, les artistes amateurs, les talents naissants et surtout très locaux
ont été privés de lumière. La sortie des confinements nous a amené à proposer la création du « jardin
suspendu », un lieu ouvert et adapté à accueillir les initiatives. La culture sera la bienvenue car le
jardin suspendu pourra devenir un espace intimiste pouvant accueillir des performance artistique
pour un public réduit : petit concert, théâtre, conte, arts plastiques, expos (pour 30 à 40 personnes en
extérieur). Une piste de réponse qui fonctionne et qui doit être équipée pour accueillir mieux.

STRUCTURER LES PARCOURS FAVORISANT LA
PARTICIPATION ET L’AUTONOMIE DES HABITANTS
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Accompagner les associations locales et les soutenir dans la mise en œuvre de leurs projets.
Être le relai des acteurs départementaux au niveau intercommunal (formation, appels à projets…).

Accompagnement du bénévole (accueil, aide méthodologique, mobilisation au service du projet
social, formation, valorisation…).

PARCOURS BENEVOLE 

TIERS LIEU - Ô JARDIN SUSPENDU 

Expérimenter la création sur la Brie Nangissienne d’un Tiers Lieu (un tiers lieu est un lieu que l’on
fréquente en plus du travail et de la maison). L’action consiste à mettre à disposition des
compétences (méthodologie de projet, animation, fonctionnement associatif…), des lieux (salles,
cuisine pédagogique, jardin, scène, atelier…) et du matériel (barnums, sono, lumières, jeux, outils,
matériel de formation…) permettant aux habitants d’organiser eux même leurs actions sur la Brie
Nangissienne.
Favoriser les initiatives structurées autours du développement durable (ateliers écoresponsables…),
de la culture (spectacles de contes, musique, théâtre…), du bien-être (yoga, sophrologie…) et des
solidarités locales (friperies, bourses aux jouets…).
Travailler en complémentarité avec les autres initiatives du territoire (Collectif Amaia, Repair café
Aprina...)

CENTRE DE RESSOURCES DE LA VIE ASSOCIATIVE

A C T I O N S
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C O N S T A T S

Une crise sans précédent ! Et une entité familiale atteinte profondément. Des modèles familiaux qui
s’adaptent ou subissent le contexte sociétal. Les familles se fragilisent et des situations nouvelles
apparaissent. Familles monoparentales, recomposées, nombreuses, foyers venant de la petite
couronne d’Ile-de-France s’installent sur les communes en quête de tranquillité, de ruralité. Mais la
réalité s’annonce : pas de services comme en ville, moins de vie sociale, moins de mobilité. C’est en
travaillant sur la dimension familiale que Nangis Lude propose déjà depuis des années un parcours
d’accompagnement à la famille et aux parents-enfants : des lieux d’accueils non réservés aux enfants
mais ouverts aux familles pour profiter d’instants à part, des lieux de rencontres facilitant les
échanges de pratiques entre parents, des lieux d’apprentissage bienveillants permettant d’essayer de
grandir en toute sécurité, des lieux de répit aussi, car être parent, ça reste le métier le plus dur du
monde ! Bien sûr, Nangis Lude a un pied dans l’école, car l’éducation, même si elle appartient aux
parents, se fait en observant tout au long de l’enfance, donc les ludothécaires interviennent dans les
écoles des communes en partenariat avec l’Education Nationale.

Le projet familles participe également à la détection précoce de situations diverses. L’équipe joue un
rôle essentiel d’accueil, d’écoute, d’échange de pratiques et peut le cas échéant proposer une
orientation vers des partenaires spécialisés. 

Après une première expérience, une expérimentation est lancée avec une école de Mormant autour
de l’accompagnement à la scolarité. L’année scolaire 2021-2022 nous permettra d’essayer
d’accompagner un groupe de 8 enfants de CP. L’évaluation de cette action confirmera, ou non, le
développement progressif d’un CLAS. 

Enfin, le secteur famille de Nangis Lude arrive au maximum de ses capacités. L’équipe est en
renouvellement et les locaux subissent depuis plusieurs années des dégâts des eaux successifs. Il
conviendra pendant ce projet de trouver une solution pour offrir un meilleur accueil aux publics.
L’enjeu principal de ce projet sera le consolider l’équipe arrivante et d’installer le Pôle Ludo-famille
dans un nouveau lieu. Les actions seront maintenues et l’arrivée d’un nouveau référent familles
suscitera des nouveautés. En toute fin de période de renouvellement de projet, la commune de
Nangis nous propose une piste adaptée à nos besoins en locaux qui doit maintenant être étudiée par
les acteurs concernés.

PROJET FAMILLES : ADAPTER LES ACTIONS ET
L’ENVIRONNEMENT AUX NOUVEAUX CONTEXTES
FAMILIAUX ET AUX CHANGEMENTS SOCIÉTAUX

Ludibulle est un Lieu d’Accueil Enfants-Parents qui a pour mission de conforter la relation entre les
enfants et les parents. C’est un espace convivial qui accueille de manière libre et sans inscription de
jeunes enfants âgés de moins de 6 ans non scolarisés accompagnés de leur(s) parent(s) ou d’un adulte
référent. Cet espace permet du jeu libre pour les enfants et offre un lieu de parole pour les parents.
Ludibulle est proposé dans la ludothèque de Nangis et en itinérance dans 3 communes de la Brie
Nangissienne.

A C T I O N S

LUDIBULLE
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La ludothèque est un lieu spécialisé autour du jeu et du jouet. Il est ouvert toute l’année et propose
du jeu sur place ainsi que du prêt de jeux et jouets. Les ludothécaires interviennent au besoin
auprès de publics d’autres établissements, notamment les établissements scolaires primaires dans
le cadres des « ludoscolaire » et secondaires dans le cadre des « ludobreak » avec le Pôle Jeunesse.
Leurs compétences sont également sollicitées dans les résidences pour personnes âgées, le Relais
Petite Enfance et d’autres partenaires au gré des besoins et projets.

LUDOTHEQUE

ACCOMPAGNEMENT A LA PARENTALITE

Le Réseau d’écoute, d’appui et d’accompagnement à la parentalité est une action dédiée comme
son nom l’indique l’accompagnement de la relation parents-enfants. Au travers d’actions
prétextes, les parents y trouvent des ressources, d’autres parents pour pouvoir échanger et tout
simplement des espaces et des temps pour partager de bons moments ensemble. En fonction des
années, on y trouve aussi des temps réservés aux parents (répit parental), des temps en visio, des
temps ensemble.
Nous projetons en matière d’accompagnement à la parentalité pour 2022-2026 :

De l’itinérance pour promouvoir les actions et lieux destinés aux parents en participant aux
événements locaux.
L’organisation d’un événement annuel ciblant les familles (journée de la parentalité, salon
petite enfance…)
Organiser des temps d’échange entre parents (café des parents, lieux de parole…)
Proposer des ateliers innovants pour les parents et les enfants ensemble
Organiser des sorties familiales et faciliter les départs en vacances
Donner accès à des pratiques innovantes facilitant le bien-être et une relation apaisée
(sophrologie, yoga en famille…)

Les actions REAAP se développeront au regard des besoins émergents, notamment en s’appuyant
sur des diagnostics territoriaux comme le CLS, la CTG. Les familles concernées par le handicap
feront l’objet d’une attention particulière.

Nouvelle expérimentation d’accompagnement à la scolarité auprès d’un groupe de 8 enfants
en CP à Mormant. Mise en place d’un programme annuel le samedi matin permettant
d’accompagner des enfants en difficulté par de la "pédagogie détournée" (travail de l’estime
de soi, du respect, de la concentration, de la coopération..) au moyen d’outils innovants (cartes
mentales, théâtre, sortie…)

CLAS 
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FAISABILITÉ
F I N A N C I È R E :  U N  B U D G E T  À  6 6 9  0 0 0 €

P r o j e t  2 0 2 2  2 0 2 6  -  N a n g i s  L u d e

Le Pilotage, indispensable pour gérer, piloter, coordonner l’action.. Il est financé par la
Communauté de Communes, la CAF sous l’égide de la politique d’animation de la vie sociale
(Agrément Centre Social) et la MSA sur un conventionnement portant sur le fonctionnement de
Nangis Lude.
Les activités, fluctuantes en fonction des actualités, évolutives au regard des projets, des
politiques institutionnels. Elle sont financées par des dispositifs qui évoluent en fonction des
politiques publiques. Nous y imputons les charges logistiques au moyen de clés de répartition.

Le projet mobilisant des moyens auprès de plusieurs institutions, cette phase consiste à élaborer, au
regard des orientations, des prospectives financières réalistes. Il s'agit également de donner aux
financeurs une meilleure lisibilité des moyens mis à disposition de l’association.

Pour rendre compte à notre partenaires et soutiens de l’utilisation des fonds publics qui nous sont
confiés, nous adoptons les règles suivantes :
Répartition de nos moyens financiers en 2 parts :

Afin de pérenniser certains emplois, notre politique RH comporte une équipe de Pilotage, des
permanents et des salariés en situation d’insertion. Les salaires sont répartis au moyen de clés de
répartition au regard des actions que les personnes ont en charge.

RÉPARTITION PRÉVISIONNELLE

D É P E N S E S  
C O N C E R N É E S

190 000 €

P
IL

O
T

A
G

E
G

L
O

B
A

L

DIRECTEUR ,  ASSISTANTE ,  RÉFÉRENT ACCUEIL ,

PRESTATAIRES COMPTABILITÉ ET PAIE ,  PUBLICITÉS ,

COTISATIONS FÉDÉRALES ,  PLAN DE FORMATION

BRIE NANGISSIENNE
CAF
MSA
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36 000 € RÉFÉRENT FAMILLES

BRIE NANGISSIENNE
CAF
MSA

A
C

T
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É

S

292 000 €

ACTIVITES :  SALAIRES ,

FOURNITURES ,  ÉQUIPEMENT ,  MATÉRIEL D ’ACTIVITÉS ,

LOCATIONS ,  INTERMÉDIAIRES ,  TRANSPORT DES
ACTIVITÉS

ETAT
DÉPARTEMENT

BRIE NANGISSIENNE
CAF
CNAV
MSA

EMPLOIS AIDÉS
AUTRES

PARTICIPATIONS
151 000 €

LOGISTIQUE :  SALAIRES AGENTS POLYVALENTS
ENERGIES ,  FOURNITURES BUREAU ,

COPIEUR ,  LOYERS ET CHARGES LOCATIVES ,  ENTRETIEN ET
RÉPARATIONS DE BÂTIMENTS ET VÉHICULES ,  MAINTENANCE
(COPIEUR ,  ALARME) ,  ASSURANCES ,  DOCUMENTATION ,  BONS

AUX SALARIÉS ,  MISSIONS RÉCEPTIONS DÉPLACEMENTS ,

SERVICES BANCAIRES ,  IMPÔTS ET TAXES ,

AMORTISSEMENT

4
4
3

 0
0
0

 €

B U D G E T F I N A N C E U R S
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Financé par la Brie Nangissienne, la CAF et la MSA.
Achats : alimentation, matériel d’activité et petit équipement général
Services extérieurs : honoraires du cabinet comptable, du gestionnaire paies et du
commissaire aux comptes, publicité & publications, cotisations fédérales
Personnel : frais de personnel du directeur, de l’assistante de direction, du référent
accueil. Les prestations de formation des salariés (équilibré en charges et recettes)

PILOTAGE : 28,4 % - 190 000 €

Achats Services extérieurs Personnel

150 000 

100 000 

50 000 

0 

Financé par l’ensemble des partenaires, la logistique comporte tous les frais dits de fonctionnement
de la structure. Des clés de répartition sont déterminées en fonction de l’importance de l’activité et
permettent de partager les charges dans toutes les actions. 
Achats : énergie, eau, carburant. Fournitures de bureau
Services extérieurs : copieur, loyers et charges locatives, entretien et réparations de bâtiments et
véhicules, maintenance (copieur, alarme), assurances, documentation, bons aux salariés, missions
réceptions déplacements, services bancaires, impôts et taxes, 
Personnel : agent polyvalent et agent d’entretien
Autres : dotations aux amortissements

LOGISTIQUE : 22,4 % - 151 000 €

Achats Services extérieurs Impôts Personnel Autres

75 000 

50 000 

25 000 

0 

Le Centre Social met en œuvre un certain nombre d’activités au regard de l’observation partagée du
territoire qu’il mène. Les activités et services représentent 2/3 du coût total du centre social (logistique
comprise). Nangis Lude diversifie ses sources de financement et mobilise les fonds institutionnels
dédiés au regard des actions utiles au territoire.

ACTIVITÉS : 

Charges de
logistique réparties

dans les activités
en fonction de leur

importance.

QUI FINANCE ?
LA BRIE NANGISSIENNE À 53,7 %
LA CAF À 38,4 %
LA MSA À 2,6 %
LA PRISE EN CHARGE DE LA FORMATION SALARIÉS
EST IMPUTÉE AU PILOTAGE (5,2 %)

Fonction particulière dans les Centres Sociaux, le référent
familles a pour charge de coordonner le projet ciblant
exclusivement un public familial. Elle est complémentaire à
l’agrément Centre Social. Ce poste correspond à sa masse
salariale.

RÉFÉRENTE FAMILLES : 5,4 % - 36 000 €

QUI FINANCE ?
LA BRIE NANGISSIENNE À 35,4 %
LA CAF À 64,6 %

Achats Services extérieurs Impôts Personnel Autres

300 000 

200 000 

100 000 

0 

QUI FINANCE ?
LES HABITANTS À 1 %
LA BRIE NANGISSIENNE À 37 %
L'ÉTAT À 22 % (DONT 13% AIDES À L'EMBAUCHE)
LA CAF À 19 %
LE DÉPARTEMENT À 8 %
LA CNAV À 3 %
AUTRES PRODUITS À 10 %

A noter que l’action PAEJ n’a pas été budgétée car il s’agit d’un besoin constaté dans le cadre du Contrat Local de Santé et qu’un
partenaire autre que Nangis Lude pourrait en être le porteur. Les séjours familles et seniors peuvent faire l’objet d’ajustements
budgétaires du fait qu’ils doivent être mis en œuvre avec les publics. Le Contrat Enfance Jeunesse est voué à disparaitre, il s’agira de voir
avec la Caf la suite donnée à ce conventionnement dans le cadre de la Convention Territoriale Globale (subvention annuelle de 28 000 €).
Un poste Fonjep disparait en 2021, soit 7 107 € de moins. 29



G O U V E R N A N C E  D E  L ' A S S O C I A T I O N

10 sièges pour les habitants (élus lors de l’Assemblée Générale).
4 sièges pour les élus communautaires (nommés par le Conseil Communautaire).
Membres associés cooptés par les administrateurs (partenaires…)

L’association dispose d’une gouvernance partagée fonctionnelle et répondant aux attentes de la
réglementation et des fondamentaux des Centres Sociaux. Le Conseil d’Administration est composé
de :

Le Conseil d’Administration élit en son sein un bureau.
Chacune de ces instances se réunit 6 à 8 fois dans l’année.

C O M I T É  D E  P I L O T A G E  D E  S U I V I  D U
P R O J E T  S O C I A L

En complément des instances d’administration de l’association, il est proposé de maintenir le Comité
de Pilotage créé durant le renouvellement du présent projet. Il se réunirait une fois par an et
permettrait à Nangis Lude de partager un état des lieux du projet dans sa mise en œuvre.

M O Y E N S  H U M A I N S

Accueil accès aux droits
Ludo-Familles
Jeunesse
Animation globale, en charge des actions séniors, du bénévolat et de l'événementiel

L’organisation des services et activités de Nangis Lude est structurée en 4 pôles, accompagnés par
une assistante administrative et 2 agents polyvalents :

Chacun de ces pôles est sous la responsabilité d’un référent qui dispose de moyens pour mettre en
œuvre les actions qui lui sont confiées.

Le nombre de bénévoles est plus difficilement quantifiable. La crise sanitaire ayant désorganisé la
régularité du fonctionnement qui existait auparavant. Cependant, 2 mois après la reprise de l'année
scolaire 2021-2022, nous dénombrons 34 bénévoles ayant renouvelé leur adhésion et formalisé leur
bénévolat.
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E Q U I P E  S A L A R I É E

La mise en œuvre d'un projet social nécessite qualifications et expérience, réglementées par la Caisse
d'Allocations Familiales. 

NOM
 
 

Jérôme MOGENIER
 
 

Leïla OUHMIMID
 

Pauline RUCHE
 
 

Julien FRANCOIS
 

Christelle NGUYEN
 
 

Kathleen BOURLHONNE
 
 

Rayane NZAPA DA
GUERENGOMBA

 
Bastien PINBOUEN

 
 

Sylvine HUEBRA
 
 
 

Eric WEBER
 
 

Magali GARNIER
 

Céclia PUCHE
 
 

Lucile LANOY
 
 

Anne-Marie LE PROVOST
 
 
 

Anthony DELAMARE

FONCTION
 
 

Directeur
 
 

Assistante administrative
 

Référent Familles
 
 

Référent Accueil
 

Référente Jeunesse
 
 

Coordinatrice Animation
Globale

 
Agent France services

 
 

Agent France services
 
 

Conseillère numérique
 
 
 

Ludothécaire
 
 

Animatrice familles / ludo
 

Animatrice Familles
 
 

Animatrice jeunesse
 
 

Agent polyvalente
 
 
 

Factotum

QUALIFICATION
 

M2 Ingénierie 
Protection sociale

DESJEPS
 

Bachelor RH en cours
 

Licence Intervention
Sociale

 
Bac Littéraire

 
BPJEPS

Conseillère en Insertion
 

Master
 
 

Titre  entrepreneur CNAM
en cours

 
Titre Assistant RH en cours

 
Brevet des métiers d'arts

CCP1 responsable
d’espace de médiation

numérique.
 

Formation de ludothécaire
FM2J

 
BPJEPS

 
Licence animation sociale

en cours
 

BPJEPS
 

Gestes et postures
Nettoyage spécifique

Covid 19
 

Brevet secours sécurité,
incendie, premiers secours
CAP installations sanitaires

ETP
 
 

ETP
 
 

ETP
 

ETP
 
 

ETP
 

ETP
 
 

ETP
 
 

3/4 tps (Apprenti)
 
 

3/4 tps (CUI)
 
 

ETP
 
 
 

ETP
 
 

ETP
 

1/2 tps (Apprentie)
 
 

ETP
 
 

3/4 tps (CUI)
 
 
 

3/4 tps (CUI)
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FONCTIONNEMENT

DYNAMIQUE SENIORS

CONVENTION SUR PROJET

FRANCE SERVICES - CONSEILLERS NUMÉRIQUES
EMPLOIS AIDÉS - SERVICE CIVIQUE
EDUCATION NATIONALE (JEUNESSE ENGAGEMENT)
FONDS DE DÉVELOPPEMENT DE LA VIE ASSOCIATIVE

ANIMATION GLOBALE ET COORDINATION
ANIMATION COLLECTIVE FAMILLES
ACCOMPAGNEMENT À LA PARENTALITÉ
LIEU D'ACCUEIL ENFANTS PARENTS
CONTRAT ENFANCE JEUNESSE (PUIS CTG)
ACCOMPAGNEMENT À LA SCOLARITÉ
PS JEUNES
PROMENEURS DU NET
PROJETS ADOS

LIEU D'ACCUEIL ENFANTS PARENTS
JEUNESSE EDUCATION POPULAIRE

F I N A N C E U R S  E T  D I S P O S I T I F S
P R É V I S I O N N E L S

2 8 3  0 0 0  €

9 8  0 0 0  €

1 7 8  0 0 0  €

3 7  0 0 0  €

5  0 0 0  €

1 5  0 0 0  €

5 3  0 0 0  €
FOND INTER-OPÉRATEURS
FONJEP
OPCO...

AUTRES 
PRODUITS

Le fonctionnement de notre association repose sur une complémentarité de politiques institutionnelles.
Nangis Lude travaille à rassembler les collectivités, organismes, institutions autours de ce projet territorial,
écrit avec ces mêmes acteurs, mais aussi avec les partenaires et habitants. Cette recherche du mieux vivre
ensemble repose sur l'élaboration de projets qui font consensus. La mise en œuvre des actions repose sur
un engagement pérenne de nos soutiens. Lors du comité de pilotage d'élaboration de ce projet social, il a
été convenu de s'appuyer sur des prospectives financières précises. Nous projetons de solliciter durant 4
ans les financements suivants auprès de nos partenaires :



ANNEXES

P r o j e t  2 0 2 2  2 0 2 6  -  N a n g i s  L u d e

CARTOGRAPHIE DES
ACTEURS DE LA BRIE
NANGISSIENNE

PAROLE DES MAIRES

INFOGRAPHIES
THÉMATIQUES
DU TERRITOIRE

FICHES ACTIONS

PARTENAIRES

ORGANIGRAMME
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PROSPECTIVES
FINANCIÈRES

Centre social Nangis Lude – 18 promenade Ernest Chauvet – 77370 Nangis
09 53 87 99 05 - csnangislude@gmail.com – www.nangislude.fr 

Siret :44944611500021 Ape : 9499Z
Agrément centre social - Jeunesse éducation populaire 77 06 436 J – Labélisé France Service

AUTRES ANNEXES 
ET DOCUMENTS 
LIES AU PROJET

CONCLUSION
Durant l'agrément à venir, Nangis Lude soufflera ses
20 bougies. 20 ans d'aventures qui ont fait de la
petite association d'animation ludique une des plus
importante du territoire intercommunal.

Le secret de ce développement tient peut-être dans
le fait que Nangis Lude n'a jamais appartenu à
personne. L'association a toujours œuvré à
maintenir un équilibre juste au sein de sa
gouvernance entre les habitants (toutefois
majoritaires), les élus et les partenaires et
institutions.

Cet esprit de bien commun apparait comme un
incontournable. Nous allons chercher les personnes
les plus isolées, les plus éloignées du service public.
Nous écoutons, nous informons, accompagnons,
orientons. 

En concertation avec les partenaires, les élus, les
habitants, nous recherchons les réponses lorsqu'elle
n'existent pas, nous inventons chaque jour un lieu
propice au vivre mieux, au vivre ensemble.

Bien que tout puisse changer rapidement (la crise
sanitaire nous l'a démontré), de grand chantiers
s'ouvrent pour Nangis Lude :

Notre recherche de locaux qui permettra d'affirmer
encore davantage la place, le rôle  et la plus-value
d'un centre social sur un territoire intercommunal.

La question du développement du projet qui
rayonne auprès de 28 000 habitants. Quelles pistes
pour adapter la voilure à ce territoire exigeant?

Enfin, les coordinations à venir (Cls, Pvd, Ctg...) qui
dessinent nos lendemains et qui méritent de ce fait
tout notre engagement.

Comme le dit souvent un délégué de la fédération
des centres sociaux qui vient de prendre sa retraite :
nous avons encore du travail !




