
�KZWh^��,Z/^d/ 
-ϭǐ�>ĞĐƚƵƌĂ�;'Ŷ͘�ϭϰ͕�ϭϴ-ϮϬ�Ϳ�KĨƌĞĐŝſ�ƉĂŶ�Ǉ�ǀŝŶŽ͘ 
-^ĂůŵŽ�;ϭϬϵͿ�Z͗ͬ�dƷ�ĞƌĞƐ�ƐĂĐĞƌĚŽƚĞ�ĞƚĞƌŶŽ͕�ƐĞŐƷŶ�Ğů�ƌŝƚŽ�ĚĞ�DĞůƋƵŝƐĞĚĞĐ� 
-Ϯǐ�>ĞĐƚƵƌĂ�;ϭ�Žƌ͘�ϭϭ͕�Ϯϯ-Ϯϲ�Ϳ͘��ĂĚĂ�ǀĞǌ�ƋƵĞ�ĐŽŵĠŝƐ�Ǉ�ďĞďĠŝƐ͕�ƉƌŽĐůĂŵĄŝƐ�ůĂ�ŵƵĞƌƚĞ�ĚĞů�^ĞŹŽƌ͘ 
-��ǀĂŶŐĞůŝŽ�;>Đ͘�ϵ͕�ϭϭď-ϭϳ�Ϳ�� 
�Ŷ�ĂƋƵĞů�ƚŝĞŵƉŽ͕�:ĞƐƷƐ�ŚĂďůĂďĂ�ĚĞů�ƌĞŝŶŽ�Ǉ�ƐĂŶĂďĂ�Ă�ůŽƐ�ƋƵĞ�ƚĞŶşĂŶ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐƵƌĂĐŝſŶ͘��ů�ĚşĂ�
ĐŽŵĞŶǌĂďĂ�Ă�ĚĞĐůŝŶĂƌ͘��ŶƚŽŶĐĞƐ͕�ĂĐĞƌĐĄŶĚŽƐĞ�ůŽƐ��ŽĐĞ͕�ůĞ�ĚŝũĞƌŽŶ͗�ͨ�ĞƐƉŝĚĞ�Ă�ůĂ�ŐĞŶƚĞ͖�ƋƵĞ�ǀĂǇĂŶ�
Ă� ůĂƐ� ĂůĚĞĂƐ� Ǉ� ĐŽƌƚŝũŽƐ� ĚĞ� ĂůƌĞĚĞĚŽƌ� Ă� ďƵƐĐĂƌ� ĂůŽũĂŵŝĞŶƚŽ� Ǉ� ĐŽŵŝĚĂ͕� ƉŽƌƋƵĞ� ĂƋƵş� ĞƐƚĂŵŽƐ� ĞŶ�
ĚĞƐĐĂŵƉĂĚŽͩ͘� �ů� ůĞƐ� ĐŽŶƚĞƐƚſ͗� ͨ�ĂĚůĞƐ� ǀŽƐŽƚƌŽƐ�ĚĞ� ĐŽŵĞƌͩ͘� �ůůŽƐ� ƌĞƉůŝĐĂƌŽŶ͗�ͨEŽ� ƚĞŶĞŵŽƐ�ŵĄƐ�
ƋƵĞ�ĐŝŶĐŽ�ƉĂŶĞƐ�Ǉ�ĚŽƐ�ƉĞĐĞƐ͖�Ă�ŶŽ�ƐĞƌ�ƋƵĞ�ǀĂǇĂŵŽƐ�Ă�ĐŽŵƉƌĂƌ�ĚĞ�ĐŽŵĞƌ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚĂ�ĞƐƚĂ�ŐĞŶƚĞͩ͘�
WŽƌƋƵĞ�ĞƌĂŶ�ƵŶŽƐ� ĐŝŶĐŽ�ŵŝů� ŚŽŵďƌĞƐ͘� �ŶƚŽŶĐĞƐ� ĚŝũŽ� Ă� ƐƵƐ�ĚŝƐĐşƉƵůŽƐ͗� ͨ,ĂĐĞĚ�ƋƵĞ� ƐĞ� ƐŝĞŶƚĞŶ�ĞŶ�
ŐƌƵƉŽƐ� ĚĞ� ƵŶŽƐ� ĐŝŶĐƵĞŶƚĂ� ĐĂĚĂ� ƵŶŽͩ͘� >Ž� ŚŝĐŝĞƌŽŶ� ĂƐş� Ǉ� ĚŝƐƉƵƐŝĞƌŽŶ� ƋƵĞ� ƐĞ� ƐĞŶƚĂƌĂŶ� ƚŽĚŽƐ͘�
�ŶƚŽŶĐĞƐ͕� ƚŽŵĂŶĚŽ�Ġů� ůŽƐ�ĐŝŶĐŽ�ƉĂŶĞƐ�Ǉ� ůŽƐ�ĚŽƐ�ƉĞĐĞƐ�Ǉ�ĂůǌĂŶĚŽ� ůĂ�ŵŝƌĂĚĂ�Ăů� ĐŝĞůŽ͕�ƉƌŽŶƵŶĐŝſ� ůĂ�
ďĞŶĚŝĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�ĞůůŽƐ͕� ůŽƐ�ƉĂƌƚŝſ�Ǉ�ƐĞ� ůŽƐ� ŝďĂ�ĚĂŶĚŽ�Ă� ůŽƐ�ĚŝƐĐşƉƵůŽƐ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƐĞ� ůŽƐ�ƐŝƌǀŝĞƌĂŶ�Ă� ůĂ�
ŐĞŶƚĞ͘��ŽŵŝĞƌŽŶ�ƚŽĚŽƐ�Ǉ�ƐĞ�ƐĂĐŝĂƌŽŶ͕�Ǉ�ƌĞĐŽŐŝĞƌŽŶ�ůŽ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŚĂďşĂ�ƐŽďƌĂĚŽ͗�ĚŽĐĞ�ĐĞƐƚŽƐ�ĚĞ�ƚƌŽǌŽƐ͘� 
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�ĞůĞďƌĂŵŽƐ� ĞŶ�
ĞƐƚĞ� ĚŽŵŝŶŐŽ� ůĂ�
^ŽůĞŵŶŝĚĂĚ� ĚĞů�
�ŽƌƉƵƐ� �ŽŵŝŶŝ͘�
dƌĂĚŝĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ�
ůĂ� /ŐůĞƐŝĂ� ŚĂ� ĞǆĂůͲ
ƚĂĚŽ�Ǉ�ǀĞŶĞƌĂĚŽ�ůĂ�
�ƵĐĂƌŝƐơĂ� ĐŽŶ� ƐƵƐ�
ŵĞũŽƌĞƐ� ŐĂůĂƐ� Ǉ�
ĐĂŶƚŽƐ͕� ƉŽĞŵĂƐ� Ǉ�

ŽƌĂĐŝŽŶĞƐ͘�WƌƵĞďĂ�ĚĞ�ĞůůŽ�ƐŽŶ� ůŽƐ�ŚŝŵŶŽƐ�ĚĞ�^ĂŶƚŽ�
dŽŵĄƐ�ĚĞ��ƋƵŝŶŽ͘�WĞƌŽ�ůĂ�/ŐůĞƐŝĂ�ƐĞ�ǀƵĞůǀĞ�ǀĞƌĚĂĚĞͲ
ƌĂŵĞŶƚĞ�ĞƐƉůĞŶĚĞŶƚĞ�ĂŶƚĞ��ŝŽƐ�ĐƵĂŶĚŽ�ĐŽŵĞ�Ǉ�ďĞͲ
ďĞ�Ğů�ĐƵĞƌƉŽ�Ǉ�ůĂ�ƐĂŶŐƌĞ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ�^ĞŹŽƌ͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕�
ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ŚĂĐĞ�ĐƵĞƌƉŽ�Ǉ�ƐĂŶŐƌĞ�ĚĞů�^ĞŹŽƌ͕�ĐƵĂŶĚŽ�
ƐĞ�ŚĂĐĞ��ƵĐĂƌŝƐơĂ͘ 

WĂƌĞĐĞ� ƋƵĞ� ŚĂǇ� ƵŶ� ŚŝůŽ� ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ� ĞŶ� ůĂƐ� ůĞĐƚƵƌĂƐ�
ƋƵĞ�ƚŽŵĂ�ůĂƐ�ŝŵĄŐĞŶĞƐ�ĚĞ�͚ƉĂŶ�Ǉ�ĚĞ�ǀŝŶŽ͕͛�Ǉ�ůŽƐ�ĂĐͲ
ĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů� ͚ďĞŶĚĞĐŝƌ�Ǉ�ƉĂƌƟƌ͛͘��Ŷ�Ğů� ůŝďƌŽ�ĚĞů�'ĠŶĞͲ
ƐŝƐ͕�Ğů� ƐĂĐĞƌĚŽƚĞ�Ǉ�ƌĞǇ�ĚĞ�^ĂůĞŵ͕�DĞůƋƵŝƐĞĚĞĐ͕�ŚŝǌŽ�
ƚƌĂĞƌ� ƉĂŶ� Ǉ� ǀŝŶŽ� ƉĂƌĂ� ůƵĞŐŽ� ďĞŶĚĞĐŝƌ� Ă� �ďƌĂŚĂŵ͘�
^ĂŶ�WĂďůŽ͕� ĞŶ� ůĂ� ƐĞŐƵŶĚĂ� ůĞĐƚƵƌĂ͕� ŶŽƐ� ƚƌĂŶƐŵŝƚĞ� ůĂ�
ƚƌĂĚŝĐŝſŶ�ƋƵĞ�Ġů�ŵŝƐŵŽ͕�Ă�ƐƵ�ǀĞǌ͕�ŚĂ�ƌĞĐŝďŝĚŽ͗�:ĞƐƷƐ�
ƚŽŵſ� ƉĂŶ͕� ůŽ� ďĞŶĚŝũŽ� Ǉ� ůŽ� ƉĂƌƟſ͘� z� ^ĂŶ� >ƵĐĂƐ� ŶŽƐ�
ŶĂƌƌĂ�Ğů�ĞƉŝƐŽĚŝŽ�ĚĞ� ůĂ�ŵƵůƟƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůŽƐ�ƉĂŶĞƐ͕�
ĞŶ� ĚŽŶĚĞ� ƚŽŵſ� ϱ� ƉĂŶĞƐ͕� ůŽƐ� ďĞŶĚŝũŽ� Ǉ� ůŽƐ�ŵĂŶĚŽ�
ƌĞƉĂƌƟƌ� Ă� ƐƵƐ� ĚŝƐĐşƉƵůŽƐ͘� WŽƌ� ƚĂŶƚŽ͕� Ğů� ƉĂŶ� ƉĂƌĞĐĞ�
ƋƵĞ�ĞƐƚĄ�ůŝŐĂĚŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ĐŽŶ�ůĂ�ďĞŶͲ
ĚŝĐŝſŶ�ƋƵĞ�ǀŝĞŶĞ�ĚĞ��ŝŽƐ�Ǉ�ĐŽŶ�Ğů�ƉĂƌƟƌ�ĞƐĞ�ƉĂŶ͘ 

(50,7$6�'(�18(675$�7,(55$ 
�ƌŵŝƚĂ�ĚĞ�^ƚŵŽ͘��ƌŝƐƚŽ�ĚĞ�ůĂ��ŐŽŶŝĂ�;�ůĨĂƌƌĂƐşͿ 

>Ă� ĞƌŵŝƚĂ� ƋƵĞ �ůĨĂƌƌĂƐş ŚĂ� ĚĞĚŝĐĂĚŽ� Ăů �ƌŝƐƚŽ� ĚĞ� ůĂ�
�ŐŽŶşĂ ƐĞ� ŚĂůůĂ� ƐŽďƌĞ� ƵŶĂ� ƉĞƋƵĞŹĂ� ĞůĞǀĂĐŝſŶ� ĞŶ� ůĂ�
ĞŶƚƌĂĚĂ� ĚĞů� ƉƵĞďůŽ͕� Ǉ� ƐĞ� ůůĞŐĂ� Ă� ĞůůĂ� ƉŽƌ� ƵŶ� ĐĂŵŝŶŽ�
ĞƐĐĂůŽŶĂĚŽ� ũĂůŽŶĂĚŽ� ƉŽƌ� ĐŝƉƌĞƐĞƐ� Ǉ� ůĂƐ� ĐĂƉŝůůŝƚĂƐ� ĚĞů�
sşĂ��ƌƵĐŝƐ͕�ŵƵǇ�ƐĞŶĐŝůůĂƐ͘��ĞƐĚĞ�ƐƵ�ĞŵƉůĂǌĂŵŝĞŶƚŽ�ƐĞ�
ĚŝƐĨƌƵƚĂ�ĚĞ�ƵŶĂ�ďƵĞŶĂ�ǀŝƐƚĂ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝůůĂ�Ǉ�ƐƵƐ�ĂůƌĞĚĞĚŽͲ
ƌĞƐ͘�ƐƚĂ�ĞƌŵŝƚĂ�ĨƵĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝĚĂ�ĞŶƚƌĞ�ϭϳϯϵ�Ǉ�ϭϳϰϯ�ƉŽƌ�
ŝŶŝĐŝĂƟǀĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ǀĞĐŝŶŽƐ͕�ĞƐƚĂŶĚŽ�ĐŽŶƐĂŐƌĂĚĂ�ŽƌŝŐŝŶĂůͲ
ŵĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�sŝƌŐĞŶ�ĚĞ�ůŽƐ��ŽůŽƌĞƐ͘�>ůĞŐſ�Ă�ůŽƐ�ŝŶŝĐŝŽƐ�ĚĞ�
ŶƵĞƐƚƌŽ� ƐŝŐůŽ� ďĂƐƚĂŶƚĞ� ĚĞƐĐƵŝĚĂĚĂ� Ǉ� ĞŶ� ƐĞŵŝĂďĂŶͲ
ĚŽŶŽ͕�ƐŝĞŶĚŽ�ƌĞƐƚĂƵƌĂĚĂ�ĞŶ�ϮϬϬϭ�ĚĄŶĚŽůĞ�ƵŶ�ŝŵƉĞĐĂͲ
ďůĞ�ĂƐƉĞĐƚŽ�Ǉ�ĚŽƚĄŶĚŽůĂ�
ĚĞ�ƵŶ�ĞŶƚŽƌŶŽ�ŵƵǇ�ĐƵŝͲ
ĚĂĚŽ͕�ĐŽŶ�ďĂŶĐŽƐ͕�ũĂƌĚŝͲ
ŶĞƐ͕� ǌŽŶĂƐ� ĚĞ� ĞƐƉĂƌĐŝͲ
ŵŝĞŶƚŽ͕� ĞƚĐ͘� �ůĨĂƌƌĂͲ
Ɛş ĐĞůĞďƌĂ�ůĂƐ�ĮĞƐƚĂƐ�ƉĂͲ
ƚƌŽŶĂůĞƐ� Ăů ^ĂŶơƐŝŵŽ�
�ƌŝƐƚŽ� ĚĞ� ůĂ� �ŐŽͲ
ŶşĂ ĚƵƌĂŶƚĞ� ůĂ� ƉĞŶƷůƟͲ
ŵĂ� ƐĞŵĂŶĂ� ĚĞ� ĂŐŽƐƚŽ͕�
ĚĞƐƚĂĐĂŶĚŽ� ůĂ� ďĂũĂĚĂ�
ƉƌŽĐĞƐŝŽŶĂů� ĚĞů� �ƌŝƐƚŽ�
ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ĞƌŵŝƚĂ�ŚĂƐƚĂ�ůĂ�
ƉŽďůĂĐŝſŶ͘���� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘�ĞƌŵŝƚĂƐĐŽŵƵŶŝĚĂĚǀĂůĞŶĐŝĂŶĂ͘ĐŽŵ 

�Ŷ��ƌĞǀĞ 



,KZ�Z/K^����D/^�^�W�ZZKYh/��Eh�^dZ� 
^�HKZ�����>K^��K>KZ�^�;'�EKs�^Ϳ 

DĂƌƚĞƐ�Ϯϭ�ĚĞ�ũƵŶŝŽ 

ϵ͗ϯϬŚ͘�DŝƐĂ͘� 

DŝĠƌĐŽůĞƐ�ϮϮ�ĚĞ�ũƵŶŝŽ� 

ϮϬ͗ϬϬŚ͘�DŝƐĂ͘�^Ĩ͘ ��ĂƌŵĞŶ�DŽƐĐĂƌĚſ��ĚƌŝĄ�Ǉ�
ĨĂŵ͘ 

:ƵĞǀĞƐ�Ϯϯ�ĚĞ�ũƵŶŝŽ� 

ϮϬ͗ϬϬŚ͘�DŝƐĂ͘�^Ĩ͘ �DĂƌşĂ��ƌŶĞƌŽ�^ĂŶĐŚŝƐ͖�^Ĩ͘ �
sŝĐĞŶƚĞ�dŽƌŵŽ�Ǉ��ĂƌŵĞŶ��ĂďĂŶĞƐ͘ 

sŝĞƌŶĞƐ�Ϯϰ�ĚĞ�ũƵŶŝŽ�;ĞŶ�ůĂ��ƌŵŝƚĂͿ 

ϮϬ͗ϬϬŚ͘� DŝƐĂ͘� � ^Ĩ͘ � �ŝĨƵŶƚĂƐ� ĚĞů� ^ĂŐƌĂĚŽ�
�ŽƌĂǌſŶ�ĚĞ�:ĞƐƷƐ͘ 

^ĄďĂĚŽ�Ϯϱ�ĚĞ�ũƵŶŝŽ�;�ŽƌƉƵƐ��ŚƌŝƐƟͿ 

ϮϬ͗ϯϬŚ͘�DŝƐĂ� �ŽŵŝŶŝĐĂů͘� � ^Ĩ͘ �:ŽƐĞĨĂ�sŝŐƵĞƌ�
^ĂůǀĂĚŽƌ͖� ^Ĩ͘ � ZŝĐĂƌĚŽ͕� dƌŝŶŝ� Ǉ� D͘ǐ� :ŽƐĠ�
�ůďĞƌƚ͖� ^Ĩ͘ � �ĚƵĂƌĚŽ� ^ĂŶĐŚŝƐ� ^ĂŶĐŚŝƐ͖� ^Ĩ͘ �
sŝĐĞŶƚĞ�>ůŽƉŝƐ��ƐƚĞǀĞ͖�^Ĩ͕ �DĂƌşĂ�>ůŽƉŝƐ�sŝůĂƌ͖�
^Ĩ͘ � EŝĞǀĞƐ� ^ŽůĞƌ� DŽƐĐĂƌĚſ� ;WĂͿ͖� ^Ĩ͘ � :ĞƐƷƐ�
DŽƐĐĂƌĚſ�>ůŽƉŝƐ�;WĂͿ͘ 

�ŽŵŝŶŐŽ�Ϯϲ�ĚĞ�ũƵŶŝŽ�;�ŽƌĂǌſŶ�ĚĞ�:ĞƐƷƐͿ 

ϭϭ͗ϯϬŚ͘�DŝƐĂ��ŽŵŝŶŝĐĂů 

 

�ǀŝƐŽƐ 

^�D�E�� ��>� ^�'Z��K� �KZ��ME� ��� :�Ͳ
^j^͘ 

· DĂƌƚĞƐ�Ϯϭ�ĚĞ�:ƵŶŝŽ͕�Ă�ůĂƐ�ϭϴ͗ϬϬŚ͘��ŝŶĞͲ
ĨŽƌƵŵ͘�ϮǑ�WŝƐŽ��ĞŶƚƌŽ�WĂƌƌŽƋƵŝĂů͘� 

· DŝĠƌĐŽůĞƐ�ϮϮ�ĚĞ�:ƵŶŝŽ͕�Ă�ůĂƐ�ϮϬ͗ϬϬŚ͘�DŝͲ
ƐĂ� ĞŶ� ůĂ� ƉĂƌƌŽƋƵŝĂ͕� ĐŽŶ� ůĂ� ŽĨƌĞŶĚĂ� ĚĞ�
ŇŽƌĞƐ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ŚŝũŽƐ͘ 

· :ƵĞǀĞƐ� Ϯϯ� ĚĞ� :ƵŶŝŽ͕� Ă� ůĂƐ� ϭϴ͗ϬϬŚ͘�DĞͲ
ƌŝĞŶĚĂ�ƉĂƌĂ� ůĂƐ� ƐŽĐŝĂƐ� ĚĞů� ^ĂŐƌĂĚŽ��ŽͲ
ƌĂǌſŶ�ĚĞ�:ĞƐƷƐ͘���ĐŽŶƟŶƵĂĐŝſŶ�DŝƐĂ͘ 

· sŝĞƌŶĞƐ� Ϯϰ� ĚĞ� :ƵŶŝŽ͘� ϮϬ͗ϬϬŚ͘DŝƐĂ� ĞŶ�
^ƵĨƌĂŐŝŽ� ƉŽƌ� ƚŽĚĂƐ� ůĂƐ� �ŝĨƵŶƚĂƐ� ĚĞ� ůĂ�
�ŽĨƌĂĚşĂ͕�ĞŶ�ůĂ�WĂƌƌŽƋƵŝĂ͘ 

· �ŽŵŝŶŐŽ� Ϯϲ� ĚĞ� :ƵŶŝŽ͘� DŝƐĂ� ^ŽůĞŵŶĞ�
ĚĞů�^ĂŐƌĂĚŽ��ŽƌĂǌſŶ�ĚĞ�:ĞƐƷƐ͘ 

 

΀͙΁>Ă� ƉŽďƌĞǌĂ� ƋƵĞ�
ŵĂƚĂ� ĞƐ� ůĂ� ŵŝƐĞƌŝĂ͕�
ŚŝũĂ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶũƵƐƟĐŝĂ͕�ůĂ�
ĞǆƉůŽƚĂĐŝſŶ͕� ůĂ� ǀŝŽͲ
ůĞŶĐŝĂ�Ǉ�ůĂ�ŝŶũƵƐƚĂ�ĚŝƐͲ
ƚƌŝďƵĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ƌĞͲ
ĐƵƌƐŽƐ͘��Ɛ�ƵŶĂ�ƉŽďƌĞͲ
ǌĂ� ĚĞƐĞƐƉĞƌĂĚĂ͕� ƐŝŶ�
ĨƵƚƵƌŽ͕�ƉŽƌƋƵĞ�ůĂ�ŝŵͲ
ƉŽŶĞ� ůĂ� ĐƵůƚƵƌĂ� ĚĞů�

ĚĞƐĐĂƌƚĞ�ƋƵĞ�ŶŽ�ŽĨƌĞĐĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂƐ�Ŷŝ�ƐĂůŝĚĂƐ͘�
�Ɛ�ůĂ�ŵŝƐĞƌŝĂ�ƋƵĞ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ĐŽŶƐƚƌŝŹĞ�Ă�ůĂ�ĐŽŶĚŝͲ
ĐŝſŶ�ĚĞ�ĞǆƚƌĞŵĂ�ƉŽďƌĞǌĂ͕�ƚĂŵďŝĠŶ�ĂĨĞĐƚĂ�ůĂ�ĚŝͲ
ŵĞŶƐŝſŶ�ĞƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƋƵĞ͕�ĂƵŶƋƵĞ�Ă�ŵĞŶƵĚŽ�ƐĞĂ�
ĚĞƐĐƵŝĚĂĚĂ͕�ŶŽ�ƉŽƌ�ĞƐƚŽ�ŶŽ�ĞǆŝƐƚĞ�Ž�ŶŽ�ĐƵĞŶƚĂ͘�
�ƵĂŶĚŽ�ůĂ�ƷŶŝĐĂ�ůĞǇ�ĞƐ� ůĂ�ĚĞů�ĐĄůĐƵůŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ŐĂͲ
ŶĂŶĐŝĂƐ� Ăů� ĮŶĂů� ĚĞů� ĚşĂ͕� ĞŶƚŽŶĐĞƐ� ǇĂ� ŶŽ� ŚĂǇ�
ĨƌĞŶŽ�ƉĂƌĂ�ƉĂƐĂƌ�Ă�ůĂ�ůſŐŝĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ĞǆƉůŽƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ůĂƐ� ƉĞƌƐŽŶĂƐ͗� ůŽƐ� ĚĞŵĄƐ� ƐŽŶ� ƐſůŽ� ŵĞĚŝŽƐ͘� EŽ�
ĞǆŝƐƚĞŶ� ŵĄƐ� ƐĂůĂƌŝŽƐ� ũƵƐƚŽƐ͕� ŚŽƌĂƐ� ĚĞ� ƚƌĂďĂũŽ�
ũƵƐƚĂƐ͕�Ǉ�ƐĞ�ĐƌĞĂŶ�ŶƵĞǀĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ĞƐĐůĂǀŝƚƵĚ͕�
ƐƵĨƌŝĚĂƐ�ƉŽƌ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƟĞŶĞŶ�ŽƚƌĂ�ĂůƚĞƌͲ
ŶĂƟǀĂ�Ǉ�ĚĞďĞŶ�ĂĐĞƉƚĂƌ�ĞƐƚĂ�ǀĞŶĞŶŽƐĂ�ŝŶũƵƐƟĐŝĂ�
ĐŽŶ�ƚĂů�ĚĞ�ŽďƚĞŶĞƌ�ůŽ�ŵşŶŝŵŽ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ƐƵƐƚĞŶƚŽ͘ 

>Ă�ƉŽďƌĞǌĂ�ƋƵĞ�ůŝďĞƌĂ͕�ĞŶ�ĐĂŵďŝŽ͕�ĞƐ� ůĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�
ŶŽƐ� ƉƌĞƐĞŶƚĂ� ĐŽŵŽ� ƵŶĂ� ĞůĞĐĐŝſŶ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�
ƉĂƌĂ�ĂůŝŐĞƌĂƌ�Ğů� ůĂƐƚƌĞ�Ǉ�ĐĞŶƚƌĂƌŶŽƐ�ĞŶ� ůŽ�ĞƐĞŶͲ
ĐŝĂů͘��Ğ�ŚĞĐŚŽ͕� ƐĞ� ƉƵĞĚĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ� ĨĄĐŝůŵĞŶƚĞ�
ĞƐĂ�ƐĞŶƐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶƐĂƟƐĨĂĐĐŝſŶ�ƋƵĞ�ŵƵĐŚŽƐ�ĞǆͲ
ƉĞƌŝŵĞŶƚĂŶ͕� ƉŽƌƋƵĞ� ƐŝĞŶƚĞŶ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ĨĂůƚĂ� ĂůŐŽ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�Ǉ�ǀĂŶ�ĞŶ�ƐƵ�ďƷƐƋƵĞĚĂ�ĐŽŵŽ�ĞƌƌĂŶͲ
ƚĞƐ�ƐŝŶ�ƵŶĂ�ŵĞƚĂ͘��ĞƐĞŽƐŽƐ�ĚĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ�ůŽ�ƋƵĞ�
ƉƵĞĚĂ�ƐĂƟƐĨĂĐĞƌůŽƐ͕�ƟĞŶĞŶ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ŽƌŝĞŶͲ
ƚĂƌƐĞ� ŚĂĐŝĂ� ůŽƐ� ƉĞƋƵĞŹŽƐ͕� ůŽƐ� ĚĠďŝůĞƐ͕� ůŽƐ� ƉŽͲ
ďƌĞƐ�ƉĂƌĂ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌ�ĮŶĂůŵĞŶƚĞ�ĂƋƵĞůůŽ�ĚĞ�ůŽ�
ƋƵĞ� ǀĞƌĚĂĚĞƌĂŵĞŶƚĞ� ƚĞŶşĂŶ� ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ͘� �ů� ĞŶͲ
ĐƵĞŶƚƌŽ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƉŽďƌĞƐ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ƉŽŶĞƌ�ĮŶ�Ă�ƚĂŶͲ
ƚĂƐ�ĂŶŐƵƐƟĂƐ�Ǉ�ŵŝĞĚŽƐ�ŝŶĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚĞƐ͕�ƉĂƌĂ�ůůĞͲ
ŐĂƌ�Ă�ůŽ�ƋƵĞ�ƌĞĂůŵĞŶƚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂ�ĞŶ�ůĂ�ǀŝĚĂ�Ǉ�ƋƵĞ�
ŶĂĚŝĞ� ŶŽƐ� ƉƵĞĚĞ� ƌŽďĂƌ͗� Ğů� ĂŵŽƌ� ǀĞƌĚĂĚĞƌŽ� Ǉ�
ŐƌĂƚƵŝƚŽ͘�>ŽƐ�ƉŽďƌĞƐ͕�ĞŶ�ƌĞĂůŝĚĂĚ͕�ĂŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞƌ�
ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ůŝŵŽƐŶĂ͕�ƐŽŶ�ƐƵũĞƚŽƐ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�
ĂǇƵĚĂŶ� Ă� ůŝďĞƌĂƌŶŽƐ� ĚĞ� ůĂƐ� ĂƚĂĚƵƌĂƐ� ĚĞ� ůĂ� ŝŶͲ
ƋƵŝĞƚƵĚ�Ǉ�ůĂ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĂůŝĚĂĚ͘�΀͙΁ 

DĞŶƐĂũĞ�ĚĞů�WĂƉĂ�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ�ĞŶ�ůĂ�s/�:ŽƌŶĂĚĂ�
DƵŶĚŝĂů�ĚĞ�ůŽƐ�ƉŽďƌĞƐ͘ 
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