Ein Versuch ohne Erfolgsgarantie

Neues zur alten Frage: Was ist ein Unternehmen?

Die Betriebswirtschaftslehre ist das
S an Univer-

FAZ. vom 25.Februar 2019). Auch

groBle iver-
sitdten, drei Millionen private Unterneh-
men sind der Kern unserer Volkswirt-
schaft. Bis heute gibt es aber keine allge-
‘mein anerkannte betriebswirtschaftliche
‘Theorie dartiber, was ein Unternehmen
ist. In den Klassischen Theorien bezieht
ein Unternehmen seine Daseinsberechti-
gung aus der gegeniiber der Konkurrenz
groBeren Effizienz (Erich Gutenberg)
oder aus den gegeniiber dem Markt nied-

ren Transaktionskosten (Ronald
Coase). Die Ressourcentheorien sehen
im exklusiven Wissen die Grundlage
eines Unternehmens und greifen damit
Ideen auf, die dann in den sogenannten
Entrepreneurship-Theorien ihre Fortset-
zung finden, die die Andersartigkeit oder
Einzigartigkeit gegenilber der Konkur-

renz betonen. Allen Theorien geht es

beklagt, dass die traditionel-
le BWL die unternehmerische Entschei-
dung zu einer rationalen Abwigung
degradiert, die im Zweifel von einem
Computer besser vorgenommen werden
Kkonnte. Fir Schencking wie fir Hutz-
schenreuter wird das niemals gehen, weil
selbst die beste Planung nichts daran
andert, dass der Entscheider die Zukunft
nicht kennen kann. Hier sind die Vorstel-
lungs- und Gestaltungskraft des Unter-
nehmers gefragl, der sich — basiert aul
Fakten und Erfahrungen — eine Zukunft
(ein bestimmtes Produkt, einen Markt-
anteil, einen Umsatz oder Gewinn) vor-
stellt. Wenn es ihm gelingt, Mitstreiter
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von der Slnnhalligw?l dieser Zukunft zu
iiberzeugen, dann kann er loslegen und

die Zukunft in seinem Sinn zu gestalten

darum, eine
Aussage Ober Unternehmen zu machen,
um darauf aufbauend optimale Losun-
gen fiir iche

Elon Musk hat viele Milliar-
den Dollar fir die Realisierung seiner
Vision vom Elektroauto oder der Welt-
Hat ein Unter-

rung vorzuschlagen. Genau das ist nach
Ansicht von Hutzschenreuter der Man-
gel, wenn nicht der Fehler.

Noch so ausgefeilte Prognosetechni-
ken iindern nichts daran, dass sie die
Zukunft nicht vorhersagen konnen und
auch ganz unerwartete Zustinde eintre-
ten konnen. Es geht also nicht nur um
Entscheidungen unter Risiko (bei dem
man maglichen eintretenden Zustinden
‘Wahrscheinlichkeiten zuordnen kann),
sondern auch um Unsicherheit. Hier
widerspricht Hutzschenreuter auch der
beliebten Erwartungsnutzentheorie, Fiir
ihn ist jede unternehmerische Entschei-
dung mangels Wissen {iber ihren Aus-
gang ein — moglichst datenbasiert gut

Undeter — Versuch, mittels einer
guten Idee das Kapital zu mehren.

Diesen Charakler des Versuchs ver-
liert das Unternehmen in der Theorie
von Hutzschenreuter nie. Auch ein noch
50 etabliertes Unternehmen mit grofer
Bedeutung kann nicht wissen, wie die
Zukunft aussieht, ob nicht morgen ein
neuer und erfolgreicherer Mitbewerber
auftaucht. Es ist daher vielleicht nicht
nur Zufall, das Hutzschenreuter mil sei-
ner Theorie gerade in Zeiten starker
Umbriiche auf den Markt kommt. Er fin-
det in der Praxis tiglich Beispiele, die sei-
ne Theorie stiitzen. Selbst etablierteste
Unternehmen geraten angesichts der
Digitalisierung, der wegen Corona rei-
Benden Lieferketten oder angesichts der
Klimakrise ins Schwimmen und bestiti-
gen seine Ansicht, dass Unternchmen
immer der Versuchscharakter anhaftet.

Wenn aber nicht die bessere Optimie-
rung den Erfolg ausmacht, muss es etwas
anderes sein. Fiir Hutzschenreuter ist es
die bessere Imagination, also eine reali-
sierbare Vorstellung von der Zukunft.
Hier trifft er sich mil einer ebenfalls aus
Kritik an den klassischen Theorien ent-
standenen Entrepreneurship-BWL, wie
sie vor allem durch Franz i

nehmen eine gewisse Position im Markt
gefunden, erfolgt eine ,stabilisierende
Institutionalisierung®, in der es nicht
zuletzt darum geht, immer wieder neue
Jmaginative Ideen® zu entwickeln.
Hutzschenreuter hat vier Jahre daran
gearbeilet, eine in sich schlssige Theo-
rie der Unternehmung vorzustellen. Die
Form des Essays lisst den Leser an vie-
len Stellen teilhaben an der Entwicklung
seiner Gedanken, die sich manchmal in
Schleifen wiederholen oder riickversi-
chern. Das Modell ist nicht abgeschlos-
sen, bietet aber schon in seiner jetzigen
Form viele DenkanstoBe fiir Theorie und
Praxis, die hoffentlich aufgegriffen und
weiterentwickelt werden. Das Buch reiht
sich ein in einen neuen Aufbruch der
Disziplin BWL, wie er nicht nur in der
Entrepreneurship-BWL zum  Ausdruck
kommt, sondern auch in dem im glei-
chen Verlag vorhergegangenen Band

Er Betriebswir
(F.A.Z.vom 21. Dezember 2020), der mit
der zuversichtlichen AuBerung endet,
dass die BWL in der Lage ist, ,diffuse
Zusammenhiinge konsequent zu durch-
leuchten“. Hulzschenreuter tut genau
das. Seine Theorie wird das Weltbild
nicht gleich erschiittern. Aber der Leser
wird nach der Lektiire einen anderen
Blick auf sein Unternehmen, auf Ent-
scheidungen und Prozesse werfen und
vielleicht besser verstehen, warum man-
che Unternehmen straucheln und andere
unerklirliche Erfolge feiern. In einer
weiteren Auflage wiren ein Schlagwort-
verzeichnis winschenswert, vor allem
aber die Vermeidung einiger unnotiger
Fremdworter von Rigor (auf Deutsch:
Strenge) {iber trade-off (Widerspruch)
bis zu Primat (Vorrang) und Idiosynkra-
sie fur Einzigartigkeit. Alles in allem ein
anregendes Buch, dem viele Leser zu
wiinschen sind. GEORG GIERSBERG
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Schwierigkeit der rationalen Wahl“,
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