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Marktanteil in der Krankenversicherung 2019
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Verband O g Versicherungsunternehmen, die im \léEﬁnS,\IACEI'éERUNGS
6ffentlicher Versicherer . . . . MAKLER
Besitz der 6ffentlichen Hand sind MANAGEMENT
KRANKEN
Anteil der Unternehmen an den Bruttobeitragseinnahmen app 90%

Marktanteil
BBKK+UKYV

@ Bayerische Beamtenkrankenkasse AG (60,5 %)
Union Krankenversicherung AG (28,3 %)
@ Provinzial Krankenversicherung Hannover AG (2,7 %)

@ 2ite Oldenburger Krankenversicherung AG (8,5 %)
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sffentlicher Versicherer Besitz der dffentlichen Hand sind KAMMER AN

KRANKEN

Was unterscheidet die o6ffentlichen zu den privaten Versicherern?

Wahrend sich bundesweit oder global agierende private Versicherer primar an den Interessen ihrer
Aktionare orientieren, haben die 6ffentlichen Versicherer und die Sparkassen auch den langfristigen
Erfolg der Region im Blick. Das zeigt sich zum Beispiel im intensiven Engagement fir soziale und
kulturelle Projekte vor Ort. Aber auch darin, dass auch kleine und mittlere Unternehmen so
professionell und engagiert betreut werden wie anderswo GroBkonzerne. Und sie engagieren sich
flr das soziale und kulturelle Gemeinwohl. Das alles mit jahrlich mehr als 20 Millionen Euro. Auch
als Gruppe arbeiten die Offentlichen an tberregionalen Projekten.
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VERSICHERUNGS
Top Unternehmensbewertung KAMMER ~wacer

KRANKEN

Die wohl bekanntesten, international agierenden Ratingagenturen sind: Standard & Poor's, Fitch und Moody's.
Anforderungen an Ratingagenturen: Integritat, Transparenz, Unabhangigkeit. Ratingcodes: AAA bis D

Das Ratingergebnis bei Fitch lautet: AA-/stabil

Dieses Gruppenrating gilt gleichermaBen fir folgende Unternehmen:
BavariaDirekt Versicherung AG

Bayerische Beamtenkrankenkasse Aktiengesellschaft
Bayerische Landesbrandversicherung Aktiengesellschaft
Bayerischer Versicherungsverband VersicherungsAG
Bayern-Versicherung Lebensversicherung AG

Feuersozietaet Berlin Brandenburg Versicherung AG

SAARLAND Feuerversicherung AG

Union Krankenversicherung Aktiengesellschaft SEHR STARY
Versicherungskammer Bayern Konzern-Rueckversicherung AG
Versicherungskammer Bayern Versicherungsanstalt des oeffentlichen Rechts

F\NANZS TARKE

AA-

FitchRatings

Stand: 2022

Hinweis:
Wir haben weiterhin auch das Rating von Standard & Poor's Global Ratings im Einsatz. Das heif3t, wir haben jetzt Unternehmenratings von
zwei Ratingagenturen. Allerdings stellt Standard & Poor's momentan kein Ratingsiegel zur Verfligung, sie suchen bei S&P aber nach einer

Lésung far dieses Thema.
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Falsche Aussagen von Ratings zur Starke der privaten Krankenversicherer

In vielen Ratings bleibt Solvency Il unbertcksichtigt. In diesen Bewertungsverfahren werden
Unternehmen Stress-Szenarien am Kapitalmarkt, in der Versicherungstechnik und anderen
Risikobereichen ausgesetzt. Unsere Krankenversicherer Ubertreffen die Anforderungen aus
Solvency Il um das 5-fache. Wir steuern unsere Unternehmen nach diesem modernen
Risikomanagement-System.
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sffantlicher Versichater Sicherheit — Starke - Finanzkraft KAMMER gﬁﬁf\?ﬁ%“

Solvenzquoten nach Solvency Il Ende: 2019 (SCR-Bedeckungsquoten)

Die Solvenzquote (SCR-Quote) gibt an, ob ein Versicherer auch in modelhaften Extremszenarien
genugend Eigenmittel hat, um seinen Verpflichtungen gegentber Versicherten und anderen
Leistungsempfangern nachkommen zu kdnnen. Das Unternehmen fuhrt mindestens einmal pro
Jahr eine umfassende unternehmenseigene Risiko-und Solvabilitatsbeurteilung durch.

Bayerische Beamtenkrankenkasse 489% Mitbewerber

Union Krankenversicherung 576%

Alte Oldenburger 738% Allianz 460%

Provinzial Hannover 762% AXA 247%
Debeka 470%

Marktsc hnitt 536% DKV 335%

Quelle: Versicherungsjournal

Alle 38 privaten Krankenversicherungsunternehmen erflllen die EU-Richtlinie Solvency Il und sind tGber der
geforderten 100% Marke
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Solvenzquoten nach Solvency Il (SCR-Bedeckungsquoten)

Die ,besten privaten Krankenversicherer® anhand eines Solvency Il Rankings auszumachen ist ein
isolierter Vergleichsmafstab und sagt nichts Gber die Produktqualitat oder kiinftige Beitragsanpassungen
aus. Wie jede Kennzahl kann auch die Solvenzquote nur ein Merkmal von vielen
Unternehmensbewertungen sein.

WersicherungsJournal- Grafik

SCR-Bedeckungsquoten {netto) der privaten
Krankenversichererll

Durchschnitt
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2901
Yerhdltnis von anrechnungstihigen
Eigenmitteln zur SCR in % zum
Stichtag 31.12.2019; Quelle
Solvencydata.com auf Basis der
193.7 SFCR-Berichterstattung der
Unternehmen; Stand: 2342020

Axa

2459

Ergo (Direkt)

Bild: Versicherungslournal
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Falsche Aussagen von Ratings zur

Starke unserer Krankenversicherer

Immer wieder bewerten Rating-Agenturen die priva-
ten Krankenversicherungen hinsichtlich Kosten, Soli-
ditdt und Wachstum,

Es entsteht der Eindruck, dass damit fundierte und
objektive Aussagen zur Qualitit unserer Unterneh-
men und unseres Geschiftes gemacht werden kdn-
nen. Das ist jedoch nicht der Fall.

Zu wenige Daten werden zu stark verdichtet

+ die Rating-Agenturen nehmen wenige Daten
aus Geschiftsberichten und anderen Gffentlich
Quellen und verdichtet diese zu Kennzahlen.

+ Woeil wichtige Daten den Rating-Agenturen nicht
zugéanglich sind, werden aus unserer Sicht teil-
weise nicht aussagekriftige Kennzahlen gebil-
det.

+ Anhand dieser Kennzahlen erreichen unsere bei-
den Krankenversicherer der Consal nur unter-
durchschnittliche Ergebnisse. Das sagt nur aus,
dass wir mit diesen Kennzahlen von anderen Un-
ternehmen im Mittelwert abweichen.

«  Aussagen zur Qualitdt unseres Geschiftes, bei-
spielsweise zur Produktqualitét, zur Servicequa-
litat und zur Beitragsstabilitit sind auf Grund-
lage dieser Kennzahlen nicht moaglich.

Falsche Kennzahlen zur Wirtschaftskraft eines
Krankenversicherers

s« Beispiel Abschlusskostenquote: Hier werden
die Aufwendungen fir den Abschluss never Ver-
trage in einem Jahr ins Verhaltnis zum Bestand
und nicht zum Meuwgeschaft gesetzt. Eine Aus-
sage bzw, Bewertung Uber die wirtschaftliche
Tragfihigkeit eines Unternehmens ist damit
nicht maglich.

+ Beispiel Nettoverzinsung: Unsere Nettoverzin-
sunig von 1,9 % Far 2020 ist angesichts einer ak-
tuellen negativen Verzinsung fir 10-jahrige
Staatsanleihen eine gute Rendite. Mit Blick auf
die zukinftigen Zinsertrige verzichten wir be-
wusst auf den kurzfristigen Verkauf von Anla-
gen mit hohen Zinsvereinbarungen um unsere
aktuelle Mettoverzinsung zu steigern.

VER|SICHER|UNGS
KAMMER
BAYERN

Ein Stiick Sicherheit.

Falsche Kennzahlen Fiir unsere Marktposition au
Rerhalb der Voll- und Quotenversicherung

Friher und konsequenter als andere Unternehmen
haben wir die Zusatzversicherung, Pflegeversiche-
rung und Beihilfeabléseversicherung erfolgreich
entwickelt und das KV-Ceschift diversifiziert.
Dadurch haben wir einen hiheren Anteil an Versi-
cherungen, die nach Art Schaden kalkuliert sind.
Unternehmen, die einen hohen Anteil an Geschaft
nach Art der Schadenversicherung haben, schneide
bei der RFE-Quote zwangslaufig schlechter ab, da
dort die fiir das nach der Art der Lebensversiche-
rung gebildete RFE in Relation zu den Gesamtbei-
tragseinnahmen gesetzt wird. Die Ergebnisse sind
daher verfilscht und Vergleiche mit anderen Unter
nehmen sind nur noch bedingt maglich.

Dies wird in vielen Ratings nicht berticksichtigt. Ve
gleiche mit anderen Unternehmen sind nur noch bt
dingt maglich.

Stresstests zu wenig berilicksichtigt

In vielen Ratings bleibt Solvency Il unberiicksichtigl
In diesen Bewertungsverfahren werden Unterneh-
men Sktress-Szenarien am Kapitalmarkt, in der Versi
cherungstechnik und anderen Risikobereichen aus-
gesetzt. Unsere Krankenversicherer dbertreffen di
Anforderungen aus Solvency Il um das 4 bis 5-fache
Wir steuern unsere Unternehmen nach diesem mo-
dernen Risikomanagement-System.

Wir sind wirtschaftlich solide, zukunFftssicher un
erfolgreich positioniert

Unsere Krankenversicherer sind Unternehmen, die
mit am sichersten im Markt positioniert sind. Wir b
herrschen modernes und wirksames Risikomanage
ment. Auch in Zukunft bieten wir unseren Kunden
verldsslichen Versicherungsschutz.

Die starke Kapitalausstattung, die hohe Ertragskral
und die starke Wetthewerbsposition im Konzernve
bund der Versicherungskammer ist belegt und wirt
bspw. von der Rating-Agentur Standard & Poor's
mit guten Bewertungen gewdrdigt.

Die Bewertung von Standard & Poor's basiert dabe
im Gegensatz zu dem beschriebenen Vorgehen bei
externen Ratingverfahren, auf einer tiefergehen-
den Analyse mit Hilfe interner Daten sowie der Be-
riicksichtigung strategischer Ausrichtungen und ei-
nem Ausblick auf zukinftige Entwicklungen.

Die Geschaftzentwicklung unserer beiden Kranken
versicherer bleibt auch in den nichsten Jahren wei
ter positiv.

Falsche Aussagen von Ratings zur

Starke unserer Krankenversicherer

Immer wieder bewerten Rating-Agenturen die priva-
ten Krankenversicherungen hinsichtlich Kosten, Soli-
ditdt und Wachstum,

Es entsteht der Eindruck, dass damit Fundierte und
objektive Aussagen zur Qualitdt unserer Unterneh-
men und unseres Geschiftes gemacht werden kén-
nen. Das ist jedoch nicht der Fall.

Zu wenige Daten werden zu stark verdichtet

» die Rating-Agenturen nehmen wenige Daten
aus Geschaftsberichten und anderen Gffentlich
Quellen und verdichtet diese zu Kennzahlen.

+« Weil wichtige Daten den Rating-Agenturen nicht
zuganglich sind, werden aus unserer Sicht teil-
weise nicht aussagekriftige Kennzahlen gebil-
det.

#» Anhand dieser Kennzahlen erreichen unsere bei-
den Krankenversicherer der Consal nur unter-
durchschnittliche Ergebnisse. Das sagt nur aus,
dass wir mit diesen Kennzahien von anderen Un-
ternehmen im Mittelwert abweichen.

+  Aussagen zur Qualitdt unseres Geschiftes, bei-
spielsweise zur Produktqualitat, zur Servicegqua-
litat und zur Beitragsstabilitit sind auf Grund-
lage dieser Kennzahlen nicht maglich.

Falsche Kennzahlen zur Wirtschaftskraft eines
Krankenversicherers

+ Beispiel Abschlusskostenguote: Hier werden
die Aufwendungen fir den Abschluss neuer Ver-
trage in einem Jahr ins Verhaltnis zum Bestand
und nicht zum Neugeschiaft gesetzt. Eine Aus-
sage bow. Bewertung dber die wirtschaftliche
Tragfahigkeit eines Unternehmens ist damit
nicht maglich.

s Beispiel Nettoverzinsung: Unzere Mettoverzin-
sung von 1,9 % far 2020 ist angesichts einer ak-
tuellen negativen Verzinsung fir 10<j3hrige
Staatzanleihen eine gute Rendite. Mit Blick auf
die zukinftigen Zinsertrige verzichten wir be-
wusst auf den kurzfristigen Verkauf von Anla-
gen mit hohen Zinsvereinbarungen um unsera
aktuelle Mettoverzinsung zu steigern.

Falsche Kennzahlen Fir unsere Marktposition au-
Berhalb der Voll- und Quotenversicherung

« Friher und konsequenter als andere Unterneh-
men haben wir die Zusatzversicherung, Pflege-

UKV

versicherung und Beihilfeabléseversicherung erfolg-
reich entwickelt und das KV-Geschaft diversifiziert.
Dadurch haben wir einen hiheren Anteil an Versi-
cherungen, die nach Art Schaden kalkuliert sind.
Unternehmen, die einen hohen Anteil an Geschaft
nach Art der Schadenversicherung haben, schneiden
bei der RFB-Quote zwangslaufig schlechter ab, da
dort die fir das nach der Art der Lebensversiche-
rung gebildete RFB in Relation zu den Gesamtbei-
tragseinnahmen gesetzt wird. Die Ergebnisse sind
daher verfilscht und Vergleiche mit anderen Unter-
nehmen sind nur noch bedingt maglich.

Dies wird in vielen Ratings nicht beriicksichtigt. Ver-
gleiche mit anderen Unternehmen sind nur noch be-
dimgt maglich.

Stresstests zu wenig bericksichtigt

Invielen Ratings bleibt Solvency Il unberdcksichtigt.
In diesen Bewertungsverfahren werden Unterneh-
men Stress-Szenarien am Kapitalmarkt, in der Versi-
cherungstechnik und anderen Risikobereichen aus-
gesetzt, Unsere Krankenversicherer dbertreffen die
Anforderungen aus Solvency It um das 4 bis 5-fache.
Wir steuern unsere Unternehmen nach diesem mo-
dernen Risikomanagement-Systam.

Wir sind wirtschaftlich solide, zukunftssicher und
erfolgreich positioniert

Unsere Krankenversicherer sind Unternehmen, die
mit am sichersten im Markt positioniert sind. Wir be-
herrschen modernes und wirksames Risikomanage-
ment. Auch in Zukunft bieten wir unseren Kunden
verldsslichen Versicherungsschutz.

Die starke Kapitalausstattung, die hohe Ertragskraft
und die starke Wettbewerbsposition im Konzernver-
bund der Versicherungskammer ist belegt und wird
bspw. von der Rating-Agentur Standard & Poor's
mit guten Bewertungen gewirdigt.

Die Bewertung von Standard & Poor's basiert dabed,
im Gegensatz zu dem beschriebenen Vorgehen bei
externen Racingverfahren, auf einer tiefergehen-
den Analyse mit Hilfe interner Daten sowie der Be-
ricksichtigung strategischer Ausrichtungen und ei-
nem Ausblick auf zukiinfrige Entwicklungen.

Die Geschaftsentwickiung unserer beiden Kranken-
versicherer bleibt auch in den nachsten lahren wei-
ter positiv.



Unsere Erfahrung auf dem Krankenversicherungsmarkt ‘\Iémsh'dCEgERUNGS

= Uber 200 Jahre Erfahrung, Universalversicherer aller
Versicherungssparten (Komposit, Leben, Kranken)

= Mit 8 Mrd. Euro Beitragseinnahmen jahrlich
unter den 10 groBten Erstversicherern in Deutschland

.. . .. Verband ﬂ
* Mitglied im offentlicher Versicherer
= DrittgroBter privater Krankenversicherer (BK+UKV)*
= ZweitgroBter privater Krankenzusatzversicherer*
= MarktfUhrer in der geférderten Pflegeversicherung

= Teilder S Finanzgruppe |, dem erfolgreichsten Finanzverbund
Deutschlands mit tber 15.000 Geschaftsstellen und rund
50 Mio. Kunden

*(nach Anzahl natirliche versicherte Personen)
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