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Liebe Leserinnen und Leser,

wir stehen an lhrer Seite. Unsere Angebote decken fast alle Bereiche der offent-
lichen Verwaltung ab. Die Kehler Akademie e.V. ist Ihr verlasslicher Weiterbil-
dungspartner fur die offentliche Verwaltung. Unsere Angebote erleichtern lhnen,
Ihren Kollegen und Mitarbeitenden die tagliche Arbeit.

In unserem Jahresprogramm 2024 kénnen sich sich einen Uberblick tber Ihre
optimalen und wichtigen Weiterbildungen verschaffen. Wir haben in diesem Jahr
einige neue Seminare im Programm, wie z.B. "Bedrohungsmanagement" fur
alle mit Personenkontakt oder samtliche Seminare fur Auszubildende, Perso-
nalentwicklung und Fuhrungskrafte.

Haben Sie Personalmangel oder sind Quereinsteiger*in? Mit dem Kontaktstudi-
um Verwaltung und dem Traineeprogramm fiuir Quereinsteigende haben wir die
Losung. Jetzt neu: Zusatzmodul fur Quereinsteigende in die Sozialverwaltung.

Gerne konnen wir in einem personlichen Gesprach ausfuhrlich besprechen, in
welchen Bereichen wir Sie und |hre Mitarbeitenden unterstutzen konnen.
Profitieren Sie von unserer Erfahrung — bauen Sie Know-how fur die Zukunft auf.

Ich wunsche lhnen viel Freude beim Suchen und Finden!

Al

Prof. Ulrich Mehlich
Vorsitzender der Kehler Akademie e.V.

Die kehler akademie

, Wenn das Leben das hochste gut (st
so (st /gilolung der Sehlissel zum hichsten gut. ’
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Hoher Praxisbezug
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DARUM KEHLER AKADEMIE

Unsere Dozierenden zeichnen sich durch einen
hohen Praxisbezug aus und bereichern den Input

durch passende Fallbeispiele aus der Praxis.

Mit unseren von praxiserfahrenen Expert*innen
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UNSER INHOUSE SERVICE

INDIVIDUELLE SCHULUNGEN

Sie haben besondere Themen, die nicht in
unserem Programm abgebildet sind?

Sie haben mehrere Mitarbeitende, die Sie
zu einem Thema schulen wollen?

Sie mochten die Schulung bei Ihnen vor Ort
anbieten?

Genau dann ist unser Inhouse Service das
Richtige fur Sie. Wir bieten Ihnen die Inhalte
genau so wie Sie es brauchen - unter Be-
rucksichtigung Ihrer Rahmenbedingungen

WANN?

Sie entscheiden, wann Bedarf fUr eine
Inhouse Schulung besteht - unsere
Expert*innen vereinbaren mit Ihnen den
Termin.

wWO?

Sie haben die Wahl - wir bieten Schulungen
in Kehl, digital, in Tagungszentren oder bei
Ihnen an - damit Sie die grof3tmogliche
Flexibilitat haben.

M_assgeschneidert gestalteten Fort- und Weiterbildungen erhalten

fur Ihre Sie die passendsten Inhalte, die aktuell am Markt
Anforderu ngen angeboten werden.

und Ihrer Anforderungen. WER?
Sie haben die Themen - wir haben die
Expertise. In unserem Pool von erfahrenen,
praxisnahen Expert*innen finden wir fir
jedes Thema die passende Besetzung.

WIE?
BEDARF? Sie geben den Rahmen vor - unsere erfah-
renen Referent*innen passen die Schulun-
gen individuell auf Ihre Bedarfe an - inhalt-
lich & didaktisch. Damit wir gemeinsam lhre
Ziele erreichen.

Wir beraten Sie gerne ausfuhrlich zu Ihrem
Anliegen. Kontaktieren Sie uns:

+49 (0) 7851 6209578
kontakt@kehler-akademie.de

ap mgug e Sie bringen aktuelle Falle und Aufgaben aus der
F!eXIbllltat & Praxis mit. Diese integrieren wir und gehen auf
Z'?'Q"Uppe"- Ihre individuellen Bedurfnisse und Erwartungen
orientierung ein.

Alle Schulungsunterlagen sind auf dem neusten
Stand der rechtlichen Entwicklung und werden
Ihnen selbstverstandlich zur Verfugung gestellt.

Professionelle
Unterlagen

Wertschatzung und Menschlichkeit: Wir wissen
was Sie taglich leisten und bieten Ihnen ein an-
genehmes und wertschatzendes Miteinander.

Wertschatzung &
Menschlichkei




SEMINAR-NUMMER
KS-01-2024

MODULREIHE
4 Module a 3 Tage

INHOUSE-SCHULUNG
maoglich

GRUPPE 2/2024

12.-14.09.2024 (Modul 1)
17.-19.10.2024 (Modul 2)
07.-09.11.2024 (Modul 3)
28.-30.11.2024 (Modul 4)

GRUPPE 3/2024

14.-16.11.2024 (Modul 1)
12.-14.12.2024 (Modul 2)
09.-11.01.2025 (Modul 3)
20.-22.03.2025 (Modul 4)

ZEITEN

Do: 9.30 - 16.45 Uhr
Fr: 9.00 - 16.45 Uhr
Sa: 9.00 - 16.45 Uhr

ORT

Stadthalle Kehl
Grol3herzog-Friedrich-Str. 19
77694 Kehl

IHRE INVESTITION
2.450,00 €

%

KEHLER AKADEMIE e.V.
FORT- UND WEITERBILDUNG

Kooperationspartner der Hochschule Kehl
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KONTAKTSTUDIUM
VERWALTUNG

Sie sind neu in der Verwaltung? Sie haben eine verwaltungsfrem-
de Ausbildung oder ein verwaltungsfernes Studium absolviert?
Dann machen Sie sich den Einstieg leichter und nutzen Sie unser
Kontaktstudium Verwaltung.

Sie lernen alle wichtigen Rechtsgrundlagen der offentlichen Ver-
waltung und wichtige Methoden um erfolgreich in der offentlichen
Verwaltung zu arbeiten.

IHR NUTZEN

m Sie kennen die wichtigsten rechtlichen Grundlagen fur lhre
Arbeit in der 6ffentlichen Verwaltung

m Sie kennen die Strukturen der Verwaltung

m Sie kennen lhre Rechten und Pflichten als Mitarbeitende in
der o6ffentlichen Verwaltung

m Sie wissen, wie Sie Rechtsgrundlagen anwenden missen
und konnen lhre Entscheidungen sachlich und rechtlich
richtig treffen

ZIELGRUPPE

m Mitarbeitende der offentlichen Verwaltung mit verwaltungs-
fremder Ausbildung oder Studium

m Sowohl fUr langjahrige Mitarbeitende als auch fiur Neu- und
Quereinsteigende geeignet

m Fach- und FUhrungskrafte
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SEMINAR-NUMMER
MODUL 1 KS-01-2024
m Einfiihrung in das Allgemeine Verwaltungsrecht
m Allgemeines Verwaltungsrecht 1: Verwaltungsaufbau,
offentlich-rechtliches und privatrechtliches Handeln, Grund-
satze des Verwaltungshandelns, Verwaltungsakt, offentlich-

rechtlicher Vertrag, Ermessensausubung

MODULREIHE
4 Module a 3 Tage

INHOUSE-SCHULUNG
maoglich

MODUL 2

m Allgemeines Verwaltungsrecht 2: Verwaltungsverfahren,
Verwaltungsvollstreckung und Rechtsschutz

m Verwaltungskommunikation & Bescheidtechnik:
Gestalten von Verwaltungsentscheidungen, Schriftverkehr

IHRE DOZENTINNEN
UND DOZENTEN

MODUL 3 Prof. Ulrich Mehlich

m Planungsrecht & Baurecht: Grundlagen des Bau- und
Planungsrechts

m Kommunale Finanzwirtschaft: Grundlagen der Kommuna-
len Finanzwirtschaft, z. B. Haushaltsgrundsatze, Haushalts-
satzung, Haushaltsplan, Rucklagen, Vermogen, Grundzige

der Bilanz, Schulden, Finanzplanung, Finanzierungsgrund-
satze Prof. Dr. Thorsten

Hesselbarth

MODUL 4

m  Kommunalrecht: Gemeindearten, Rechtsstellung und Aufga-
ben der Gemeinden/Landkreise, Rechtsstellung der Gemein-
de- und Kreisrate/ratinnen, Befugnisse und Zusammenarbeit
der Gemeindeorgane, Verfahren des Gemeinderats, Burger-
meister/in und Landrat/Landratin (als Leitung der Verwaltung),
Vertretung der Gemeinden und Landkreise, Orts- und Bezirks-
verfassung, Einwohner- und Burgerbeteiligung, Kommunale
Zusammenarbeit, Satzungsrecht, Kommunalaufsicht

m Arbeitsrecht des offentlichen Dienstes: EinfUhrung in das
Arbeitsrecht, insbesondere Rechtsquellen des Arbeitsrechts,
Geltungsbereich des TV6D, Direktionsrecht des Arbeitgebers,
Eingruppierungsrecht (Schwerpunkt: Hohergruppierungen)

Prof. Andrea Herre

L " =H
) '
'f.-
il -

Prof. Dr. Bernd
Brenndorfer

Prof. Dr. Stefan Stehle


https://www.kehler-akademie.de/kontaktstudium-verwaltung
https://www.kehler-akademie.de/kontaktstudium-verwaltung

SEMINAR-NUMMER
KS-02-2024

MODULREIHE
6 Module a 3 Tage

INHOUSE-SCHULUNG

maoglich

GRUPPE 2/2024

12.-14.09.2024 (Modul 1)
17.-19.10.2024 (Modul 2)
07.-09.11.2024 (Modul 3)
28.-30.11.2024 (Modul 4)
16.-18.01.2025 (Modul 5)
13.-15.03.2025 (Modul 6)

GRUPPE 3/2024

14.-16.11.2024 (Modul 1
12.-14.12.2024 (Modul 2
09.-11.01.2025 (Modul 3
20.-22.03.2025 (Modul 4
08.-10.05.2025 (Modul 5
26.-28.06.2025 (Modul 6

ZEITEN

Do: 9.30 - 16.45 Uhr
Fr: 9.00 - 16.45 Uhr
Sa: 9.00 - 16.45 Uhr

ORT
Stadthalle Kehl

Grol3herzog-Friedrich-Str. 19

77694 Kehl

IHRE INVESTITION
3.600,00 €

.

KEHLER AKADEMIE e.V.
FORT- UND WEITERBILDUNG

Kooperationspartner der Hochschule Kehl
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TRAINEEPROGRAMM FUR
QUEREINSTEIGENDE

Bis vor wenigen Jahren war der Einstieg in den nichttechnischen
gehobenen Verwaltungsdienst des Landes Baden-Wurttemberg
nur moglich, sofern die ,klassischen® formalen Laufbahnvoraus-
setzungen des Landesbeamtengesetzes und der entsprechen-
den Laufbahnverordnung vorlagen. Seit einigen Jahren gibt es
nun eine erleichternde Mdoglichkeit fur den Quereinstieg in die-
se Laufbahn. Das Traineeeprogramm fur Quereinsteigende der
Kehler Akademie hilft Ihnen dabei.

RECHTLICHE GRUNDLAGE

m Der Zugang zur Laufbahn des nichttechnischen gehobenen
Verwaltungsdienstes setzt das Vorliegen der hierfur geforder-
ten Bildungsvoraussetzungen sowie den Erwerb der Lauf-
bahnbefahigung voraus.

m Als Quereinsteigende*r erwirbt man nach § 3 Absatz 2 der
Laufbahnverordnung-Innenministerium (LVO-IM) die Lauf-
bahnbefahigung fur den gehobenen Verwaltungsdienst, wenn
man als Bildungsvoraussetzung einen nach § 15 Absatz 1
Nummer 2 des Landesbeamtengesetzes (LBG) geforderten
Abschluss in einem verwaltungsnahen Studiengang nach-
weist (u. a. mindestens Bachelor oder Diplom) und anschlie-
Rend eine einjahrige laufbahnqualifizierende Zusatzausbil-
dung nach MalRgabe des§ 3 Absatz 3 LVO-IM absolviert hat.

m Bitte beachten Sie, dass die Entscheidung Uber den Erwerb
der Laufbahnbefahigung immer der jeweilige Dienstherr im
Einzelfall trifft. Interessierte, die derzeit keine Tatigkeit im oOf-
fentlichen Dienst austiben, kdnnen bei einem entsprechenden
Studienabschluss im Wege einer personlichen, beruflichen
Weiterbildung am Traineeprogramm teilnehmen.

IHR NUTZEN

m Sie kennen die wichtigsten rechtlichen Grundlagen fir lhre
Arbeit in der offentlichen Verwaltung

m Sie kennen die Strukturen der Verwaltung und lhre Rechte
und Pflichten als Mitarbeitende in der 6ffentlichen Verwaltung

m Sie wissen, wie Sie Rechtsgrundlagen anwenden missen
und konnen lhre Entscheidungen sachlich und rechtlich
richtig treffen

ZIELGRUPPE

m Insbesondere flr Personen geeignet, die bereits im
offentlichen Dienst als Angestellte tatig sind und eine
Verbeamtung anstreben

m Personen, die noch nicht im 6ffentlichen Dienst tatig sind, aber
eine Anstellung im offentlichen Dienst anstreben
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MODUL 1

m Einfiihrung in das Allgemeine Verwaltungsrecht

m Allgemeines Verwaltungsrecht 1: Verwaltungsaufbau,
offentlich-rechtliches und privatrechtliches Handeln, Grund-
satze des Verwaltungshandelns, Verwaltungsakt, offentlich-
rechtlicher Vertrag, Ermessensausubung

MODUL 2

m Allgemeines Verwaltungsrecht 2: Verwaltungsverfahren,
Verwaltungsvollstreckung und Rechtsschutz

m Verwaltungskommunikation & Bescheidtechnik:
Gestalten von Verwaltungsentscheidungen, Schriftverkehr

MODUL 3

m Planungsrecht & Baurecht: Grundlagen des Bau- und
Planungsrechts

m Kommunale Finanzwirtschaft: Grundlagen der Kommuna-
len Finanzwirtschaft, z. B. Haushaltsgrundsatze, Haushalts-
satzung, Haushaltsplan, Rucklagen, Vermogen, Grundzige
der Bilanz, Schulden, Finanzierungsgrundsatze

MODUL 4

m  Kommunalrecht: Gemeindearten, Rechtsstellung und Aufga-
ben der Gemeinden/Landkreise, Befugnisse und Zusammen-
arbeit der Gemeindeorgane, Verfahren des Gemeinderats,
Orts- und Bezirksverfassung, Kommunale Zusammenarbeit

m Arbeitsrecht des offentlichen Dienstes: EinfUhrung in das
Arbeitsrecht, insbesondere Rechtsquellen des Arbeitsrechts,
Geltungsbereich des TV6D, Direktionsrecht des Arbeitgebers,
Eingruppierungsrecht (Schwerpunkt: Hohergruppierungen)

MODUL 5

m Zivilrecht: Abschluss von Vertragen, Vertretung bei Vertrags-
schluss, Form von Rechtsgeschaften, Schadensersatzan-
spruche, allgemeines und besonderes Leistungsstorungs-
recht bei Kauf-, Werk- und Mietvertragen, Eigentumserwerb

m Beamtenrecht (Grundlagen): Kurzuberblick Uber das Beam-
tenrecht, inkl. Rechtsquellen, Laufbahnrecht, Probezeit und
Aufstieg

m Arbeits- und Beamtenrecht (Vertiefung): Weisungsrecht
des Dienstherrn, Zeugnis des Arbeitnehmers, Abmahnung

MODUL 6

m Biurgerbeteiligung: Stadtentwicklung, Mitgestaltende Bur-
gerbeteiligung, Leitlinien, Vorhabenliste, Satzung, Evaluie-
rung.

m Organisation & Kommunikation: Wirkungsvoll argumentie-
ren, Publikumsanalyse mit Typenmodell, Argumentationsfeh-
ler entdecken.

m Gesprachsfuhrung & Verhandlungsmanagement: Grund-
lagen der Verhandlungsfuhrung, Verhandlungsvorbereitung
mit Interessenanalyse, Machtanalyse und Zielfestlegung,
Einsatz Verhandlungstaktiken

IHRE DOZENTINNEN
UND DOZENTEN

Prof. Ulrich
Mehlich

Prof. Dr.
Thorsten
Hesselbarth

Prof. Andrea £
Herre

Prof. Dr.
Bernd
Brenndorfer

Prof. Dr.
Stefan
Stehle

Prof. Dr
Sascha
Kiefer

Prof. Dr.
Charlotte
Schulze

Dr.

Constanze
Armbrecht 1
[
Prof. Dr.

Elmar
Brakling



https://www.kehler-akademie.de/traineeprogramm
https://www.kehler-akademie.de/traineeprogramm

~ NEUES SEMINAR _
NEU - OPTIONAL BUCHBAR

Modul 5 — Kontaktstudium Verwaltung
Modul 7 — Traineeprogramm fur Quereisteigende
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SEMINAR-NUMMER
VR-11-2024

SEMINAR
Modul: 3 Tage

,Das Traineeprogramm hat mir geholfen, mich berufsbeglei-
tend in klirzester Zeit weiterzuentwickeln zu kénnen.*

Carina Stuber, Stadtverwaltung Lahr
Koordinatorin Stral3enverkehrsbehérde

INHOUSE-SCHULUNG

mesien INTENSIVSEMINAR —
SOZIALVERWALTUNG FUR QUER-
TERMIN

21. - 23.03.2024 (Prasenz) EINSTEIGENDE

~Man merkt, dass die Dozenten "freiwillig" hier sind und unter-
richten und das kein "muss" ist. Die Dozenten haben grol3e
Lust die Lerninhalte informativ zu tibermitteln.”

ZEITEN

Modultag 1: 9.30 - 16.45 Uhr
Modultag 2: 9.00 - 16.45 Uhr
Modultag 3: 9.00 - 16.45 Uhr

ORT

Hochschule Kehl
Kinzigallee 1, 77694 Kehl

DOZENT

Prof. Dr.
Sven Hofer

Prof. Dr.
Jan Kepert

IHRE INVESTITION

Modul (in Zusammenhang mit
Traineeprogramm fir Querein-
steigende / Kontaktstudium Ver-

waltung): 630,00 €
Einzelnes Modul: 790,00 €

A=

KEHLER AKADEMIE e.V.
FORT- UND WEITERBILDUNG

Kooperationspartner der Hochschule Kehl

Manuel Ebner, Stadt St. Blasien

Die Sozialverwaltung tickt anders!

Sie wollen im Jobcenter, im Jugendamt oder im Sozial- und Ver-
sorgungsamt tatig werden? Dann brauchen Sie dieses Modul.
Das Modul befahigt Sie, erfolgreich in der kommunalen Sozial-
verwaltung zu arbeiten.

IHR NUTZEN

m Sie kennen die wichtigsten rechtlichen Grundlagen fur lhre
Arbeit in der offentlichen Verwaltung/Sozialverwaltung

m Sie kennen die Strukturen der Sozialverwaltung

m Sie kennen lhre Rechten und Pflichten als Mitarbeitende in
der offentlichen Verwaltung/Sozialverwaltung

INHALTE

m Grundlagen des Sozialrechts: Uberblick Uber das Recht der
sozialen Sicherung in Deutschland.

m Existenzsicherung: u.a. Birgergeld, Grundsicherung, Wohn-
geld.

m Sozial- und Eingliederungshilfe: u.a. Leistungen fur Men-
schen mit Behinderung, Hilfe zur Pflege.

m Kinder- und Jugendhilfe: u.a. Leistungen der Jugendhilfe, an-
dere Aufgaben der Jugendhilfe (u.a. Schutzauftrag), Trager
der Jugendhilfe.

m Versorgungsverwaltung: u.a. Schwerbehindertenrecht, so-
Ziales Entschadigungsrecht.

m Sozialverwaltungsverfahren: Besonderheiten des Verfah-
rensrechts einschliellich Sozialdatenschutz.

ZIELGRUPPE

m Mitarbeitende der o6ffentlichen Verwaltung/Sozialverwaltung
mit verwaltungsfremder Ausbildung oder Studium

m langjahrige Mitarbeitende

m Neu- und Quereinsteigende

Leiter Bauamt

,Relevante Themen, interessant aufbereitet von Expertinnen
und Experten im jeweiligen Fachgebiet. Interessanter Aus-
tausch mit anderen Teilnehmern aus verschiedenen Arbeits-
feldern.*”

Anonym



https://www.kehler-akademie.de/sozialverwaltung-fuer-quereinsteigende
https://www.kehler-akademie.de/sozialverwaltung-fuer-quereinsteigende
https://www.kehler-akademie.de/sozialverwaltung-fuer-quereinsteigende
https://www.kehler-akademie.de/sozialverwaltung-fuer-quereinsteigende
https://www.kehler-akademie.de/sozialverwaltung-fuer-quereinsteigende
https://www.kehler-akademie.de/sozialverwaltung-fuer-quereinsteigende
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SPRECHEN SIE UNS AN -
WIR BERATEN SIE GERNE!

VERWALTUNGS
MANAGEMENT

MACHEN SIE SICH FIT FUR DIE ZUKUNFT

AKADEMISCHE LEITUNG BERATUNG & KONTAKT
Prof. Dr. Jurgen Kientz Michaela Kientz

juergen.kientz@kehler- michaela.kientz@kehler-
akademie.de akademie.de

Tel: + 49 (0)7851 6209083 Tel: + 49 (0)7851 6209083



https://www.kehler-akademie.de/verwaltungsmanagement
https://www.kehler-akademie.de/verwaltungsmanagement
mailto:juergen.kientz%40kehler-akademie.de?subject=
mailto:juergen.kientz%40kehler-akademie.de?subject=
mailto:michaela.kientz%40kehler-akademie.de?subject=
mailto:michaela.kientz%40kehler-akademie.de?subject=

SEMINAR-NUMMER
VM-01-2024

MODULREIHE
4 Module a 3 Tage

INHOUSE-SCHULUNG
maoglich

TERMINE
09.04. - 11.04.2024 (Prasenz)
22. +23. + 25.04.2024 (digital)
07. + 08. + 14.05.2024 (digital)
25.06. - 27.06.2024 (Prasenz)

ZEITEN

Di: 10.00 - 15.00 Uhr
Mi: 9.00 - 18.00 Uhr
Do: 8.30 - 15.30 Uhr

ORT
Prasenz:

Hochschule Kehl
Kinzigallee 1, 77694 Kehl

digital:
Zoom-Meeting

TAGESBUCHUNG
Buchung von einzelnen
Seminartagen oder von
einzelnen Modulen nach
Absprache ebenfalls
moglich

IHRE INVESTITION

Modulreihe: 1.990,00 €
Einzelne Module: 790,00 €
Tagesseminar: 310,00 €

— T,

KEHLER AKADEMIE e.V.
FORT- UND WEITERBILDUNG

RSt rahir i S oS oSuka Fahl
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NACHHALTIGES
PERSONALMANAGEMENT

Aktuell wird viel Uber die Zukunft der Arbeitswelt diskutiert. Die Dis-
kussionen unter dem Stichwort ,New Work® sind vielfaltig, aber in
einem Punkt sind sich alle Experten einig: Ein nachhaltiges Per-
sonalmanagement ist fur die nahe Zukunft erfolgsentscheidend.
Der Trend geht eindeutig vom Verwalter zum Gestalter: Personal-
management als wichtiger Bestandteil der Steuerungsunterstit-
zung, mit kurzen Wegen zur Steuerung.

Machen Sie sich fit fir die Zukunft und glanzen Sie dann als ein-
flussreicher Gestalter in lhrer Organisation.

IHR NUTZEN

m Sie kennen alle wichtigen rechtliche Grundlagen und sind be-
zuglich Rechtsprechung auf dem aktuellen Stand.

m Sie sind fachlich fit, kennen alle aktuellen Themen des Perso-
nalmanagements, zeichnen sich intern und extern durch ihre
vielfaltige Kompetenz aus und kénnen Nutzen und Kosten
madglicher Instrumente und Tools fur lhre Organisation gut ein-
schatzen.

m Sie sind fitin allen Kernprozessen des Personalmanagements
und sind in der Lage die richtigen Entscheidungen in die Wege
zu leiten, um ihre Organisation fur die Zukunft der Arbeitswelt
bestmaoglich vorzubereiten.

ZIELGRUPPE

m Aktuelle und kunftige Mitarbeitende im Personalbereich

m Fuhrungs- und Fachkrafte

m Sowohl fur Neu- und Quereinsteigende als auch fur
langjahrige Mitarbeitende geeignet

,Eine sehr gute Fortbildung, die aktuelle Themen abbildet und
sich durch sehr gute Dozenten auszeichnet.”

Dominic Rago, Stadtverwaltung Rheinfelden (Baden)
Amtsleiter — Amt fiir 6ffentliche Ordnung

JFAZIT:
n - neu aufgearbeitete Themen — nachhaltig — nédher gebracht
P - Persénlich — professionell - praxisnah

M - Meisterhaft — mustergliltig — menschlich einwandfrei"

Gudrun Muller-Schmidts, Gemeinde Uhldingen-Miihlhofen
Hauptamtsleiterin
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MODUL 1 - PERSONALMANAGEMENT ALS

ERFOLGSFAKTOR

m Aktuelles Umfeld und Herausforderungen

m Kehler Management System

m Nachhaltiges Personalmanagement

m Personalgewinnung — professionelle Gestaltung des Prozes-
ses

m nPM-Assessment

MODUL 2 - PROFESSIONALITAT

m Personaleinfuhrung und Integration
m Rechtssichere Dokumentation

m Mitarbeitergesprache

m Rechtssicherer Einstellungsprozess

MODUL 3 - EINE ERFOLGREICHE ZUKUNFT IM BLICK
Eingruppierung von Arbeitnehmern

m Eingangsamt des Beamten

m Fort- und Weiterbildung

m Personalentwicklung als Gestaltungsinstrument

MODUL 4 - ATTRAKTIVER ARBEITGEBER

Administrative Herausforderungen im Alltag

Unterstltzung in allen Lebenslagen

Zielgruppenorientiertes Personalmarketing / Recruiting 2.0
Flexible, ergebnisorientierte Losungen fur Arbeitszeit und -ort
Lebensphasenorientierte HR-Konzepte

Marktplatz guter Ideen

Aktuelle Herausforderungen und Entwicklungen

Fit fur die Digitalisierung

Vision: Verwaltung 2030

MODUL 5 - NETZWERK (INKLUSIVE)

m Geschlossenes Netzwerk der Teilnehmenden

m Austausch von Anwendungsbeispielen aus der Praxis
m Wissensmanagement (Plattform)

m Jahrliches Netzwerktreffen

MODUL 6 - TRAINING ON THE JOB

(OPTIONAL BUCHBAR)

m Transfer der gelernten Kompetenzen

m Vertiefung & Training am eigenen Anwendungsfall

MODUL 7 - KEHLER PERSONALTAGE
(OPTIONAL BUCHBAR)
m Fachkongress mit Austausch

SEMINAR-NUMMER
VM-01-2024

MODULREIHE
4 Module a 3 Tage

INHOUSE-SCHULUNG
maoglich

IHRE DOZENTINNEN
UND DOZENTEN

Prof. Dr. Jurgen Kientz

Claudia Obert


https://www.kehler-akademie.de/nachhaltiges-Personalmanagement
https://www.kehler-akademie.de/nachhaltiges-Personalmanagement

SEMINAR-NUMMER
VM-02-2024

MODULREIHE
3 Module a 3 Tage

INHOUSE-SCHULUNG
maoglich

TERMINE
08. - 10.10.2024 (Prasenz)
12. - 14.11.2024 (digital)

03. - 05.12.2024 (Prasenz)

ZEITEN

Di: 10.00 - 15.00 Uhr
Mi: 9.00 - 18.00 Uhr
Do: 8.30 - 15.30 Uhr

ORT
Prasenz:

Hochschule Kehl
Kinzigallee 1, 77694 Kehl

digital:
Zoom-Meeting

TAGESBUCHUNG
Buchung von einzelnen
Seminatagen oder von
einzelnen Modulen nach
Absprache ebenfalls
moglich

IHRE INVESTITION
Modulreihe: 1.790,00 €
Einzelne Module: 790,00 €
Tagesbuchung: 310,00 €

%

KEHLER AKADEMIE e.V.
FORT- UND WEITERBILDUNG

Kooperationspartner der Hochschule Kehl
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NACHHALTIGES
ORGANISATIONSMANAGEMENT

Wie kombinieren wir kunftig Strukturen, Prozesse, Kulturen und
insbesondere Fuhrung in offentlichen Organisationen? Denn klar
ist, die klassischen Organisationsformen (typisch: Silo-Organisa-
tionen) sind nur noch bedingt geeignet fur die aktuellen Rahmen-
bedingungen der VUCA-Welt. Anpassungen sind dringend not-
wendig, es besteht Handlungsbedarf: die Organisator*innen sind
gefordert.

IHR NUTZEN

Sie kennen alle fachlichen und inhaltlichen Zusammenhange,
Entwicklungen und Tendenzen im organisatorischen Kontext,
sind begrifflich fit und konnen bei allen Themen kompetent
mitdiskutieren, bzw. die Diskussionen fachlich strukturieren
und far lhre Organisation gute Konzepte und Umsetzungsvor-
schlage erarbeiten.

Sie sind fit in allen Kernprozessen des Organisationsmanage-
ments, kennen eine grolde Anzahl aktueller Instrumente und
Tools und sind in der Lage die richtigen Entscheidungen in
die Wege zu leiten, um ihre Organisation fur die Zukunft der
Arbeitswelt bestmoglich vorzubereiten.

ZIELGRUPPE

Burgermeisterinnen und Blrgermeister

Aktuelle und kunftige Mitarbeitende im Organisationsbereich
FUhrungs- und Fachkrafte

Sowohl fur Neu- und Quereinsteigende als auch fur
langjahrige Mitarbeitende geeignet

,Praxisnahes und inhaltlich wertvolles Seminar mit tollem Kon-
zept ein Netzwerk aufzubauen.”

Alexander Stengelin, Stadt Bad Diirrheim
Fachbereichsleiter

,Sehr zu empfehlen. Man bekommt einen super Uberblick iiber
alle relevanten Orga-Themen in der Verwaltung!"

anonym

SEMINARPROGRAMM 2024 // KEHLER AKADEMIE E.V. // 19

MODUL 1
PROFESSIONELLE STRUKTUREN

Aktuelles Umfeld und Herausforderungen
Integratives Management

Orga-Basics

Kennzahlen der Organisation
Stellenbeschreibung

Stellenbemessung

Grundlagen der Stellenbewertung

Bewertung von Beschaftigtenstellen

Bewertung von Beamtenstellen
Prozessgestaltung und erfolgreiche Umsetzung

MODUL 2
DYNAMIK IM UMFELD

Arbeiten in Teams

Informelle Prozesse: Die Rolle der Organisationskultur
Organisationsuntersuchung, -gestaltung und -entwicklung
Prozessmanagement

Exkurs: NKHR — Organisatorische Perspektive
Change-Management — Veranderungen erfolgreich gestalten
Das Zusammenspiel von Menschen, Organisation & Technik

MODUL 3
ERFOLG ERMOGLICHEN

Wissen managen — eine organisatorische Herausforderung
Erfolgreiche Umsetzung in der Praxis

Bedarfsorientiertes Wissensmanagement — Transfer in ihre
Organisation

Wirkungsorientierte Steuerung — Methodenkompetenz
Psychische Gesundheit am Arbeitsplatz / Gefahrdungsbeur-
teilung

Professionelles (agiles) Projektmanagement

Vision Verwaltung 2025 — aktuelle Trends und Entwicklungen

MODUL 4
NETZWERK (INKLUSIVE)

Geschlossenes Netzwerk der Teilnehmer*innen
Austausch von Anwendungsbeispielen aus der Praxis
Wissensmanagement (Plattform)

Jahrliches Netzwerktreffen

MODUL 5
TRAINING ON THE JOB (OPTIONAL BUCHBAR)

Transfer der gelernten Kompetenzen
Vertiefung & Training am eigenen Anwendungsfall

SEMINAR-NUMMER
VM-02-2024

MODULREIHE
3 Module a 3 Tage

INHOUSE-SCHULUNG
maoglich

IHRE DOZENTINNEN
UND DOZENTEN

Prof. Dr. Jirgen Kientz

|
T 4

Eva-Maria Kreuzer

- =

Julia Frisch


https://www.kehler-akademie.de/nachhaltiges-organisationsmanagement
https://www.kehler-akademie.de/nachhaltiges-organisationsmanagement

SEMINAR-NUMMER
VM-03-2024

LEHRGANG
6 Tage + Prufungen

INHOUSE-SCHULUNG
maoglich

TERMINE

FRUHJAHR

Kick-Off: 08.03.2024 (digital)
Seminar:

18.03.2024 (digital)

19. - 22.03.2024 (Prasenz)
schriftl. Prifung: 28.03.2024
mundl. Prifung: 05.04.2024

HERBST

Seminar:

7.-11.10.2024 (Prasenz)
Prifungsvorbereitung:
14.10.2024 (digital)

schriftl. Priifung: 18.10.2024
mundl. Prifung: 25.10.2024

ZEITEN
9.00 - 17.00 Uhr

ORT

Prasenz:
Verwaltungsschule Freiburg
Neuer Messeplatz 5

79108 Freiburg

digital:
Zoom-Meeting

IHRE INVESTITION

690,00 €
inkl. Prifungsgebuhren

P

KEHLER AKADEMIE e.V.
FORT- UND WEITERBILDUNG

Kooperationspartner der Hochschule Kehl
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AUSBILDUNG DER AUSBILDER

Gut ausgebildeter Nachwuchs ist die Basis fur zukunftsorientierte
Handeln - gerade im offentlichen Sektor. Entscheidend fur eine
gute Ausbildung sind dabei die fachlichen und padagogischen
Kompetenzen der Ausbilder und Ausbilderinnen. Die Rahmenbe-
dingungen im &ffentlichen Dienst unterscheiden sich hier deutlich
von der privaten Wirtschaft. Nutzen Sie deshalb den &ffentlichen
Kontext, um sich selbst fit zu machen und die Berechtigung zu
erwerben vom Regierungsprasidium Karlsruhe (zustandige Stel-
le nach dem Bundesbildungsgesetz) rechtmalig als Ausbilderin
oder Ausbilder anerkannt zu werden.

Unser Erfolgskonzept?

Wir verbinden die Uber viele Jahre bewahrte Ausbildung der Aus-
bilder nach den bundesweit geltenden Qualitatsstandards mit
dem Know-how und Besonderheiten des 6ffentlichen Sektors.

IHR NUTZEN

m Anerkanntes Zertifikat: nach erfolgreichem Bestehen der Pri-
fung sind Sie offiziell anerkannte Ausbilderin im Sinne es
AEVO

m Sie sind bestens flr die Besonderheiten von Ausbildungen im
offentlichen Sektor ausgebildet

m Sie kdnnen die Ausbildungsvoraussetzungen prifen

m Sie wissen, worauf es bei der Planung der Ausbildung an-
kommt

m Sie konnen sicher bei der Einstellung von Auszubildenden
mitwirken

m Sie wissen, welche Themen bei der Durchfiihrung der Ausbil-
dung wichtig sind und kdnnen diese steuern

m Sie wissen, was es braucht, damit lhre Auszubildenden die
Ausbildung erfolgreich abschlie3en

ZIELGRUPPE

m Alle Personen, welche die Funktion der/des zentralen oder
dezentralen Ausbildungsbeauftragten Gbernehmen wollen

m Alle Mitarbeitenden, die regelmafkig Auszubildende betreuen
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HANDLUNGSFELD 1

AUSBILDUNGSVORAUSSETZUNGEN PRUFEN UND

AUSBILDUNG PLANEN

m Vorteile und Nutzen der betrieblichen Ausbildung

m Mitwirken bei Planungen und Entscheidungen des
Ausbildungsbedarfs

m Strukturen des Berufsbildungssystems und seine Schnitt-
stellen

m Ausbildungsberufe fur den Betrieb auswahlen

m Prifung des Betriebs fur die Eignung der Ausbildung

HANDLUNGSFELD 2

AUSBILDUNG VORBEREITEN UND BEI DER

EINSTELLUNG VON AUSZUBILDENDEN MITWIRKEN

m Prozessorientierte Erstellung des betrieblichen Ausbildungs-
plans

m Moglichkeiten der Mitwirkung der betrieblichen Interessen-

vertretung berucksichtigen

Ermittlung und Abstimmung des Kooperationsbedarfs

Kriterien und Verfahren zur Auswahl von Auszubildenden

Vorbereitung des Berufsausbildungsvertrags

Prufung der Moglichkeit, im Ausland auszubilden

HANDLUNGSFELD

AUSBILDUNG DURCHFUHREN

m Lernférdernde Bedingungen schaffen

m Probezeit organisieren, gestalten und bewerten

m Betriebliche Lern— und Arbeitsaufgaben entwickeln und
gestalten

m  Ausbildungsmethoden und -medien auswahlen und einsetzen

Auszubildende durch Lernberatung unterstutzen

m Zusatzqualifikationen anbieten und die Moglichkeit der
Verklrzung der Ausbildungsdauer prifen

m Forderung der personlichen und sozialen Entwicklung

m Leistungen bewerten und Leistungsbeurteilungen dritter
auswerten und weitere Ruckschlisse ziehen

m Interkulturelle Kompetenzen fordern

HANDLUNGSFELD 4

AUSBILDUNG ABSCHLIESSEN

m Vorbereitung auf die Abschlussprufung und zu einem
erfolgreichen Abschluss fihren

m  Anmeldungen zu Prufungen sicherstellen

m Erstellung eines Zeugnisses auf der Grundlage von Leistungs-
beurteilungen

m Beratung Uber betriebliche Entwicklungswege und Weiter-
bildung

SEMINAR-NUMMER
VM-03-2024

LEHRGANG
6 Tage + Prufungen

INHOUSE-SCHULUNG
maoglich

IHRE DOZENTINNEN
UND DOZENTEN

Christina Bammert
(Fruhjahr)

Nicole Waldraff
(Frdhjahr / Herbst)

—

~

el


https://www.kehler-akademie.de/ausbildung-der-ausbilder

SEMINAR-NUMMER
VM-04-2024

SEMINAR
4 Vormittage

INHOUSE-SCHULUNG
maoglich

TERMIN
11. +12. + 14. + 15.03.2024
(digital)

ZEITEN
9.00 - 13.00 Uhr

ORT
Zoom-Meeting

DOZIERENDE
Prof. Dr.

Jirgen
Kientz

Julia Frisch

IHRE INVESTITION
895,00 €

%

KEHLER AKADEMIE e.V.
FORT- UND WEITERBILDUNG

Kooperationspartner der Hochschule Kehl
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ORGA BASICS -
STATE OF THE ART

Neu im Bereich Organisation? Dann sind Sie hier genau richtig.
In dieser Werbildung lernen Sie alle wichtigen Basics der Orga-
nisation kennen und erhalten umfangreiches Handwerkszeug fur
Ihren erfolgreichen Einstieg.

Bringen Sie Ihre Fach- und Methodenkompetenz auf den aktu-
ellen Stand, machen Sie sich fit fur die Zukunft und glanzen Sie
dann als einflussreiche Gestaltende in Ihren Organisationen.

IHR NUTZEN

m Sie kennen alle wichtigen rechtliche Grundlagen und sind be-
zuglich Rechtsprechung auf dem aktuellen Stand.

m Sie sind fachlich fit, kennen alle aktuellen Themen des Orga-
nisationsmanagements, zeichnen sich intern und extern durch
ihre vielfaltige Kompetenz aus und kénnen Nutzen und Kos-
ten moéglicher Instrumente und Tools flr Ihre Organisation gut
einschatzen.

m Sie sind fitin allen Kernprozessen des Organisationsmanage-
ments und sind in der Lage die richtigen Entscheidungen in
die Wege zu leiten, um ihre Organisation fur die Zukunft der
Arbeitswelt bestmoglich vorzubereiten.

m Sie erhalten moderne Tools, mit welchen Sie die komplexen
Organisationsstrukturen reduzieren kénnen

INHALTE

Orga Basics

Organisation steuern und gestalten in dynamischen Zeiten
Kennzahlen der Organisation

Analyse und Synthese

Differenzierung und Integration

Kosten des Arbeitsplatzes

Stellenbeschreibung

Geschaftsverteilung

Innovatives Prozessmanagement & Digitalisierung

Agile Methoden und Instrumente flr ein professionelles Orga-
nisationsmanagement

m Agiles Projektmanagement

ZIELGRUPPE

m Personen, die frisch im Bereich Organisation starten

m FUhrungskrafte, die durch Grundkenntnisse im Bereich Orga-
nisation, mehr Sicherheit erlangen wollen
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RHETORIK UND OFFENTLICHE
VERWALTUNG

Auf Grundlage der klassischen Rhetorik soll ein Einstieg in das
Fach gegeben werden. Vor allem wird dabei der Transfer der the-
oretischen Inhalte in ganz konkrete alltagliche Redesituationen
aufgezeigt werden. Zahlreiche Einzelaspekte, von der non-ver-
balen Kommunikation Uber Korpersprache bis zu rhetorischen
Stilmitteln werden besprochen.

Die klassische Redekunst orientiert sich an den klassischen Re-
desituationen. Heute sind aber weniger die Situationen auf dem
Forum als Rednerln interessant, sondern alltagliche Kommunika-
tionssituationen, in denen es gilt, seine Gedanken so platzieren,
dass sie beim Gegenuber im gewlnschten Sinne Wirkung erzie-
len. Hier setzt das Seminar an und will die Elemente der Rhetorik
ins 21. Jahrhundert bringen.

IHR NUTZEN

m Sie kennen wichtige Kommunikationstypen und Theorien der
Kommunikation

m Sie verstehen die komplexen Zusammenhange in Kommuni-
kationssituationen

m Sie kdnnen in Situationen souveraner kommunizieren

m Sie fuhlen sich in Prasentationen sicherer

INHALTE

m Einflhrung in die Rhetorik

Theorie der Rhetorik

Analyse der verschiedenen Redetypen
Situationskompetenz

|
|
|
m Aspekte der Kommunikation

ZIELGRUPPE

m Birgermeisterinnen und Blrgermeister

m Mitarbeitende aus allen Bereichen der o6ffentlichen Verwal-
tung, die viel kommunizieren und prasentieren mussen

m Fuhrungs- und Fachkrafte

m Sowohl fur Neu- und Quereinsteigende als auch fur
langjahrige Mitarbeitende geeignet

SEMINAR-NUMMER
VM-05-2024

SEMINAR
1 Tag

INHOUSE-SCHULUNG
maoglich

TERMINE
25.01.2024 (Préasenz)
19.09.2024 (Prasenz)

ZEITEN
9.30 - 17.00 Uhr

ORT

Hochschule Kehl
Kinzigallee 1, 77694 Kehl

DOZENT

Carsten Gabbert

Strategische Beratung
Schwerpunkte: Coaching,
IT und Moderation

war 16 Jahre Burgermeis-
ter in Schuttertal

IHRE INVESTITION
310,00 €

%

KEHLER AKADEMIE e.V.
FORT- UND WEITERBILDUNG

Kooperationspartner der Hochschule Kehl



https://www.kehler-akademie.de/orga-basics
https://www.kehler-akademie.de/orga-basics
https://www.kehler-akademie.de/rhetorik-und-oeffentliche-verwaltung
https://www.kehler-akademie.de/rhetorik-und-oeffentliche-verwaltung

SEMINAR-NUMMER
VM-06-2024

SEMINAR
1 Tag

INHOUSE-SCHULUNG
maoglich

TERMINE
01.02.2024 (Prasenz)
24.09.2024 (Prasenz)

ZEITEN
9.30 - 17.00 Uhr

ORT

Hochschule Kehl
Kinzigallee 1, 77694 Kehl

DOZENT

Carsten Gabbert

Strategische Beratung
Schwerpunkte: Coaching,
IT und Moderation,

war 16 Jahre Burgermeis-
ter in Schuttertal

IHRE INVESTITION
310,00 €

%

KEHLER AKADEMIE e.V.
FORT- UND WEITERBILDUNG

Kooperationspartner der Hochschule Kehl
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MODERATION IN DER
OFFENTLICHEN VERWALTUNG

Durch Moderation konnen Menschen innerhalb einer Gruppe
unterstutzt werden, zu guten gemeinsamen Ergebnissen zu kom-
men. Hierfur gibt es zahlreichen Anwendungsfelder sowohl inner-
halb der Verwaltung, innerhalb eines Gremiums, aber auch mit
der Offentlichkeit. Hierzu will das Seminar Grundlagen vermitteln.

IHR NUTZEN

m Sie kennen die Anwendungsmadglichkeiten von Moderation

m Sie kennen die Grundlagen einer erfolgreichen Moderation

m Sie kdnnen souveran Besprechungen und Gesprache
moderieren

m Sie konnen die Fragetechniken anwenden

INHALTE

EinfUhrung in die Moderation

Phasen der Moderation

Ziele einer erfolgreichen Moderation
Uberblick tber verschiedene Methoden
Fragetechniken
Anwendungs-Ubungen

ZIELGRUPPE

m Burgermeisterinnen und Burgermeister

m Mitarbeitende aus allen Bereichen der 6ffentlichen Verwal-
tung, die viele Besprechungen leiten und moderieren

m Mitarbeitende, die durch Moderation Gruppen unterstlitzen
mochten

m FUhrungs- und Fachkrafte

m Sowohl fir Neu- und Quereinsteigende als auch fur
langjahrige Mitarbeitende geeignet
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DIGITALISIERUNG IN DER
OFFENTLICHEN VERWALTUNG

Die Digitalisierung verandert alle gesellschaftlichen Bereiche ra-
sant. Die offentliche Verwaltung ist hier in vielen Bereichen nicht
auf dem aktuellen Stand. Dies hangt sicher auch damit zusam-

men, dass Impulse von aul3en fehlen, um diesen Know-How—

Transfer herzustellen.

Genau hier setzt das Seminar an. Es ist sicher richtig, dass in den
Verwaltungen wenig Zeit fur die anfallenden Projekte vorhanden
ist. Gleichzeitig sollten aber gerade die technischen Hilfsmittel,
die Zeit ersparen kdnnen, auch eingesetzt werden.

IHR NUTZEN

m Sie erhalten Einblicke in aktuelle Digitalisierungstendenzen

m Sie haben einen Uberblick tber verschiedene
Produktkategorien

m Sie kennen Beispiele flir den Einsatz einiger Werkzeuge im
Bdro und Projektalltag

m Sie kdnnen diverse digitale Techniken zur Arbeitserleichte-
rung anwenden

INHALTE

m EinfGhrung

Aktuelle Digitalisierungsthemen

Ubersicht (iber einzelne Produktkategorien
Anwendungsbeispiele fur die Praxis

ZIELGRUPPE

m Birgermeisterinnen und Blrgermeister

Aktuelle und kunftige Mitarbeitende im Organisationsbereich
FUhrungs- und Fachkrafte

Sowohl fur Neu- und Quereinsteigende als auch fur
langjahrige Mitarbeitende geeignet

SEMINAR-NUMMER
VM-07-2024

SEMINAR
1 Tag

INHOUSE-SCHULUNG
maoglich

TERMINE
12.03.2024 (Prasenz)
09.10.2024 (Prasenz)

ZEITEN
9.30 - 17.00 Uhr

ORT

Hochschule Kehl
Kinzigallee 1, 77694 Kehl

DOZENT

Carsten Gabbert

Strategische Beratung
Schwerpunkte: Coaching,
IT und Moderation

war 16 Jahre Burgermeis-
ter in Schuttertal

IHRE INVESTITION
310,00 €

%

KEHLER AKADEMIE e.V.
FORT- UND WEITERBILDUNG

Kooperationspartner der Hochschule Kehl


https://www.kehler-akademie.de/moderation-in-der-oeffentlichen-verwaltung
https://www.kehler-akademie.de/moderation-in-der-oeffentlichen-verwaltung
https://www.kehler-akademie.de/digitalisierung-in-der-oeffentlichen-verwaltung
https://www.kehler-akademie.de/digitalisierung-in-der-oeffentlichen-verwaltung

SEMINAR-NUMMER
VM-08-2024

SEMINAR
1 Tag

INHOUSE-SCHULUNG
maoglich

TERMINE
14.03.2024 (Prasenz)
01.10.2024 (Prasenz)

ZEITEN
9.30 - 17.00 Uhr

ORT

Hochschule Kehl
Kinzigallee 1, 77694 Kehl

DOZENT

Carsten Gabbert

Strategische Beratung
Schwerpunkte: Coaching,
IT und Moderation

war 16 Jahre Burgermeis-
ter in Schuttertal

IHRE INVESTITION
310,00 €

%

KEHLER AKADEMIE e.V.

FORT- UND WEITERBILDUNG

Kooperationspartner der Hochschule Kehl
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PROJEKTMANAGEMENT FUR DIE
OFFENTLICHE VERWALTUNG

In der offentlichen Verwaltung werden zahlreiche unterschied-
lichste Projekte durchgefuhrt. Nur wenige Mitarbeitende haben
Kenntnisse in Projektmanagement, sondern treiben die Dinge so
voran, wie man es schon immer gemacht hat. Heute gibt es eine
Reihe von sehr guten und erschwinglichen Software-Werkzeu-
gen, die ein gutes Projektmanagement unterstutzen.

IHR NUTZEN

m Sie kennen die Grundlagen des Projektmanagements

m Sie kennen digitale Werkezeuge, die Sie im Projekt-
management unterstutzen

m Sie kdnnen die Methoden des Projektmanagements besser
anwenden

INHALTE

m EinfUhrung ins Projektmanagement

Projektsteuerung und -Uberwachung

Digitale Werkzeuge zum Projektmanagement und WorkOS
Anwendung der Digitalen Werkzeuge an Beispielen

ZIELGRUPPE

m Alle Mitarbeitenden der o6ffentlichen Verwaltung, die Projekte
verantworten und / oder betreuen

m Mitarbeitende, die digitale Techniken zur Arbeitserleichterung
kennen lernen mochten

m Fdhrungs- und Fachkrafte

m Sowohl fur Neu- und Quereinsteigende als auch fur
langjahrige Mitarbeitende geeignet

SEMINARPROGRAMM 2024 // KEHLER AKADEMIE E.V. /| 27

NEW WORK IN DER
OFFENTLICHEN VERWALTUNG

Mit den zunehmenden Mdglichkeiten der Digitalisierung hat das
Thema New Work eine immer grof3ere Bedeutung erhalten. Ge-
meint ist hiermit eine Vielzahl von Veranderungen in der Arbeits-
welt, die sich auf nahezu alle Bereiche erstreckt: Die Kultur, die
Arbeitsweise, die Methoden und Werkzeuge. Dabei achtet New
Work stark auf die Belange der Mitarbeitenden und stelle diese
in den Vordergrund. Dies wiederum wirkt sich auf Fragen der
Arbeitsorganisation genauso aus, wie auf Fragen der Hierarchie
oder der Bezahlung. Letztlich ermoglicht New Work vollig neue
Arbeitsformen, die eine Flexibilisierung der Arbeit auf allen Ebe-
nen ermaoglicht.

Diese neuen Ansatze auf den Verwaltungsalltag zu Ubertragen
und zu priifen, welche Bereiche fiir die Offentliche Hand sinnvoll
sind, will dieses Seminar leisten.

IHR NUTZEN

m Sie erhalten Einblick in die Themen des New Work

m Sie konnen die Bedeutung von New Work in der Arbeitswelt
nachvollziehen.

m Sie konnen hinterfragen, welche Bereiche des New Work sich
auf die Verwaltung Ubertragen lassen und wie diese imple-
mentiert werden konnen.

INHALTE

Der Begriff New Work

Transformation der Arbeitswelt

Potenziale von New Work

Aktuelle Bedeutung und Verbreitung von New Work
Kommunale Handlungsfelder fir New Work
Bedeutung der Digitalisierung fur New Work

ZIELGRUPPE

m Alle Mitarbeitenden der o6ffentlichen Verwaltung, die sich mit
der Digitalisierung beschaftigen

m Mitarbeitende, die digitale Techniken zur Arbeitserleichterung
kennen lernen mochten

m fUr Fach- und Fuhrungskrafte geeignet

SEMINAR-NUMMER
VM-09-2024

SEMINAR
1 Tag

INHOUSE-SCHULUNG
maoglich

TERMINE
25.04.2024 (Prasenz)
20.11.2024 (Prasenz)

ZEITEN
9.30 - 17.00 Uhr

ORT

Hochschule Kehl
Kinzigallee 1, 77694 Kehl

DOZENT

Carsten Gabbert

Strategische Beratung
Schwerpunkte: Coaching,
IT und Moderation

war 16 Jahre Burgermeis-
ter in Schuttertal

IHRE INVESTITION
310,00 €

%

KEHLER AKADEMIE e.V.
FORT- UND WEITERBILDUNG

Kooperationspartner der Hochschule Kehl



https://www.kehler-akademie.de/projektmanagement-in-der-oeffentlichen-verwaltung
https://www.kehler-akademie.de/projektmanagement-in-der-oeffentlichen-verwaltung
https://www.kehler-akademie.de/new-work-in-der-oeffentlichen-verwaltung
https://www.kehler-akademie.de/new-work-in-der-oeffentlichen-verwaltung

SEMINAR-NUMMER
VM-10-2024

SEMINAR
1/2 Tag

INHOUSE-SCHULUNG
maoglich

TERMINE
10.10.2024 (Prasenz)

ZEITEN
8.00 - 12.00 Uhr Uhr

ORT

Hochschule Kehl
Kinzigallee 1, 77694 Kehl

DOZENTIN

Christina Bammert

IHRE INVESTITION
190,00 €

%

KEHLER AKADEMIE e.V.
FORT- UND WEITERBILDUNG

Kooperationspartner der Hochschule Kehl
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— MAIN CHARACTER ENERGY FUR AZUBIS 1 -

AZUBI KNIGGE ~ NEUES SEMINAR -

Ein Fahrplan fir den neuen Lebensabschnitt ,Ausbildung®, rund
um die offiziellen und inoffiziellen ,In‘s & Out’s“, die ,Do’s &
Don’ts“ des Miteinanders im Arbeitsleben, um Sie in lhrer neuen
Rolle selbstsicher zu etablieren und den Weg einer erfolgreichen
Karriere zu ebnen.

Erster Teil der Reihe ,Main Character Energy fur Azubis“ aber
auch als Einzelseminar buchbar.

IHR NUTZEN
m Selbstwirksamkeit fur Ihre Auszubildenden

INHALTE

m Definition von Rollen im Arbeitsleben

m Verhaltensregeln im beruflichen Kontext

m Ubung von situationsgerechten Reaktionen

ZIELGRUPPE
m Auszubildende
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— MAIN CHARACTER ENERGY FUR AZUBIS 2 -
— NEUES SEMINAR -

SOUVERANES AUFTRETEN -
PRASENTATIONSFAHIGKEIT FUR
AUSZUBILDENDE

Prasentationsprifungen, Projektvorstellungen oder einfach nur
eine Wortmeldung im Meeting mit dem Vorgesetzen? lhr Auftre-
ten kann Ihnen im beruflichen Kontext Tlren 6ffnen, weshalb das
Seminar die dafur passenden Schllisselkompetenzen fur Sie be-
reit halt. Dazu zahlen unter anderem neben den Klassikern wie
Prasentationsfahigkeit und Kommunikation auch lhre innere Ein-
stellung und der gedankliche ,rote Faden®.

Zweiter Teil der Reihe ,Main Character Energy fur Azubis“ aber
auch als Einzelseminar buchbar.

IHR NUTZEN
m Selbstwirksamkeit flr lhre Auszubildenden

INHALTE

m  Wirkungsvoll prasentieren

m Selbstbewusst vor Publikum

m Innere Gelassenheit auch in stressigen Situationen

ZIELGRUPPE
m Auszubildende

SEMINAR-NUMMER
VM-11-2024

SEMINAR
1 Tag

INHOUSE-SCHULUNG
maoglich

TERMINE
15.05.2024 (Prasenz)
01.10.2024 (Prasenz)

ZEITEN
8.00 - 16.00 Uhr

ORT

Hochschule Kehl
Kinzigallee 1, 77694 Kehl

DOZENTIN

Christina Bammert

IHRE INVESTITION
310,00 €

%

KEHLER AKADEMIE e.V.
FORT- UND WEITERBILDUNG

Kooperationspartner der Hochschule Kehl



https://www.kehler-akademie.de/main-character-energy-für-azubis-1
https://www.kehler-akademie.de/main-character-energy-für-azubis-2
https://www.kehler-akademie.de/main-character-energy-für-azubis-2
https://www.kehler-akademie.de/main-character-energy-für-azubis-2

SEMINAR-NUMMER
VM-12-2024

SEMINAR
1 Tag

INHOUSE-SCHULUNG
maoglich

TERMINE
14.05.2024 (Prasenz)
09.10.2024 (Prasenz)

ZEITEN
8.00 - 16.00 Uhr Uhr

ORT

Hochschule Kehl
Kinzigallee 1, 77694 Kehl

DOZENTIN

Christina Bammert

IHRE INVESTITION
190,00 €

%

KEHLER AKADEMIE e.V.

FORT- UND WEITERBILDUNG

Kooperationspartner der Hochschule Kehl
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— MAIN CHARACTER ENERGY FUR AZUBIS 3 -

~ NEUES SEMINAR -
BEWERBUNGSTRAINING

Schwitzige Hande, Black Out oder Stressflecken im Bewerbungs-
gesprach? Damit Sie nach lhrer Ausbildung die perfekte Stelle
bekommen und gelassen im Vorstellungsgesprach Uberzeugen,
warten in diesem Seminar alle Tools und Tricks fur die schrift-
lichen Bewerbungsunterlagen, die passende Vorbereitung, das
richtige Mindset und gewinnende Gesprachsfihrung auf Sie.

Dritter Teil der Reihe ,Main Character Energy fur Azubis“ aber
auch als Einzelseminar buchbar.

IHR NUTZEN
m Selbstwirksamkeit fuir lnre Auszubildenden

INHALTE

m Uberzeugende Bewerbungsunterlagen

m Vorbereitung auf ein Vorstellungsgesprach
m Gewinnende Gesprachsflhrung

ZIELGRUPPE
m Auszubildende

— NEUES SEMINAR _
BEDROHUNGSMANAGEMENT

Viele Mitarbeiter der Verwaltung (egal ob auf kommunaler oder
auf Landesebene) haben fast taglich Kundenkontakt. Blrger-
meister und Gemeinderate oder sonstige Mandatstrager sind auf-
grund ihres Amtes sehr bekannt und stehen deshalb auch aul3er-
halb ihrer Dienstzeiten in der Offentlichkeit. Durch ihre Aufgaben
schranken sie nicht selten Grundrechte der Bilrger in irgendeiner
Form ein und werden dadurch zum Angriffspunkt von Anfeindun-
gen, Beleidigungen und teilweise sogar Bedrohungen.

Dieses Seminar soll lhnen die Grundlagen der Krisenkommuni-
kation und des Bedrohungsmanagement fur den taglich Dienst,
sowie ihren privaten Alltag naherbringen.

Denken Sie immer daran:

Es sind vielleicht nur 10% (ihrer Kundschaft, die lhnen Probleme
macht, aber genau auf diese sollten Sie vorbereitet sein!!.

IHR NUTZEN

m Sie erhalten Einblick in die Themen des Bedrohungsmanage-
ment

m Sie konnen die Bedeutung von Bedrohungen erkennen und
bewerten.

m Praktisches, erlebnisorientiertes Lernen in einer Krisensitua-
tion

INHALTE

m Rechtliche Aspekte

m Hintergrundwissen unterschiedlicher Tatertypen

m Aggression (Eigen- und Fremdaggression und er Umgang da-
mit)

m Erkennen und bewerten von Drohungen/Bedrohung und der
Umgang damit

m Sicherheit am Arbeitsplatz (Absprache untereinander, Gestal-
tung des Arbeitsplatzes)

m Selbstschutz bei kérperlichen Ubergriffen

m Deeskalative Rhetorik, Grenzen der Rhetorik, Risikokommu-
nikation

m Praktisches, erlebnisorientiertes Lernen in einer Krisensitua-
tion

ZIELGRUPPE

m Alle Mitarbeitenden der o6ffentlichen Verwaltung mit Kunden-
kontakt

m Burgermeister

Gemeinderate

m sonstige Mandatstrager

SEMINAR-NUMMER
VM-13-2024

SEMINAR
1 Tag

INHOUSE-SCHULUNG
moglich

TERMINE
17.04.2024 (Prasenz)
13.11.2024 (Prasenz)

ZEITEN
9.30 - 17.00 Uhr Uhr

ORT

Hochschule Kehl
Kinzigallee 1, 77694 Kehl

DOZENTIN

Vanessa Forger

IHRE INVESTITION
310,00 €

—

KEHLER AKADEMIE e.V.
FORT- UND WEITERBILDUNG

Kooperationspartner der Hochschule Kehl



https://www.kehler-akademie.de/main-character-energy-für-azubis-3
https://www.kehler-akademie.de/bedrohungsmanagement

SEMINAR-NUMMER
VM-14-2024

SEMINAR
1 Tag

INHOUSE-SCHULUNG
maoglich

TERMINE
bald verfugbar (Prasenz)

ZEITEN
8.00 - 16.00 Uhr Uhr

ORT

Hochschule Kehl
Kinzigallee 1, 77694 Kehl

DOZENTIN

Christina Bammert

IHRE INVESTITION
310,00 €

%

KEHLER AKADEMIE e.V.
FORT- UND WEITERBILDUNG

Kooperationspartner der Hochschule Kehl
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— STRATEGISCHE PERSONALENTWICKLUNG 1 -
— NEUES SEMINAR -

AUFSTELLUNG UND AUSGESTAL-
TUNG EINES PERSONALENTWICK-
LUNGSKONZEPTS IM
OFFENTLICHEN DIENST

Personalentwicklung bedeutet flr Sie bisher das Angebot ver-
einzelter, nie ausgebuchter Seminare fur Ihre Mitarbeitenden
und Sie mdchten die Forderung lhrer Kolleginnen und Kollegen
endlich strategisch und mit Weitblick angehen? Gestalten Sie im
Rahmen dieser Seminarreihe |hr mal3geschneidertes Personal-
entwicklungskonzept, um Fachwissen auszubauen, Karrieren zu
unterstutzen und Talente zu entdecken.

Erster Teil der Reihe ,Strategische Personalentwicklung“ aber
auch als Einzelseminar buchbar.

IHR NUTZEN
m Malgeschneiderte, strategische Personalentwicklung

INHALTE

Konzeptionelles Arbeiten

Arten der Personalentwicklung

Mehrwert strategischer Personalentwicklung
Zielgruppengerechte Forderung von Mitarbeitenden
Etablierung einer internen Kompetenz-Kultur
Talentfoérderung und alternative Karrierepfade

ZIELGRUPPE
m Personalentwickler/-innen im offentlichen Dienst
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— STRATEGISCHE PERSONALENTWICKLUNG 2 -
— NEUES SEMINAR -

IST FUHRUNG ERLERNBAR?
KONZEPT ZUR FUHRUNGSKRATE-
FORDERUNG IM OFFENTLICHEN
DIENST

Wie kdnnen Fuhrungskrafte als Berufsgruppe des offentlichen
Diensts optimal gefordert werden, wobei sich deren Einsatzfelder
stark unterscheiden und sich menschliche Fuhrung nicht so gut
greifen lasst wie ein Gesetzbuch?

Zweiter Teil der Reihe ,Strategische Personalentwicklung® aber
auch als Einzelseminar buchbar.

IHR NUTZEN
m Malgeschneiderte, strategische Personalentwicklung

INHALTE

m Kompetenzen und Personlichkeiten

m FUhrungskompetenz

m Anforderungsprofil einer Fihrungskraft

m Passgenaue Strategie zur Fuhrungskrafteforderung in lhrer
Behorde

Etablierung einer internen Kompetenz-Kultur

m Talentforderung und alternative Karrierepfade

ZIELGRUPPE
m Personalentwickler/-innen im offentlichen Dienst

SEMINAR-NUMMER
VM-15-2024

SEMINAR
1 Tag

INHOUSE-SCHULUNG
maoglich

TERMINE
bald verfugbar (Prasenz)

ZEITEN
8.00 - 16.00 Uhr

ORT

Hochschule Kehl
Kinzigallee 1, 77694 Kehl

DOZENTIN

Christina Bammert

IHRE INVESTITION
310,00 €

%

KEHLER AKADEMIE e.V.
FORT- UND WEITERBILDUNG

Kooperationspartner der Hochschule Kehl


https://www.kehler-akademie.de/strategische-personalentwicklung-2
https://www.kehler-akademie.de/strategische-personalentwicklung-2
https://www.kehler-akademie.de/strategische-personalentwicklung-2
https://www.kehler-akademie.de/strategische-personalentwicklung-2
https://www.kehler-akademie.de/strategische-personalentwicklung-1
https://www.kehler-akademie.de/strategische-personalentwicklung-1
https://www.kehler-akademie.de/strategische-personalentwicklung-1
https://www.kehler-akademie.de/strategische-personalentwicklung-1

SEMINAR-NUMMER
VM-16-2024

SEMINAR
1 Tag

INHOUSE-SCHULUNG
maoglich

TERMINE
11.04.2024 (Prasenz)
23.10.2024 (Prasenz)

ZEITEN
9.30 - 17.00 Uhr Uhr

ORT

Hochschule Kehl
Kinzigallee 1, 77694 Kehl

DOZENT

Carsten Gabbert

IHRE INVESTITION
310,00 €

%

KEHLER AKADEMIE e.V.
FORT- UND WEITERBILDUNG

Kooperationspartner der Hochschule Kehl
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— NEUES SEMINAR _
SELBSTORGANISATION

Scrum verspricht, uns die doppelte Arbeit in der halben Zeit zu
schaffen. Mit Kaizen streben wir eine kontinuierliche Verbesse-
rung von allem und uns selbst an. Agilitat 1asst uns durch die no-
tige Flexibilitdt auf alles gut reagieren. Um schlanke Prozesse
zu erreichen, orientieren wir uns am Lean-Management. Mit der
,Getting-Things-Done“-Methode bewaltigen wir unsere taglichen
Aufgaben mit Leichtigkeit. Die Digitalisierung vereinfacht alles,
macht alle Daten Uberall erreichbar und vereinfacht die Kommu-
nikation.

IHR NUTZEN

m Impuls fur die Selbstorganisation

m Kennenlernen von Methoden zur Optimierung der eigenen
Arbeitsweise

m Nutzung digitaler Werkzeuge zur Optimierung des (Arbeits)-
Alltags

INHALTE

EinfGhrung und Anwendungen verschiedener Methoden:
m Projektmanagement

Agilitat

KAIZEN

KANBAN

SCRUM

Getting-Things-Done

Lean-Management

EinfGhrung und Anwendungen verschiedener Methoden:
s Kommunikation

m Kollaboration

m Projektmanagement

m  Wikis

ZIELGRUPPE
m alle Mitarbeiterlnnen der 6ffentlichen Verwaltung
m auch fur FUhrungskrafte geeignet
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— NEUES SEMINAR -

Kl UND ARBEIT UND ZUSAMMEN-
ARBEIT: ERFOLGSFAKTOR
INNOVATIVE FUHRUNGSKULTUR

Aktuell wird viel Uber die Zukunft der Arbeitswelt diskutiert. Ent-
wickeln Sie ein Verstandnis, wie kinstliche Intelligenz (KI) die
Arbeitsplatze und Organisationsstrukturen verandert.

Machen Sie sich fit flr die Zukunft und glanzen Sie als einfluss-
reicher Gestalter in Ihrer Organisation.

IHR NUTZEN

m Verstandnis fur die Rolle der KI in der modernen Arbeitswelt
und deren Einfluss auf Organisationen

m Fahigkeiten zur Innovation und Anpassungsfahigkeit in der
Fuhrung im Kontext der Ki

m Bewusstsein fir ethische Aspekte und Vertrauensbildung in
Bezug auf KI-Systeme

m Erkennen der Bedeutung von Schllsselkompetenzen in einer
von Kl gepragten Arbeitsumgebung

m Entwicklung von Strategien zur Integration von Kl in die eige-
ne Fuhrungspraxis und Organisationskultur

INHALTE

m Einfluss der Kl auf die Zukunft der Arbeit: Verstandnis, wie
kiinstliche Intelligenz (KI) Arbeitsplatze und Organisations-
strukturen verandert.

m Fuhrungsstile im Zeitalter der Kl: Adaptives Management in
einer technologiezentrierten Arbeitswelt.

m Teamdynamik und Kl: Férderung effektiver Zusammenarbeit
in Teams, die sowohl menschliche als auch Kl-basierte Mit-
glieder umfassen.

m Ethik und Vertrauen in KI-Systeme: Aufbau von Vertrauens-
kultur in Bezug auf KI-Entscheidungen und -Prozesse.

m  Kompetenzentwicklung im Kil-Zeitalter: Identifizierung und
Entwicklung der Schlisselkompetenzen fur FUhrungskrafte in
einer von Kl beeinflussten Arbeitswelt.

ZIELGRUPPE

m FuUhrungskrafte und Nachwuchsfuhrungskrafte

m  Kommunalpolitiker

m Ehrenamtliche in SchlUsselpositionen

m FUhrungskrafte in Unternehmen, Verbanden, Bildungseinrich-
tungen und Politik

SEMINAR-NUMMER
VM-17-2024

SEMINAR
1 Tag

INHOUSE-SCHULUNG
maoglich

TERMINE
18.02.2024 (digital)

ZEITEN
10.30 - 15.00 Uhr

ORT

Hochschule Kehl
Kinzigallee 1, 77694 Kehl

DOZENTIN

Prof. Dr. Isabell Welpe

(2)
\

IHRE INVESTITION
310,00 €

%

KEHLER AKADEMIE e.V.
FORT- UND WEITERBILDUNG

Kooperationspartner der Hochschule Kehl



https://www.kehler-akademie.de/ki-und-arbeit-und-zusammenarbeit
https://www.kehler-akademie.de/ki-und-arbeit-und-zusammenarbeit
https://www.kehler-akademie.de/ki-und-arbeit-und-zusammenarbeit
https://www.kehler-akademie.de/selbstorganisation

SEMINAR-NUMMER
VM-18-2024

SEMINAR
2 Stunden

INHOUSE-SCHULUNG
maoglich

TERMINE
18.04.2024 (digital)

ZEITEN
15.00 - 17.00 Uhr

ORT

Hochschule Kehl
Kinzigallee 1, 77694 Kehl

DOZENTIN

Prof. Dr. Isabell Welpe

IHRE INVESTITION
120,00 €

%

KEHLER AKADEMIE e.V.
FORT- UND WEITERBILDUNG

Kooperationspartner der Hochschule Kehl
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— NEUES SEMINAR -

ERFOLGSFAKTOR INNOVATIVE
FUHRUNGSKULTUR

Sie sind eine Fuhrungskraft oder wollen eine werden?

Machen Sie alles richtig und lernen Sie Absichten, Menschen,
Ziele und Mittel mit den Rahmenbedingungen in Einklang zu brin-
gen, um unternehmerischen Erfolg zu gewahrleisten.

IHR NUTZEN

m Sie verstehen die aktuellen und zukunftigen Veranderungen in
Organisationen /Organisationswissen

m Sie erkennen die Anforderungen fur Innovationen in der Per-
sonalfuhrung / Fuhrungswissen

m Sie reflektieren ihre Erfahrungen mit unterschiedlichen Orga-
nisationskulturen

m Sie sind informiert Uber die Grundlagen der Ergebniskultur,
Kooperationskultur & Vertrauenskultur

m Sie lernen die Bedeutung von Schlusselkompetenzen und von
werteorientierten Einstellungen und Haltungen schatzen

m Sie entwerfen Transferplane fur ihre Organisation und Fuh-
rungspraxis

INHALTE

m Megatrends fur Organisationsveranderungen und flr innova-
tive FUhrungskultur

m Ergebniskultur: Leistungsmanagement der Personalvielfalt

m Kooperationskultur: Verhaltensformung in der Organisation

m Vertrauenskultur: Werteorientierung, Zuverlassigkeit, Klarheit,
Loyalitat

m Fachliche und emotionale Kompetenzprofile fur den Fuh-
rungserfolg

m Erfolgsstrategische Weiterentwicklung fur Fuhrungskrafte

ZIELGRUPPE

m FuUhrungskrafte und Nachwuchsfuhrungskrafte

m  Kommunalpolitiker w/m

m Ehrenamtsinhaber/innen

m FUhrungskrafte in Unternehmen, Verbanden, Schulen und
Politik
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- NEUES SEMINAR -

SYSTEMISCHE PROBLEM-
LOSUNGSKOMPETENZEN FUR
BERUFLICHE VERANDERUNGS-
PROZESSE

Sowohl im privaten als auch im beruflichen missen Sie immer
wieder etwas verandern, auf neue Dinge eingehen und sich an-
passen.

Damit es auch in Ihrer beruflichen Zukunft in die richtige Richtung
geht, besuchen Sie dieses Seminar und tauchen Sie ein in die
systematische Problemldsungskompetenzen fir berufliche Ver-
anderungsprozesse.

IHR NUTZEN

m Sie werden informiert Uber Chancen in beruflichen Verande-
rungsprozessen

m Sie Uberprifen ihre Problemwahrnehmung und beantworten
Leitfragen fur Potentialanalysen

m Sie erkennen mentale und emotionale Hindernisse fur Veran-
derungsbereitschaft

m Sie lernen systemisches Problemldsen als Alternative kennen

m Sie lernen praktische Problemldsungswerkzeuge (Zeit, Ziele,
Selbstorganisation, Feedback) kennen

m Sie entwerfen eine Handlungsstrategie

INHALTE

m Was kennzeichnet berufliche Veranderungsprozesse?

m Wie entstehen Probleme? Was bestimmt mental, emotional
und sozial die Problemwahrnehmung ?

m Langeorientierung versus Handlungsorientierung in Problem-
situationen.

m Personliche Veranderungspotentiale und Verbesserungs-
chancen erkennen .

m Systemische Problemldsungskompetenzen kennen lernen.

m Zielorientierung, Zeitmanagement, Selbstorganisation, Fort-
schrittskalierung, Feedbackpraxis

m Transferplan fur berufliche Weiterentwicklung

ZIELGRUPPE

m Lebensalter 20-45 jahrige im Beruf oder in beruflichen Ver-
anderungen

m FUhrungskrafte in Unternehmen, Verbanden, Schulen und
Politik

SEMINAR-NUMMER
VM-19-2024

SEMINAR
1 Tag

INHOUSE-SCHULUNG
maoglich

TERMINE
24.02.2024 (digital)

ZEITEN
10.30 - 15.00 Uhr

ORT

Hochschule Kehl
Kinzigallee 1, 77694 Kehl

DOZENTIN

Prof. Dr. Isabell Welpe

IHRE INVESTITION
310,00 €

%

KEHLER AKADEMIE e.V.
FORT- UND WEITERBILDUNG

Kooperationspartner der Hochschule Kehl



https://www.kehler-akademie.de/systemische-problemloesungskompetenzen
https://www.kehler-akademie.de/systemische-problemloesungskompetenzen
https://www.kehler-akademie.de/systemische-problemloesungskompetenzen
https://www.kehler-akademie.de/systemische-problemloesungskompetenzen
https://www.kehler-akademie.de/erfolgsfaktor-innovative-führungskultur
https://www.kehler-akademie.de/erfolgsfaktor-innovative-führungskultur

SEMINAR-NUMMER
VM-20-2024

SEMINAR
1 Tag

INHOUSE-SCHULUNG
maoglich

TERMINE
25.02.2024 (Prasenz)

ZEITEN
10.30 - 15.00 Uhr

ORT

Hochschule Kehl
Kinzigallee 1, 77694 Kehl

DOZENTIN

Prof. Dr. Isabell Welpe

IHRE INVESTITION
310,00 €

%

KEHLER AKADEMIE e.V.
FORT- UND WEITERBILDUNG

Kooperationspartner der Hochschule Kehl
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— NEUES SEMINAR -

VORURTEILE! WARUM WIR
STEREOTYP DENKEN UND
HANDELN UND, WIE WIR UNS
SENSIBILISIEREN.

Vorurteile und zu schnelles Handeln verursachen Schubladen-
denken. In diesem Seminar verstehen Sie die diskriminierenden
Folgen flur betroffene Gruppen im Leben und Beruf. Sensibilisie-
ren Sie sich flr eigene und fremde Vorurteile und flr rationale
Interaktion und Kommunikation.

IHR NUTZEN

m Sie werden informiert Gber die kognitiven, psychosozialen und
kulturellen Prozesse, die zu vorschnellem Urteilen und Han-
deln fihren und das Schubladendenken verursachen.

m Sie verstehen die diskriminierenden Folgen flr betroffene
Gruppen im Leben und Beruf

m Sie werden sensibilisiert fur eigene und fremde Vorurteile und
fur rationale Interaktion und Kommunikation.

m Sie diskutieren Uber Wege zu einer vorurteilsfreieren Gesell-
schaft

INHALTE

m Megatrends fur Organisationsveranderungen und fir innova-
tive FUhrungskultur

m Ergebniskultur: Leistungsmanagement der Personalvielfalt

m Kooperationskultur: Verhaltensformung in der Organisation

m Vertrauenskultur: Werteorientierung, Zuverlassigkeit, Klarheit,
Loyalitat

m Fachliche und emotionale Kompetenzprofile fur den Fuh-
rungserfolg

m Erfolgsstrategische Weiterentwicklung fur Fuhrungskrafte

ZIELGRUPPE

m Zielgruppenubergreifend

m Informationen werden lebensweltorientiert und zielgruppen-
spezifisch aufbereitet

m Intern fUr Organisationen und Teamcoaching
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- NEUES SEMINAR -

LEBENSZYKLUSORIENTIERTE &
BIOGRAFIEORIENTIERTE PERSO-
NALFUHRUNG & PERSONALENT-
WICKLUNG

Bei diesem Seminar geht es um die berufliche und persoénliche
Entwicklung von lhren Mitarbeitenden im Bezug auf deren indivu-
ellen Lebenszyklus. Lernen Sie die Grundlagen und Hintergrund-
wissen der lebenszyklusorientieren Personalpraxis, sowie die
Handlungsfelder der Personalflihrung und -entwicklung.

IHR NUTZEN

m Sie lernen die Grundlagen der lebenszyklusorientierten Per-
sonalpraxis kennen

m Sie verstehen das Triple Konzept

m Sie kdonnen lebenszyklusorientierte Analyseinstrumente flr
die Handlungsfelder Personalfihrung und Personalentwick-
lung einsetzen

m Sie erarbeiten einen Transferplan fur die eigenen Organisa-
tion

m Sie identifizieren biografiebezogen ihren personlichen Weiter-
bildungsbedarf

INHALTE

m Personalarbeit im Kontext von Lebensphasen, Biographien
und beruflichen Lebenszyklen

m Der Triple-R Ansatz zu Demographie, Gender, Diversitat, Life-
style, Digitalisierung

m Rekrutierungsstrategie Age-Gender-Diversity. Kopfe, Zeit,
Qualitat

m Analyseinstrumente fur Alter, Diversitat, Gesundheit, Qualifi-
kation

m Lebenszyklusorientierung ein zukunftsfahiger Losungsansatz

Handlungsfeld Age-Gender-Diversity in der Personalfuhrung

m Handlungsfeld Weiterbildung, fachliche Qualifizierung & Per-
sonalentwicklung

ZIELGRUPPE

m FUhrungskrafte

m Personalverantwortliche in Wirtschaft & Verwaltung
m  Kommunalpolitiker

SEMINAR-NUMMER
VM-21-2024

SEMINAR
1 Tag

INHOUSE-SCHULUNG
maoglich

TERMINE
09.03.2024 (digital)

ZEITEN
10.30 - 15.00 Uhr

ORT

Hochschule Kehl
Kinzigallee 1, 77694 Kehl

DOZENTIN

Prof. Dr. Isabell Welpe

(2)
\

IHRE INVESTITION
310,00 €

%

KEHLER AKADEMIE e.V.
FORT- UND WEITERBILDUNG

Kooperationspartner der Hochschule Kehl


https://www.kehler-akademie.de/personalfuehrung-und-personalentwicklung
https://www.kehler-akademie.de/personalfuehrung-und-personalentwicklung
https://www.kehler-akademie.de/personalfuehrung-und-personalentwicklung
https://www.kehler-akademie.de/personalfuehrung-und-personalentwicklung
https://www.kehler-akademie.de/vorurteile-stereotyp
https://www.kehler-akademie.de/vorurteile-stereotyp
https://www.kehler-akademie.de/vorurteile-stereotyp
https://www.kehler-akademie.de/vorurteile-stereotyp
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SEMINAR-NUMMER _
VM-22-2024 NEUES SEMINAR —

S SICHERE INTERKULTURELLE
ag
KOMMUNIKATION & INTERAKTION . Das g’ZOK@ Tiol dox /3i/c{ung

INHOUSE-SCHULUNG

moglich Bei diesem Seminar setzen sich mit Kulturbegriffen konstruktiv . . .
auseinander und lernen Kulturen zu beurteilen. Lernen Sie die (st VllC/lt [WLSSQIQ,
Bedeutung von Kommunikation und Interaktion fir das Verstand-
nis kultureller Vielfalt zu verstehen. Schulen Sie |hre Wahrneh- ; 6{ A 5[ [ “
TERMINE mung fur Konflikt- und Vertrauenssignale in Interaktionen. sonaein nanaeln.
10.03.2024 (digital)
Herbert Spencer
ZEITEN IHR NUTZEN
10.30 - 15.00 Uhr m Sie setzen sich mit Kulturbegriffen konstruktiv auseinander
und lernen Kulturen zu beurteilen
ORT Sie verstehen die Bedeutung von Kommunikation und Inter-
edbaa e aktion fur das Verstandnis kultureller Vielfalt
Kinzigallee 1, 77694 Kehl Sie lernen kultursensibler zu sprechen und zu handeln
Sie schulen die Wahrnehmung fur Konflikt- und Vertrauens-
signale in Interaktionen
INHALTE
m  Wie lasst sich Kultur definieren? Funf Beurteilungskriterien fur
DOZENTIN Kulturen.
Das Eisbergmodell fur das Verstandnis von Kultur.
Prof. Dr. Isabell M. Welpe Symbole, Korpersprache, Gefuhle, Kommunikation und Inter-

aktion als Vermittler von kultureller Zugeharigkeit.
Y Kultursensible Kommunikation und Interaktionen lernen
_ “ Vertrauenssignale, Kooperationssignale, Konfliktsignale, De-
v . eskalationssignale verstehen und senden.
y 'H
'
ZIELGRUPPE
m Zielgruppenubergreifendes Angebot
m Seminar wird teilnehmerzentriert modifiziert

IHRE INVESTITION
310,00 €

KEHLER AKADEMIE e.V.
FORT- UND WEITERBILDUNG

Kooperationspartner der Hochschule Kehl



https://www.kehler-akademie.de/Sichere-interkulturelle-kommunikation-und-interaktion
https://www.kehler-akademie.de/Sichere-interkulturelle-kommunikation-und-interaktion

SEMINAR-NUMMER
VM-23-2024

DAUER
ca. 1 Jahr
6-Phasen

TERMINE 2024
Nachster Start:
Herbst 2024

voraussichtlich:

Herbst 2024 (Phase 1)
Oktober 2024 (Phase 2)
November 2024 (Phase 3)
Winter 2024 (Phase 4)
Winter 2025 (Phase 5)
Fruhjahr 2025 (Phase 6)

ZEITEN

digitale sowie Prasenzphasen

zu unterschiedlichen Zeiten
im Arbeitstag integrierbar

ORT
digital:
Zoom-Meeting

Prasenz:
Verwaltungsschule Freiburg
Neuer Messplatz 5

79108 Freiburg

IHRE INVESTITIONEN
verteilt auf 2 Haushaltsjahre

50 % im Jahr 2024:
2.690,00 €

50 % im Jahr 2025:
2.690,00 €

=~

KEHLER AKADEMIE e.V.
FORT- UND WEITERBILDUNG

Kooperationspartner der Hochschule Kehl
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PROZESSMANAGEMENT
— OFFENSIVE BW 2024 -

Wir mussen was tun.
Wir wollen was tun.
Wir wollen Baden-Wurttemberg voranbringen.

In dieser Seminarreihe erhalten die wichtigsten Losungsbaustei-
ne fur die professionelle Einfuhrung von Prozessmanagement in
ihrer Kommune aus einer Hand. Erfolgreiches Prozessmanage-
ment ist eine Herausforderung. Mit diesem Seminar erhalten
Sie die Losung hierzu. Wir schaffen ein gemeinsames, zentra-
les Prozessregister fur Baden-Wirttemberg und ein dezentrales
Prozessregister fur inre Kommune. Ihr Prozessregister liefert |h-
nen Daten fur unterschiedliche Arten von Auswertungen, die der
Priorisierung und Steuerung dienen. Das zentrale Register wird
kooperativ in der Gruppe erarbeitet und ist fur alle TN offen zu-
ganglich. In dieser Seminarreihe wird eine anwenderfreundliche
Prozessmodellierung trainiert und lhre Prozessbeschreibungen
verstandlich, konsistent und auswertbar gemacht. Die individuel-
le Ausgangssituation, Ressourcen, Leistungsfahigkeit und Strate-
gie jeder einzelnen Kommune werden hierbei bertcksichtigt. Die
gemeinsame Prozessbibliothek@Baden-Wurttemberg kann auch
jederzeit zur Priorisierung von Prozessen fur Detailuntersuchun-
gen verwendet werden, die dann arbeitsteilig bearbeitet werden.

Die Einfuhrung von Prozessmanagement folgt einem bewahrten
aufeinander aufbauenden 6-Phasenmodell. In diesem Rahmen
werden durch interkommunale Kooperation enorme Synergien
geschaffen. Wir lassen Sie nicht alleine bei dieser gro3en Her-
ausforderung, sondern schaffen es gemeinsam.

Die Komplexitat der aktuellen Anforderungen lasst sich viel bes-
ser gemeinsam bewaltigen. Wir bringen alle notwendigen Kom-
petenzen zusammen - werden Sie Teil unseres Prozessmanage-
ment-Netzwerkes und nutzen Sie dieses attraktive Angebot mit
hohem Praxisnutzen fur Sie und lhre Organisation.

IHR NUTZEN

m Sie sind fachlich fit, kennen alle relevanten Begriffe und Para-
meter des professionellen Prozessmanagements, zeichnen
sich intern und extern durch ihre vielfaltige Kompetenz aus
und kdénnen Nutzen und Kosten moglicher Instrumente und
Tools fur Ihre Organisation gut einschatzen.

m Sie sind fit in der Prozessananlyse, der Dokumentation und
Visualisierung von Prozessen und sind in der Lage durch Ge-
schaftsprozessoptimierung ihre Organisation fur die Zukunft
der Arbeitswelt bestmaoglich vorzubereiten.
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ZIELGRUPPE
m alle Kommunen in Baden-Wurttemberg

PHASE 1 - FORTBILDUNG: FACHLICHE KOMPETENZEN
(HERBST 2024)

m Ziele: Fachkompetenz, Gemeinsame Sprache

m Methodik: Digital, Interaktive Workshops

m  Umfang: 5 Kurzeinheiten @ 90 min (digital)

PHASE 2 - FORTBILDUNG: METHODENKOMPETENZ

(OKTOBER 2024)

m Ziele: Methodenkompetenz, Effizienz & Effektivitat

m Methodik: Best -Practice -Ansatze, Lernen von anderen (Les-
sons learned)

m Umfang: 3 Kurzeinheiten @ 90 min (digital)

PHASE 3 - FORTBILDUNG: VISUALISIERUNG
(NOVEMBER 2024)

m Ziele: Methodenkompetenz, Lernen von Standards

m Methodik: Digital, Interaktive Workshops, Modellierung
m Umfang: 4 Kurzeinheiten a 90 min (digital)

PHASE 4 — TRAINING: ERSTE PROZESSE

(WINTER 2024)

m Ziele: Gemeinsames Training, Vereinbarung von Standards,
Start: Prozessbibliothek BW

m Methodik: Prasenz, Interaktive Workshops, Haptische Erfah-
rungen, Fokus: Kernprozesse / OZG

m Umfang: 2 Workshops a 1 Tag (Prasenz)

PHASE 5 - ENTWICKLUNG: DEZENTRAL

(WINTER 2025)

m Ziele: Synergien durch Parallelisierung, Moglichst viele Pro-
zesse, Qualitativ hochwertige Vorlagen

m Methodik: Dezentrale Kleingruppen, Flexibilitat: Zeit frei ein-
teilbar, Coaching auf Anfrage, Qualitatssicherung durch Profis

m Umfang: 5 Meetings & 120 min (digital)

PHASE 6 - EINFUHRUNG: PROZESSMANAGEMENT

(FRUHJAHR 2025)

m Ziele: Prozessmanagement ist eingefuhrt, Eigenes Prozess-
register, Dezentrale Standards sind gesetzt

m Methodik: Aufbau Prozessregister BW, Individuelle Prozess-
landkarte, Individuelles Prozessregister, Institutionalisierung
Netzwerk

m Umfang: 2 Tage in Prasenz (Abschluss)

SEMINAR-NUMMER
VM-23-2024

DAUER
ca. 1 Jahr
6-Phasen

IHRE DOZIERENDE

Prof. Dr. Jurgen Kientz

Dr. Lars Algermissen
Picture GmbH

IN KOOPERATION MIT:

PICTURE


https://www.kehler-akademie.de/prozessmanagement
https://www.kehler-akademie.de/prozessmanagement
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SPRECHEN SIE UNS AN -
WIR BERATEN SIE GERNE!

FINANZMANAGEMENT
& STEUERN

HERAUSFORDERUNGEN IM FINANZMANAGEMENT & STEUERN

Das Neue Kommunale Haushaltsrecht ist nunmehr seit drei Jahren verbindlich in den
Stadten und Gemeinden anzuwenden. Es stellt in den Phasen Haushaltsplanung,
-vollzug und Jahresabschluss fur die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter eine grol3e He-
rausforderung dar.

NKHR, 2b, Tax Compliance, Eigenbetriebsreform, Gesamtabschluss, erweiterter Be-
teiligungsbericht, ... — das Reformtempo der letzten Jahre ist beachtlich!

Wir begleiten Sie mit unseren allgemeinen und individuellen Schulungen und helfen
Ihnen weiterhin Schritt zu halten und zu gestalten.

AKADEMISCHE LEITUNG
Prof. Dieter Brettschneider

dieter.brettschneider@
kehler-akademie.de

Tel: +49 (0)7851 6430713

AKADEMISCHE LEITUNG
Prof. Dr. J6érg Henkes

joerg.henkes@kehler-
akademie.de

Tel: + 49 (0)7851 6430589

BERATUNG & KONTAKT
Verena Wohlschlegel

verena.wohlschlegel@
kehler-akademie.de

Tel: +49 (0)7851 6209544



https://www.kehler-akademie.de/kommunales-finanzmanagement-und-steuern
https://www.kehler-akademie.de/kommunales-finanzmanagement-und-steuern
mailto:dieter.brettschneider%40kehler-akademie.de?subject=
mailto:dieter.brettschneider%40kehler-akademie.de?subject=
mailto:verena.wohlschlegel%40kehler-akademie.de?subject=
mailto:verena.wohlschlegel%40kehler-akademie.de?subject=
mailto:joerg.henkes%40kehler-%20akademie.de?subject=
mailto:joerg.henkes%40kehler-%20akademie.de?subject=

SEMINAR-NUMMER
FS-311-2024

SEMINAR
1 Tag

INHOUSE-SCHULUNG
maoglich

TERMIN
14.03.2024

Seminar in Prasenz
und digital verfligbar

ZEITEN
9.00 - 16.30 Uhr

ORT

Prasenz:

Hochschule Kehl
Kinzigallee 1, 77694 Kehl

digital:
Zoom-Meeting

DOZENT

Prof. Dieter
Brettschneider

“
[y
i

IHRE INVESTITION
310,00 €

%

KEHLER AKADEMIE e.V.
FORT- UND WEITERBILDUNG

Kooperationspartner der Hochschule Kehl
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ZIELORIENTIERTE STEUERUNG
EINER KOMMUNE

Um die Gemeinden auf die Herausforderungen des wirtschaft-
lichen und demografischen Wandelns vorzubereiten, verspricht
das Neue Kommunale Haushaltsrecht eine neue und bessere
Steuerungsmaglichkeit. Im Fokus stehen hierbei die zu erzielende
Leistungen einer Kommune, die systematisch dargestellt werden.
Der Gemeinderat und die Verwaltungsfuhrung sollen dadurch ein
nachhaltiges und zielorientiertes Steuerungskonzept erhalten.

IHR NUTZEN

m Sie kennen die gesetzlichen Anforderungen einer output-
orientierten Steuerung

m Sie kennen die Bedeutung von wirkungsorientierter (outcome)
und leistungsorientierter (output) Steuerung

m Das strategische Element der Zieldefinierung wird als
Vorstufe des Haushaltsplans erkannt und eingesetzt

m Sie kdénnen die verschiedenen Maoglichkeiten der Darstel-
lungsformen im Haushaltsplan verwenden

m Sie kdnnen die definierten Ziele durch Kennzahlen bzw.
Indikatoren messen

INHALTE

m Die Notwendigkeit einer strategischen Zielplanung

m Entwicklung kommunaler Handlungsfelder und Bestimmung
der Schlusselpositionen

Beschreibung und Festsetzung von Wirkungszielen
Ableitung der gesetzlich vorgeschriebenen Leistungsziele
Bestimmung von Kennzahlen bzw. Indikatoren

Darstellung der outputorientierten Steuerungsinfomationen im
Haushaltsplan

ZIELGRUPPE

m Gemeinderate, Verwaltungsfihrung, Blrgermeisterinnen und
Blrgermeister, Dezernatsleitungen, Amtsleitungen,
Kammereileitungen
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DER KOMMUNALE
HAUSHALTSPLAN

Der Haushaltsplan ist ein Abbild der kommunalen Leistungsfa-
higkeit einer Gemeinde. Er ist das politische Buch des Gemein-
derates in dem die gewunschten Projekte veranschlagt und der
Nachweis Uber die nachhaltige Haushaltswirtschaft erbracht wird.
Demzufolge ist er ein wichtiges Element der strategischen Steue-
rung des kommunalen Gremiums.

IHR NUTZEN

m Sie erkennen die Haushaltssatzung als normatives Element
der Haushaltsplanung

m Sie erstellen eine kommunale Ergebnis- und Finanzplanung
auf Gesamthaushalts- und Teilhaushaltsebene

m Sie erkennen den gesetzlich vorgeschriebenen Haushalts-
ausgleich als ressourcenorientierte Kennzahl

m Sie kdnnen eine Budgetstruktur entwickeln und die daraus re-
sultierenden Bewirtschaftungsregeln anwenden

m Sie erkennen die outputorientierte Bedeutung des Haushalts-
plans flr die politische Arbeit des Gemeinderates

INHALTE

Gesetzliche Grundlagen der Haushaltsplanung

Die Haushaltssatzung

Der Haushaltsplan

Der kommunale Haushaltsausgleich

Die Bildung und Bedeutung von Teilhaushalten

Die Entwicklung von Budgets und Auswirkung auf die Arbeit
des Gemeinderates

Der Aufbau des Berichtwesens

Die Bewirtschaftung in der haushaltslosen Zeit (Interimszeit)
Die Planbilanz

Aufstellung eines Haushaltsplans nach dem NKHR an einem
Fallbeispiel

ZIELGRUPPE

m Mitarbeitende aus den Bereichen Kammerei und Kasse

m geeignet fur langjahrige Mitarbeitende ebenso wie neue
Mitarbeitende und Quereinsteigende

m Fach- und Fuhrungskrafte

m Teilnehmende von anderen Seminaren im Bereich
.kommunales Finanzmanagement und Steuern®

SEMINAR-NUMMER
FS-312-2024

SEMINAR
2 Tage

INHOUSE-SCHULUNG
maoglich

TERMINE
21.+22.03.2024
10.+11.10.2024

alle Termine in Prasenz
und digital verfugbar

ZEITEN
9.00 - 16.30 Uhr

ORT

Prasenz:

Hochschule Kehl
Kinzigallee 1, 77694 Kehl

digital:
Zoom-Meeting

DOZIERENDE 1|.ii

Prof. t ]"n. 'ﬁ

Dieter -
Brettschneider H

Christian
Thomann

IHRE INVESTITION
690,00 €

KEHLER AKADEMIE e.V.

FORT- UND WEITERBILDUNG

Kooperationspartner der Hochschule Kehl



https://www.kehler-akademie.de/zielorientierte-steuerung-einer-kommune
https://www.kehler-akademie.de/zielorientierte-steuerung-einer-kommune
https://www.kehler-akademie.de/der-kommunale-haushaltsplan
https://www.kehler-akademie.de/der-kommunale-haushaltsplan

SEMINAR-NUMMER
FS-315-2024

SEMINAR
3 Vormittage

INHOUSE-SCHULUNG
maoglich

TERMINE
10. - 12.07.2024 (digital)
13. - 15.11.2024 (digital)

ZEITEN
9.00 - 13.00 Uhr

ORT
Zoom-Meeting

DOZENT

Prof. Dieter Brettschneider

IHRE INVESTITION
430,00 €

%

KEHLER AKADEMIE e.V.
FORT- UND WEITERBILDUNG

Kooperationspartner der Hochschule Kehl
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DER KOMMUNALE HAUSHALTS-
PLAN - TEILZEITSEMINAR

Der Haushaltsplan ist ein Abbild der kommunalen Leistungsfa-
higkeit einer Gemeinde. Er ist das politische Buch des Gemein-
derates in dem die gewunschten Projekte veranschlagt und der
Nachweis Uber die nachhaltige Haushaltswirtschaft erbracht wird.
Demzufolge ist er ein wichtiges Element der strategischen Steue-
rung des kommunalen Gremiums.

IHR NUTZEN

m Sie erkennen die Haushaltssatzung als normatives Element
der Haushaltsplanung

m Sie erstellen eine kommunale Ergebnis- und Finanzplanung
auf Gesamthaushalts- und Teilhaushaltsebene

m Sie erkennen den gesetzlich vorgeschriebenen Haushalts-
ausgleich als ressourcenorientierte Kennzahl

m Sie kdnnen eine Budgetstruktur entwickeln und die daraus re-
sultierenden Bewirtschaftungsregeln anwenden

m Sie erkennen die outputorientierte Bedeutung des Haushalts-
plans fir die politische Arbeit des Gemeinderates

INHALTE

Gesetzliche Grundlagen der Haushaltsplanung

Die Haushaltssatzung

Der Haushaltsplan

Der kommunale Haushaltsausgleich

Die Bildung und Bedeutung von Teilhaushalten

Die Entwicklung von Budgets und Auswirkung auf die Arbeit
des Gemeinderates

Der Aufbau des Berichtwesens

Die Bewirtschaftung in der haushaltslosen Zeit (Interimszeit)
Die Planbilanz

Aufstellung eines Haushaltsplans nach dem NKHR an einem
Fallbeispiel

ZIELGRUPPE

m vor allem fur Teilzeit-Krafte geeignet

m Mitarbeitende aus den Bereichen Kammerei und Kasse

m geeignet fur langjahrige Mitarbeitende ebenso wie neue
Mitarbeitende und Quereinsteigende

m Fach- und Fuhrungskrafte

m Teilnehmende von anderen Seminaren im Bereich ,kommu-
nales Finanzmanagement und Steuern®
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DER HAUSHALTSPLAN -
KEIN BUCH MIT 7 SIEGELN

Der Haushaltsplan ist ein Abbild der kommunalen Leistungsfa-
higkeit einer Gemeinde. Er ist das politische Buch des Gemein-
derates in dem die gewunschten Projekte veranschlagt und der
Nachweis Uber die nachhaltige Haushaltswirtschaft erbracht wird.
Demzufolge ist er ein wichtiges Element der strategischen Steue-
rung des kommunalen Gremiums.Der Haushaltsplan einer Kom-
mune ist das zentrale Buch fur die Kommunalpolitik. Es stellt ein
Steuerungsinstrument dar, enthalt die Aufgaben einer Kommu-
ne und die zur Verflugung stehenden Haushaltsmittel. Ein Werk,
das allumfassende Informationen uber die Gemeinde enthalt und
dessen Grundverstandnis lhnen dieses Seminar ermaoglicht.

IHR NUTZEN

m Sie konnen den Haushaltsplan lesen und verstehen

m Sie verlieren die Abhangigkeit von der Finanzverwaltung durch
eigene Kenntnisse im Haushaltsplan

INHALTE

m Uberblick Giber den Haushaltsplan

m Erlauterung der verschiedenen Begrifflichkeiten
m Aufbau eines Haushaltsplans

m Vermittlung der wesentlichen Inhalte

ZIELGRUPPE

m Gemeinderat*innen und Blrgermeisterinnen,

m Mitarbeitende der Verwaltung

m geeignet fur langjahrige Mitarbeitende ebenso wie neue Mit-
arbeitende und Quereinsteigende

m Fach- und FUhrungskrafte

m Teilnehmende von anderen Seminaren im Bereich ,kommu-
nales Finanzmanagement und Steuern®

SEMINAR-NUMMER
FS-332-2024

SEMINAR
1 Tag

INHOUSE-SCHULUNG
maoglich

TERMINE
15.03.2024
11.10.2024

alle Termine in Prasenz
und digital verfugbar

ZEITEN
9.00 - 16.30 Uhr

ORT

Prasenz:
Hochschule Kehl

Kinzigallee 1, 77694 Kehl
digital:
Zoom-Meeting

DOZENTIN

Prof. Andrea Herre

e
o

i ‘
vhe

~3

IHRE INVESTITION
310,00 €

%

KEHLER AKADEMIE e.V.
FORT- UND WEITERBILDUNG

Kooperationspartner der Hochschule Kehl



https://www.kehler-akademie.de/der-kommunale-haushaltsplan---teilzeitseminar
https://www.kehler-akademie.de/der-kommunale-haushaltsplan---teilzeitseminar
https://www.kehler-akademie.de/der-haushaltsplan-kein-buch-mit-7-siegeln
https://www.kehler-akademie.de/der-haushaltsplan-kein-buch-mit-7-siegeln

SEMINAR-NUMMER
FS-313-2024

SEMINAR
2 Tage

INHOUSE-SCHULUNG
maoglich

TERMINE
25. + 26.04.2024
24. + 25.10.2024

alle Termine in Prasenz
und digital verfugbar

ZEITEN
9.00 - 16.30 Uhr

ORT

Prasenz:
Hochschule Kehl
Kinzigallee 1, 77694 Kehl

digital:
Zoom-Meeting

DOZIERENDE
11

Prof. Dieter '

Brettschneider » - i

L

Armin Bauer

|
&

™

IHRE INVESTITION
690,00 €

%

KEHLER AKADEMIE e.V.

FORT- UND WEITERBILDUNG

Kooperationspartner der Hochschule Kehl
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DER HAUSHALTSVOLLZUG IM
NKHR INSBESONDERE DIE
KASSENGESCHAFTE

Die Probleme des Verwaltungshandeln ergeben sich innerhalb
des laufenden Geschéfts. Hierbei gilt es bei Planabweichungen
die richtigen Entscheidungen zu treffen und die kommunalrecht-
lichen Begriff wie Deckungsfahigkeit, Ubertragbarkeit oder Bud-
get richtig einzuordnen. Dieses Seminar soll den Teilnehmenden
einen sicheren Umgang mit den Bewirtschaftungs-, Anordnungs-
und Kassengeschaften ermoglichen.

IHR NUTZEN

m Sie kennen die Bewirtschaftungsregeln und kénnen diese auf
den Haushaltsplan anwenden

m Sie konnen die flexiblen Elemente der Haushaltswirtschaft
einrichten und anwenden

m Sie kennen die Konsequenzen einer Planabweichung und
wissen ab wann eine Nachtragssatzung zu erlassen ist

m Sie kdnnen die Anordnung an die Gemeindekasse rechtlich
einteilen

m Sie kdnnen die operative Arbeit in der Gemeindekasse ma-
chen und die liquiden AbschlUsse vollziehen

INHALTE

m Grundlagen der Bewirtschaftung der Haushaltsmittel

m Die Bedeutung von Haushaltsansatzen und Ubertragene
Haushaltsansatze

m Auswirkung von Budgets auf die Verwaltungsarbeit

m Die Deckungsfahigkeit und Ubertragbarkeit als flexibles Be-

wirtschaftungsinstrument

Die rechtlichen Handhabungen bei Planabweichungen

Die Notwendigkeit einer Nachtragssatzung

Das unterjahrige Berichtswesen

Die Bedeutung der Gemeinde-/Stadtkasse

Ausgesuchte Buchungsspiele

ZIELGRUPPE

m Mitarbeitende aus den Bereichen Kammerei und Kasse

m geeignet fir langjahrige Mitarbeitende ebenso wie neue
Mitarbeitende und Quereinsteigende

m Fach- und FUhrungskrafte

m Teilnehmende von anderen Seminaren im Bereich ,kommu-
nales Finanzmanagement und Steuern®
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DER JAHRESABSCHLUSS & DIE
BEURTEILUNG DER KOMMUNA-
LEN LEISTUNGSFAHIGKEIT

Durch die Einfuhrung des NKHR wird der Jahresabschluss deut-
lich an Bedeutung gewinnen und in den Fokus des Gemeinderates
rucken. Die neuen Rechnungskomponenten geben die Moglich-
keit, die Wirkungen des Verwaltungshandelns durch Kennzahlen
zu messen. Das Seminar verdeutlicht dadurch, wie die Grenzen
einer kommunalen Leistungsfahigkeit berechnet und interpretiert
werden kann.

IHR NUTZEN

m Sie erkennen die Bedeutung des Jahresabschlusses

m Sie fuhren die Jahresabschlussarbeiten vorbereitet durch

m Sie konnen den Jahresabschluss verbuchen und interpretie-
ren

m Sie beurteilen die dauernden Leistungsfahigkeit tGber erfolgs-
wirksame, finanzwirksame und bestandswirksame Kennzah-
len bzw. Indikatoren

INHALTE

m Grundlagen des Jahresabschlusses

m Wichtige Schritte auf dem Weg zum Jahresabschluss

m Erfolgswirksame, zahlungswirksame und bestandswirksame
Jahresabschlussbuchungen

m Ubertragung von Haushaltsermachtigungen im Rahmen der
Jahresabschlussarbeiten

m Wissenswertes zu Anhang, Rechenschaftsbericht und Anla-
gen zum Jahresabschluss

m Die Jahresabschlussanalyse

m Kennzahlenbasierte Jahresabschlussanalyse

m Die Beurteilung der dauernden Leistungsfahigkeit als Oberziel
der Jahresabschlussanalyse

m Analyse und Bewertung von Jahresabschlissen anhand prak-
tischer Beispiele

ZIELGRUPPE

m Verwaltungsfuhrung, Dezernatsleitungen, Amtsleitungen

m Mitarbeitende in der Kdmmerei & Bewirtschaftungsbefugte

m geeignet fur langjahrige Mitarbeitende ebenso wie neue
Mitarbeitende und Quereinsteigende

m Fach- und Fuhrungskrafte

m Teilnehmende von anderen Seminaren im Bereich ,kommu-
nales Finanzmanagement und Steuern®

SEMINAR-NUMMER
FS-314-2024

SEMINAR
2 Tage

INHOUSE-SCHULUNG
maoglich

TERMINE
20. + 21.06.2024
28. +29.11.2024

alle Termine in Prasenz
und digital verfligbar

ZEITEN
9.00 - 16.30 Uhr

ORT

Prasenz:

Hochschule Kehl
Kinzigallee 1, 77694 Kehl

digital:
Zoom-Meeting

DOZIERENDE

Prof. Dieter
Brettschneider -

I

ir

Uwe Beck

IHRE INVESTITION
690,00 €

%

KEHLER AKADEMIE e.V.
FORT- UND WEITERBILDUNG

Kooperationspartner der Hochschule Kehl



https://www.kehler-akademie.de/der-haushaltsvollzug-im-nkhr-insbesondere-die-kassengeschäfte
https://www.kehler-akademie.de/der-haushaltsvollzug-im-nkhr-insbesondere-die-kassengeschäfte
https://www.kehler-akademie.de/der-haushaltsvollzug-im-nkhr-insbesondere-die-kassengeschäfte
https://www.kehler-akademie.de/der-jahresabschluss-und-die-beurteilung-der-kommunalen-leistungsfähigkeit
https://www.kehler-akademie.de/der-jahresabschluss-und-die-beurteilung-der-kommunalen-leistungsfähigkeit
https://www.kehler-akademie.de/der-jahresabschluss-und-die-beurteilung-der-kommunalen-leistungsfähigkeit

SEMINAR-NUMMER
FS-316-2024

INHOUSE-SCHULUNG

TERMIN
nach Vereinbarung

ZEITEN
nach Vereinbarung

ORT
in lhrer Gemeinde

DOZENT

Prof. Dieter Brettschneider

11;1

| My G
>

IHRE INVESTITION
nach Vereinbarung

%

KEHLER AKADEMIE e.V.

FORT- UND WEITERBILDUNG

Kooperationspartner der Hochschule Kehl
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ZIELORIENTIERTE STRATEGIE-
SCHULUNG FUR KOMMUNALE
GREMIEN

Der Gemeinderat entwickelt ein Zielsystem fur die eigene Kom-
mune, dass die politische Struktur zeigt. Dadurch sollen die Gre-
mien die gesetzlich geforderte outputorientierte Steuerung der
Kommune verwirklichen kdnnen.

IHR NUTZEN

m Sie erkennen die politische Struktur ihrer Kommune

m Sie kdnnen die Wirkungs- und Leistungszielen unterscheiden
und formulieren

m Sie kdnnen MalRnahmen den Leistungen zuordnen und die
entsprechende Finanzierung bestimmen

m Sie konnen alle Zielebenen mit Kennzahlen bzw. Indikatoren
messen

m Sie kdnnen das entwickelte Zielsystem im Haushaltsplan an
der richtigen Stelle darstellen

INHALTE

Theorieteil: Prasentation das NKHR

SWOT-Analyse

Festlegung der Handlungsfelder

Definition Zielkonkretisierung fur die Haushaltsplanung
Gruppenarbeit & Diskussion

Ausarbeitung von Vorschlagen zur weiteren Vorgehensweise

ZIELGRUPPE
m Gemeinderate, Verwaltungsfuhrung, Dezernatsleitung,
Amtsleitung
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NACHHALTIGE
HAUSHALTSKONSOLIDIERUNG

Die Auswirkungen der Corona-Pandemie werden die Kommu-
nen in den nachsten Jahren vor finanzielle Herausforderungen
stellen. Eine nachhaltige Haushaltskonsolidierung mit Augenmalf}
kann einen Beitrag dazu leisten, das Ziel der intergenerativen Ge-
rechtigkeit zu erreichen.

Die wesentlichen Instrumente einer nachhaltigen Haushaltskon-
solidierung sind eine strukturierte Aufgabenkritik und eine Finanz-
analyse. Die Schulung soll die einzelnen Bestandteile und die
Vorteile einer nachhaltigen Haushaltskonsolidierung aufzeigen,
die Verfahrensablaufe sowie den Haushaltsplan als ein transpa-
rentes und effizientes Instrument darstellen.

IHR NUTZEN
m Sie erlernen den zielorientierten Umgang mit 6ffentlichen
Geldern

INHALTE

m Finanzanalyse

Moglichkeiten der Konsolidierung
Aufgabenkritik

Aufwandskurzung

|
|
|
m Erzielung von Ertragen

ZIELGRUPPE

m  Gemeinderat*innen und Burgermeister*innen

m Mitarbeitende der Verwaltung

m geeignet fur langjahrige Mitarbeitende ebenso wie neue
Mitarbeitende und Quereinsteigende

m Fach- und FUhrungskrafte

m Teilnehmende von anderen Seminaren im Bereich ,kommu-
nales Finanzmanagement und Steuern®

SEMINAR-NUMMER
FS-331-2024

SEMINAR
1 Tag

INHOUSE-SCHULUNG
maoglich

TERMINE
26.04.2024
20.09.2024

alle Termine in Prasenz
und digital verfugbar

ZEITEN
9.00 - 16.30 Uhr

ORT

Prasenz:

Hochschule Kehl
Kinzigallee 1, 77694 Kehl

digital:
Zoom-Meeting

DOZENTIN

Prof. Andrea Herre

IHRE INVESTITION
310,00 €

KEHLER AKADEMIE e.V.
FORT- UND WEITERBILDUNG

Kooperationspartner der Hochschule Kehl



https://www.kehler-akademie.de/die-zielorientierte-strategieschulung-für-kommunale-gremien
https://www.kehler-akademie.de/die-zielorientierte-strategieschulung-für-kommunale-gremien
https://www.kehler-akademie.de/die-zielorientierte-strategieschulung-für-kommunale-gremien
https://www.kehler-akademie.de/nachhaltige-haushaltskonsolidierung
https://www.kehler-akademie.de/nachhaltige-haushaltskonsolidierung

SEMINAR-NUMMER
FS-333-2024

SEMINAR
1 Tag

INHOUSE-SCHULUNG
maoglich

TERMINE
12.04.2024
13.09.2024

alle Termine in Prasenz
und digital verfligbar

ZEITEN
9.00 - 16.30 Uhr

ORT

Prasenz:

Hochschule Kehl
Kinzigallee 1, 77694 Kehl

digital:
Zoom-Meeting

DOZENTIN

Prof. Andrea Herre

IHRE INVESTITION
310,00 €

%

KEHLER AKADEMIE e.V.

FORT- UND WEITERBILDUNG

Kooperationspartner der Hochschule Kehl
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DAS ABC DER NACHHALTIGEN
KOMMUNALWIRTSCHAFT

Der Haushaltsplan, die Wirtschaftsplane der Eigenbetriebe, die
JahresabschllUsse sowie die Jahresabschlisse der Unternehmen
und Einrichtungen, an denen die Gemeinde mit mehr als 50 %
beteiligt ist, beinhalten elementare Informationen zur Beurteilung
der Leistungsfahigkeit einer Kommune. Diese sind notwendig,
um einen Gesamtuberblick Uber die finanzielle und dauerhafte
Leistungsfahigkeit einer Kommune zu erhalten. Ein Werk, das all-
umfassende Informationen Uber die Gemeinde enthalt und des-
sen Grundverstandnis Ihnen dieses Seminar ermoglicht.

IHR NUTZEN
m Sie bekommen einen ausfuhrlichen Gesamtuiberblick zur
Beurteilung einer nachhaltigen Kommunalwirtschaft

INHALTE

m Uberblick Uiber den Haushaltsplan, die Wirtschaftsplane der
Eigenbetriebe und der Jahresabschlisse (Bilanzen).

m Erlauterung der verschiedenen Begrifflichkeiten

m Vermittlung der wesentlichen Inhalte

ZIELGRUPPE

m  Gemeinderat*innen und Burgermeister*innen

m Mitarbeitende der Verwaltung und Quereinsteigende

m geeignet fir langjahrige Mitarbeitende ebenso wie neue
Mitarbeitende und Quereinsteigende

m Fach- und FUhrungskrafte

m Teilnehmende von anderen Seminaren im Bereich ,kommu-
nales Finanzmanagement und Steuern®

SEMINARPROGRAMM 2024 // KEHLER AKADEMIE E.V. // 55

INTENSIVSEMINAR BILANZ-

BUCHHALTUNG IM NKHR -wmit
BEZUGEN ZUM NEUEN EIGENBETRIEBSRECHT

Komplexe reale Vorgange bedingen nicht minder komplexe
Buchungen. Das Seminar widmet sich ebendiesen Buchungs-
fragen im NKHR-Kernhaushalt und -Eigenbetrieb unter Beruck-
sichtigung der Ausfuhrungen der einschlagigen Leitfaden und
vergleichender Betrachtung der handelsrechtlichen Regelungen.

IHR NUTZEN

m Sie beherrschen die Buchungstechnik im Dreikomponenten-
system des NKHR

m Sie beherrschen samtliche Bilanzierungsregeln des NKHR

m Sie kennen die wesentlichen Unterschiede zwischen NKHR-
und HGB-Bilanzierung und sind in der Lage, fur den Eigenbe-
triebsbereich eine Entscheidung zwischen EigBVO-HGB und
EigBVO-NKHR zu treffen

m Sie konnen die Wechselwirkungen zwischen Kernhaushalt
und Ausgliederungen im Rechnungswesen adaquat abbilden
und steuern

INHALTE

Kaufmannische Buchfuhrung — Referenzmodell
Kommunale Doppik

Buchungstechnik im Dreikomponentensystem
Jahresabschluss und Rechenschaftsbericht im NKHR
Ergebnisverwendungsbuchungen

Grundsatze ordnungsmafiger Buchfuhrung
Buchungen mit Umsatzsteuer

Bilanzierung und Bewertung der Aktiva
Buchungen im Vorratsvermogen
Festwertverfahren
Rechnungsabgrenzungsposten

Sonderposten & Verbindlichkeiten
Ruckstellungen

Wahrungsumrechnung

Bilanzierung von Erbbaurechten

ZIELGRUPPE

m Mitarbeitende aus den Bereichen Kadmmerei und Kasse

m Mitarbeitende der Eigenbetriebe

m geeignet fur langjahrige Mitarbeitende ebenso wie neue Mit-
arbeitende und Quereinsteigende

m Fach- und FUhrungskrafte

m Teilnehmende von anderen Seminaren im Bereich ,kommu-
nales Finanzmanagement und Steuern®

SEMINAR-NUMMER
FS-321-2024

SEMINAR
4 Tage

INHOUSE-SCHULUNG
maoglich

TERMINE
01.+02.+06.+07.02.2024
01.+02.+08.+ 09.07.2024
25.11.402.+09.+16.12.2024
alle Termine: digital

ZEITEN
9.00 - 17.30 Uhr

ORT
Zoom-Meeting

DOZENT

Prof. Dr. Jorg Henkes

.

‘ 2

L}
|

IHRE INVESTITION
990,00 €

%

KEHLER AKADEMIE e.V.
FORT- UND WEITERBILDUNG

Kooperationspartner der Hochschule Kehl



https://www.kehler-akademie.de/das-abc-der-nachhaltigen-kommunalwirtschaft
https://www.kehler-akademie.de/das-abc-der-nachhaltigen-kommunalwirtschaft
https://www.kehler-akademie.de/intensivseminar-bilanzbuchhaltung-im-nkhr-mit-bezügen-zum-neuen-eigenbetriebsrecht
https://www.kehler-akademie.de/intensivseminar-bilanzbuchhaltung-im-nkhr-mit-bezügen-zum-neuen-eigenbetriebsrecht
https://www.kehler-akademie.de/intensivseminar-bilanzbuchhaltung-im-nkhr-mit-bezügen-zum-neuen-eigenbetriebsrecht

SEMINAR-NUMMER
FS-322-2024

SEMINAR
3 Tage

INHOUSE-SCHULUNG
maoglich

TERMINE

15.+19.420.02.2024
04.+05.+12.07.2024
04.+11.+18.11.2024
alle Termine: digital

ZEITEN
9.00 - 17.30 Uhr

ORT
Zoom-Meeting

DOZENT

Prof. Dr. J6rg Henkes

IHRE INVESTITION
790,00 €
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TAX-COMPLIANCE-MANAGEMENT
+ UMSATZ- & ERTRAGS-
BESTEUERUNG VON KOMMUNEN

Die Wettbewerbsneutralitdt gebietet eine partielle (Selbst-)Be-
steuerung der offentlichen Hand, deren Komplexitatsgrad per-
manent zunimmt. Zur Pflichterfullung und zur Vermeidung von
Haftungs- und Reputationsschaden muss der Aufgabe ,Stadt/Ge-
meinde als Steuerschuldnerin“ besondere Beachtung geschenkt
werden und mussen die Mitarbeiter adaquat geschult werden.

IHR NUTZEN

m Sie konnen die Tatigkeiten einer JPOR in die steuerlichen
Spharen Betrieb gewerblicher Art, Vermogensverwaltung, Ho-
heitliche Tatigkeit und Land- und Forstwirtschaft einstufen

m Sie kennen die ertragsteuerlichen Folgen dieser Einstufung
hinsichtlich KSt, GewSt und KapESt

m Sie beherrschen das System der Umsatzsteuer und kénnen
nach alter und neuer Rechtslage die Unternehmereigenschaft
von JPOR prufen und feststellen

m Sie sind Uber die aktuelle ertrag- und umsatzsteuerliche BFH-
Rechtsprechung im Bilde und kennen die praxisrelevantesten
Steuerfallen bei der Besteuerung der offentlichen Hand

INHALTE

m Juristische Personen des 6ffentlichen Rechts und ihre Hand-

lungsformen

Steuerliche Konsequenzen der Rechtsformwahl

Tax Compliance Management System (TCMS)

Ertragsbesteuerung von Kapitalgesellschaften — Systematik

Ertragsbesteuerung von JPOR bei Tatigwerden in o6ffentlich-

rechtlichen Rechts-/Organisationsformen

m Ertragsbesteuerung von JPGOR bei Tatigwerden Uber Kapital-
gesellschaften

m Steuerlicher Querverbund

m Ertragsbesteuerung von JPOR bei Tatigwerden Uber zwi-
schengeschaltete Personengesellschaften

m  Umsatzbesteuerung von Kommunen

ZIELGRUPPE

m Mitarbeitende aus den Bereichen Kammerei und Kasse

m Mitarbeitende der Eigenbetriebe & Steuerkompetenzzentren
m geeignet fur langjahrige Mitarbeitende ebenso wie neue
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EIGENBETRIEBSRECHT
BADEN-WURTTEMBERG

Nach NKHR und parallel zu § 2b UStG und Tax-Compliance steht
schon die nachste Reform ins Haus. Ab 2023 muss im Eigenbe-
trieb die Grundsatzfrage zwischen HGB und NKHR beantwortet
sein und mussen die erforderlichen Umstellungsarbeiten erledigt
sein. Das Seminar vermittelt hierzu einen ausfiihrlichen Uberblick.

IHR NUTZEN

m Sie kennen die Inhalte des neuen EigBG und die Anderungen
zum EigBG a.F. sowie die Implikationen und Anderungsbedar-
fe fur die Betriebssatzungen

m Sie kennen die Inhalte der beiden neuen Eigenbetriebsver-
ordnungen und sind in der Lage, sowohl nach EigBVO-HGB
als auch nach EigBVO-NKHR Wirtschaftsplane zu erstellen,
zu bewirtschaften und Jahresabschlisse zu erstellen

m Sie kennen die Abweichungen zur EigBVO a.F. und die erfor-
derlichen praktischen UmstellungsmalRnahmen

m Sie kennen die Organe des Eigenbetriebs, deren Funktionen
und die notwendigen Malinahmen zur Kompetenzabgrenzung

INHALTE

m Rechtliche Grundlagen

Betriebssatzung

Organe und Kompetenzabgrenzung
Wirtschaftsfihrung und Rechnungswesen

|
|
|
m Verflechtungen mit dem Kernhaushalt

ZIELGRUPPE

m Mitarbeitende aus Kdmmerei und Eigenbetrieben

m geeignet fur langjahrige Mitarbeitende ebenso wie neue
Mitarbeitende und Quereinsteigende

m Fach- und FUhrungskrafte

m Teilnehmende von anderen Seminaren im Bereich ,kommu-
nales Finanzmanagement und Steuern®

SEMINAR-NUMMER
FS-323-2024

SEMINAR
2 Tage

INHOUSE-SCHULUNG
maoglich

TERMINE
13. + 14.02.2024 (digital)
16. + 17.07.2024 (digital)

ZEITEN
9.00 - 17.30 Uhr

ORT
Zoom-Meeting

DOZIERENDE

Prof. Dr.
Jorg
Henkes

Prof.
Wolfgang
Hafner

IHRE INVESTITION
590,00 €

%

KEHLER AKADEMIE e.V.

KEHLER AKADEMIE e.V.
FORT- UND WEITERBILDUNG

Kooperationspartner der Hochschule Kehl

Mitarbeitende und Quereinsteigende

m Fach- und FUhrungskrafte

m Teilnehmende von anderen Seminaren im Bereich ,kommu-
nales Finanzmanagement und Steuern®

FORT- UND WEITERBILDUNG

Kooperationspartner der Hochschule Kehl



https://www.kehler-akademie.de/tax-compliance-management-und-umsatz--und-ertragsbesteuerung-von-kommunen
https://www.kehler-akademie.de/tax-compliance-management-und-umsatz--und-ertragsbesteuerung-von-kommunen
https://www.kehler-akademie.de/tax-compliance-management-und-umsatz--und-ertragsbesteuerung-von-kommunen
https://www.kehler-akademie.de/das-neue-eigenbetriebsrecht

SEMINAR-NUMMER
FS-341-2024

SEMINAR
1 Tag

INHOUSE-SCHULUNG
maoglich

TERMINE
21.03.2024 (digital)
17.10.2024 (digital)

ZEITEN
9.00 - 16.30 Uhr

ORT
Zoom- Meeting

DOZENT

Prof. Wolfgang Hafner

IHRE INVESTITION
310,00 €

%

KEHLER AKADEMIE e.V.
FORT- UND WEITERBILDUNG

Kooperationspartner der Hochschule Kehl
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VERWALTUNGSGEBUHREN -
RECHTSFRAGEN UND ENTGELT-
KALKULATION

Verwaltungsgebulhren signalisieren den Einwohnern, dass Quali-
tat auch einen Preis hat. Verursachungsgerechte und klar in der
Satzung formulierte GebUhrentatbestande ermdoglichen ihnen,
schon vor der Antragstellung bzw. Verursachung zu erkennen
was sie fur die Leistung der Verwaltung bezahlen missen. Diese
Transparenz fordert Vertrauen in die Verwaltung. Wo aber liegen
die Grenzen der Finanzierung durch Verwaltungsgebihren und
welche Spielraume haben Verwaltung und Gemeinderate?

IHR NUTZEN

m Sie kennen die gebuhrenpolitischen Ziele

m Sie kennen die gebuhrenrechtlichen Grundsatze (Gleichheits-
satz, Aquivalenzprinzip, Kostendeckungsgrundsatz) und
konnen sie konkret anwenden

m Sie konnen die einzelnen Gebuhrenarten unterscheiden und
kalkulieren

m Sie kdnnen beurteilen, welche Kosten bei der Gebuhren-
bemessung ansatzfahig sind

INHALTE

m Rechtliche Rahmenbedingungen fiur die Kalkulation und die
Festsetzung von Verwaltungsgebihren

m Gestaltungsspielraume bei den Gebuhrentatbestanden in
Kalkulation und Satzung

m  GebUhrenarten

m Gebuhrenbefreiung

m Gebuhrenkalkulation und Kostenrechnung

ZIELGRUPPE

m Mitarbeitende aus den Bereichen Kammerei und Kasse

m Mitarbeitende, die mit Verwaltungsgebuhren arbeiten

m geeignet fur langjahrige Mitarbeitende ebenso wie neue
Mitarbeitende und Quereinsteigende

m Fach- und Fuhrungskrafte

m Teilnehmende von anderen Seminaren im Bereich ,kommu-
nales Finanzmanagement und Steuern®
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BENUTZUNGSGEBUHREN -
RECHTSFRAGEN UND ENTGELT-
KALKULATION

Gebuhren sind ein wichtiges Instrument nachhaltiger Kommunal-
finanzierung. Verursachungsgerechte Gebuhrentatbestande er-
moglichen den Einwohnern, ihre finanzielle Belastung in Gren-
zen zu beeinflussen. Die Gemeinden konnen ihre Finanzierung
sozial ausgewogen und gerecht gestalten. Gebuhren tragen dar-
Uber hinaus zu einer Verstetigung der Ertrage im Ergebnishaus-
halt bei. Wo aber liegen die Grenzen der Gebuhrenfinanzierung
und welche Spielraume haben Verwaltung und Gemeinderate?

IHR NUTZEN

m Sie kennen und beherrschen die gebuhrenpolitischen Ziele

m Sie kennen die gebuhrenrechtlichen Grundsatze (Gleichheits-
satz, Aquivalenzprinzip, Kostendeckungsgrundsatz) und
konnen sie konkret anwenden

m Sie kennen die Unterschiede zwischen der Kalkulation in
Wettbewerbs- und in Monopolbereichen

m Sie kdonnen beurteilen, welche Kosten bei der Gebuhrenbe-
messung ansatzfahig sind

INHALTE

m Kalkulation und Entgeltfestsetzung

m Einordnung der Gebuhrenfinanzierung in das kommunale
Finanzierungssystem (politische, geblhren- und haushalts-
rechtliche Relevanz von § 78 GemO)

m Gestaltungsspielraume bei den Entgelttatbestanden in Kalku-
lation und Satzung

m  Grund- und Verbrauchsgebihren

m Besonderheiten in einzelnen Einrichtungen werden in Vertie-
fungsseminaren besprochen

ZIELGRUPPE

m Mitarbeitende aus den Bereichen Kdmmerei und Kasse

m Mitarbeitende, die mit Benutzungsgebihren arbeiten

m geeignet fur langjahrige Mitarbeitende ebenso wie neue
Mitarbeitende und Quereinsteigende

m Fach- und FUhrungskrafte

m Teilnehmende von anderen Seminaren im Bereich ,kommu-
nales Finanzmanagement und Steuern®

SEMINAR-NUMMER
FS-342-2024

SEMINAR
1 Tag

INHOUSE-SCHULUNG
maoglich

TERMINE
07.03.2024 (digital)
26.09.2024 (digital)

ZEITEN
9.00 - 16.30 Uhr

ORT
Zoom-Meeting

DOZENT

Prof. Wolfgang Hafner

IHRE INVESTITION
310,00 €

%

KEHLER AKADEMIE e.V.
FORT- UND WEITERBILDUNG

Kooperationspartner der Hochschule Kehl



https://www.kehler-akademie.de/verwaltungsgebuehren
https://www.kehler-akademie.de/verwaltungsgebuehren
https://www.kehler-akademie.de/verwaltungsgebuehren
https://www.kehler-akademie.de/benutzungsgebuehren
https://www.kehler-akademie.de/benutzungsgebuehren
https://www.kehler-akademie.de/benutzungsgebuehren

SEMINAR-NUMMER
FS-343-2024

SEMINAR
1 Tag

INHOUSE-SCHULUNG
maoglich

TERMINE
18.04.2024 (digital)
07.11.2024 (digital)

ZEITEN
9.00 - 16.30 Uhr

ORT
Zoom-Meeting

DOZENT

Prof. Wolfgang Hafner

IHRE INVESTITION
310,00 €

%

KEHLER AKADEMIE e.V.
FORT- UND WEITERBILDUNG

Kooperationspartner der Hochschule Kehl
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WASSER- & ABWASSERGEBUHREN
RECHTSFRAGEN UND ENTGELTKAL-
KULATION

Die Wasserversorgung und die Abwasserentsorgung gehodren
wegen der Verpflichtungen im Wassergesetz zu den unverzicht-
baren 6ffentlichen Einrichtungen der Gemeinden. Haufig werden
sie als Eigenbetriebe geflihrt.

Bei der Kalkulation und Festsetzung der Gebuhren sind aul3er
den allgemeinen geblhrenrechtlichen Grundsatzen die besonde-
ren Regelungen in § 17 KAG zu beachten. Dies gilt auch fir den
Fall, dass die Gemeinden bei der Wasserversorgung privatrecht-
liche Entgelte nach § 13 Il KAG vereinbaren.

IHR NUTZEN

m Sie kennen und beherrschen die gebuhrenpolitischen Ziele

m Sie kennen die gebuhrenrechtlichen Grundsatze (Gleichheits-
satz, Aquivalenzprinzip, Kostendeckungsgrundsatz) und
konnen sie konkret anwenden

m Sie kennen die Unterschiede zwischen der Kalkulation in
Wettbewerbs- und in Monopolbereichen

m Sie kdnnen beurteilen, welche Kosten bei der Gebuhrenbe-
messung ansatzfahig sind

INHALTE

m Kalkulation und Entgeltfestsetzung

m Rechtliche Rahmenbedingungen fur die Erhebung von Was-
serversorgungs- und Abwassergebuhren

m Grund- und Verbrauchsgebuhren

m Spezielle Probleme bei Schmutzwasser- und Niederschlags-
wassergeblhren

m Ausgleich von Uber- und Unterdeckungen

m Besonderheiten bei Eigenbetrieben, Zweckverbanden, An-
stalten sowie privatrechtlichen Rechtsformen

ZIELGRUPPE

m Mitarbeitende aus den Bereichen Kammerei und Kasse

m Mitarbeitende, die mit Wasser- & Abwassergebuhren arbeiten

m geeignet fir langjahrige Mitarbeitende ebenso wie neue
Mitarbeitende und Quereinsteigende

m Fach- und FUhrungskrafte

m Teilnehmende von anderen Seminaren im Bereich ,kommu-
nales Finanzmanagement und Steuern®
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ELTERNBEITRAGE -
RECHTSFRAGEN UND ENTGELT-
KALKULATION

Kindertageseinrichtungen gehoren zu den wichtigsten offentli-
chen Einrichtungen der Kommunen. |hre Leistungen werden von
den Kommunen selbst oder von freien Tragern — mit Bezuschus-
sung durch die Kommunen — angeboten. In beiden Fallen ist es
fur die Kommunen meistens nicht moglich, die Leistungen dauer-
haft zu finanzieren, ohne die Eltern finanziell zu beteiligen. Nach-
dem § 19 KAG mit Wirkung ab 1.1.2021 geandert worden ist,
mussen die Elternbeitrage (Kostenbeitrage i.S.v. § 90 SGB VIII)
gestaffelt werden.

IHR NUTZEN

m Sie kennen und beherrschen die grundlegenden bundes- und
landesrechtlichen Vorschriften

m Sie kennen die gebuhrenrechtlichen Grundsatze (Gleichheits-
satz, Aquivalenzprinzip, Kostendeckungsgrundsatz) und
konnen sie konkret anwenden

m Sie kdnnen die Staffelungskriterien in der Kalkulation von ElI-
ternbeitragen anwenden

m Sie kdnnen beurteilen, welche Kosten bei der Bemessung von
Elternbeitragen ansatzfahig sind

INHALTE

m Kalkulation und Festsetzung von Elternbeitragen

m Rechtliche Rahmenbedingungen fir die Erhebung von Eltern-
beitragen

m Kalkulation der Verpflegungsentgelte

m Festsetzung der Elternbeitrage in der Satzung

ZIELGRUPPE

m Mitarbeitende, die mit sich mit der Kalkulation von Eltern-
beitragen beschaftigen

m geeignet fur langjahrige Mitarbeitende ebenso wie neue
Mitarbeitende und Quereinsteigende

m Fach- und FUhrungskrafte

m Teilnehmende von anderen Seminaren im Bereich ,kommu-
nales Finanzmanagement und Steuern®

SEMINAR-NUMMER
FS-344-2024

SEMINAR
1 Tag

INHOUSE-SCHULUNG
maoglich

TERMINE
16.05.2024 (digital)
10.10.2024 (digital)

ZEITEN
9.00 - 16.30 Uhr

ORT
Zoom-Meeting

DOZENT

Prof. Wolfgang Hafner

IHRE INVESTITION
310,00 €

%

KEHLER AKADEMIE e.V.
FORT- UND WEITERBILDUNG

Kooperationspartner der Hochschule Kehl



https://www.kehler-akademie.de/wasser--und-abwassergebuehren
https://www.kehler-akademie.de/wasser--und-abwassergebuehren
https://www.kehler-akademie.de/wasser--und-abwassergebuehren
https://www.kehler-akademie.de/elternbeitraege
https://www.kehler-akademie.de/elternbeitraege
https://www.kehler-akademie.de/elternbeitraege
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SEMINAR-NUMMER — NEUES SEMINAR

e DER KOMMUNALE FINANZAUS-

7o GLEICH UND PRAKTISCHE
INHOUSE-SCHULUNG HINWEISE ZUR ERFOLGREICHEN
i AKQUISE VON ZUWENDUNGEN FUR
KOMMUNEN (NEU)

r

TERMINE In diesem Seminar erhalten die Teilnehmenden ein Verstandnis

15.04.2024 (digital) uber die Hintergrinde des Kommunalen Finanzausgleichs. Unter

. anderem auch uber die Zuweisungen innerhalb dessen. Weiter-

26.09.2024 (digital .. . . . . . .

(digital) fuhrend hierzu, gibt es praktische Tipps fur die Herangehenswei-

ZEITEN se zur Suche nach Fordermitteln, die_ von den Kommunen selbst

8.30 - 16.30 Uhr beantragt werden mussen. Es soll Angsten und Hurden entge-

' ' gengewirkt werden, um die Orientierung im Forderdschungel zu

ORT verbessern. Zudem werden Tipps und Tricks vermittelt, die die
Stellung und Abwicklung von Férderantragen erleichtern sollen.

Zoom-Meeting

IHR NUTZEN

R NUTZEN inisss i Kommunalen Finansausqieich ung s BLEIBEN SIE INFORMIERT

DOZIERENDE dessen ,Stellschrauben® [ o
m Kennenlernen von relevanten Férderungen fir Kommunen in- y ' 1] it unserem Newslette r.

Bernd Klee klusive Weg zur erfolgreichen Fordermittelsuche "~ j

m Hinweise zur Antragsstellung und Abwicklung von Fdrderan-

trigen @O Vi Anmeldungen unter:
INHALTE A g 1 www.kehler-akademie.de

Franziska Binder m die bundesweiten Finanzbeziehungen (Steuersystem, Vertei-
lung der Steuereinnahmen, Landerfinanzausgleich);

m die Finanzbeziehungen im Land Baden-Wurttemberg und

m im Detail den kommunalen Finanzausgleich in Baden-Wurt-

temberg (FAG) mit Gemeinschaftssteuern, Finanzausgleichs-

masse A und B, Zuweisungen und Lastenausgleiche sowie

FAG-Umlage und Kreisumlage

Anleitung fur die erfolgreiche Suche nach Fordermitteln

Haufig genutzte Forderprogramme von Kommunen

Fordermaoglichkeiten von Land, Bund und EU

Wege zur Gewinnung von Fordermitteln

Fehlerquellen und mogliche Stolpersteine auf dem Weg zur

Fordermittelakquise

m Antragstellung, Abwicklung von Férderantragen (Mittelnach-
weisee, Auszahlungsantrage, Verwendungsnachweis)

m Kurzer Exkurs: Méglichkeit der Verankerung/Organisation des

% Themas Forderungen in einer Verwaltung

KEHLER AKADEMIE e.V.

FiRT- tl'JNDI1W|Z|'|"—|EI'_\;B:]LIDKUhl:lG ZIELGRUPPE
ooperationspartner aer Flochschule Kel . . . . .
m Leitungen und Mitarbeitende der Finanzbereiche

IHRE INVESTITION
310,00 €



https://www.kehler-akademie.de/der-kommunale-finanzausgleich
https://www.kehler-akademie.de/der-kommunale-finanzausgleich
https://www.kehler-akademie.de/der-kommunale-finanzausgleich
https://www.kehler-akademie.de/der-kommunale-finanzausgleich
https://www.kehler-akademie.de/der-kommunale-finanzausgleich
http://www.kehler-akademie.de
http://www.kehler-akademie.de
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SPRECHEN SIE UNS AN -
WIR BERATEN SIE GERNE!

KOMMUNALRECHT
& VERGABERECHT

KOMMUNALRECHT UND AKTUELLE HERAUSFORDERUNGEN

Die Anforderungen an Gemeindeorgane und allen voran an Burgermeister*innen,
Ortsvorsteher und Gemeinderate wachsen zunehmend. Auch die rechtlichen Grund-
lagen, die in der taglichen Arbeit und den Entscheidungen zu beachten sind, werden
durch Neuregelungen komplexer.

Immer haufiger sind Entscheidungen von Gemeindeorganen daher Gegenstand

gerichtlicher Uberpriifung, seien es Bebauungsplane, Vorkaufsrechte oder Vergabe- AKADEMISCHE LEITUNG BERATUNG & KONTAKT
richtlinien. Und immer haufiger werden diese Entscheidungen aufgehoben, weil es
Fehler bei der Beschlussfassung gab. Prof. Dr. Jurgen Fleckenstein Michaela Kientz

juergen.fleckenstein@ michaela.kientz@kehler-
kehler-akademie.de akademie.de

Deshalb ist es eines unserer wesentlichen Ziele, Ihnen durch unsere Seminare
Sicherheit im Umgang mit dem Kommunalrecht zu verschaffen und Ihnen die recht-
lichen Grundlagen far die tag“Che Arbeit zu vermitteln. Tel: +49 (0)174 9223028 Tel: + 49 (0)7851 6209083



https://www.kehler-akademie.de/kommunalrecht
https://www.kehler-akademie.de/kommunalrecht
mailto:juergen.fleckenstein%40kehler-akademie.de?subject=
mailto:juergen.fleckenstein%40kehler-akademie.de?subject=
mailto:michaela.kientz%40kehler-akademie.de?subject=
mailto:michaela.kientz%40kehler-akademie.de?subject=

SEMINAR-NUMMER
KR-01-2024

SEMINAR
1 1/2 Tage

INHOUSE-SCHULUNG
maoglich

TERMIN

siehe Seminar S.68/69
Gemeinderatswahl 2024
"Einflihrungsseminar fiir
(neu gewéhlte)
Gemeinderétinnen und
Gemeinderéte"

ZEITEN
Tag 1: 14.00 - 17.30 Uhr
Tag 2: 9.00 - 17.00 Uhr

ORT

Hochschule Kehl
Kinzigallee 1, 77694 Kehl

DOZIERENDE

Prof. Dr.
Jurgen
Fleckenstein

Prof. Andrea
Herre

Prof. Dr.
Thorsten

Hesselbarth

KEHLER AKADEMIE e.V.

FORT- UND WEITERBILDUNG

Kooperationspartner der Hochschule Kehl
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DIE ARBEIT IN GEMEINDE- UND
ORTSCHAFTSRATEN -
GRUND & AUFFRISCHUNGSKURS

Gemeinderatinnen und Gemeinderate muiussen sich nahezu in
jeder Sitzung mit teils schwierigen rechtlichen und finanzwirt-
schaftlichen Fragen auseinandersetzen. Haufig fehlt schon das
Grundverstandnis, sodass die Ratsmitglieder auf die Aussagen
von Burgermeisterinnen und Burgermeistern und Verwaltung an-
gewiesen sind, was bei vielen ein Gefuhl der Unsicherheit hinter-
|asst.

Dieses Seminar dient dazu, in komprimierter Form die allerwich-
tigsten Kenntnisse in elementaren Bereichen zu vermitteln.

IHR NUTZEN

m Sie kennen lhre eigenen Rechte und Pflichten

m Sie haben alle elementaren Kenntnisse in den genannten
Rechtsbereichen

m Sie entwickeln ein Verstandnis fur die wirtschaftlichen Zusam-
menhange in der Gemeinde

INHALTE

Kommunalrecht

m  Wesen und Aufgaben von Gemeinden

m Organe der Gemeinde und ihre Zustandigkeiten

m Rechte und Pflichten von Gemeinderaten

m Verfahren bei Gemeinderatssitzungen (insbesondere Befan-
genheit)

Baurecht

Flachennutzungsplan und Bebauungsplan
Veranderungssperre

Sanierungsgebiete
Baugenehmigungsverfahren
Einvernehmen der Gemeinde

Grundlagen des Bauordnungsrecht

Finanzwirtschaft

m Grundlagen der Gemeindefinanzierung
m Haushaltsplanung und Steuerung

m Wichtige Kennzahlen

m Nachhaltige Haushaltswirtschaft

ZIELGRUPPE
m  Gemeinderatsmitglieder
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WORKSHOP: UPDATE
KOMMUNALRECHT

Gremiensitzungen werfen eine Vielzahl von rechtlichen Fragen
auf. Lediglich beispielhaft seien Sitzungsoffentlichkeit, Befangen-
heit oder die Moglichkeit von Videositzungen genannt. Die Do-
zenten geben Ihnen einen Uberblick von der Einladung bis zur
Niederschrift. Auch die Zusammenarbeit mit Ortschaftsraten,
Bargerbeteiligung oder Kommunalwahlen werden angesprochen
und bei Bedarf vertieft. Da die Veranstaltung Workshopcharakter
haben soll, besteht die Moglichkeit, vorab und auch wahrend des
Seminars Fragen an die Seminarleiter zu stellen und sie im Teil-
nehmendenkreis zu diskutieren.

IHR NUTZEN

m Sie erwerben alle erforderlichen rechtlichen Grundlagen

m Sie sind auf dem neuesten Stand von Gesetzgebung und
Rechtsprechung

m Sie haben ein sicheres Gefuhl bei Vorbereitung und
Durchflhrung der Sitzung

m Sie konnen praktische Zweifelsfragen klaren

INHALTE

Einberufung der Sitzung

Offentlichkeit der Sitzung

Befangenheit

Sitzungsablauf einschliefl3lich Geschaftsordnung
Beschlussfassung

Niederschrift

Burgerbeteiligung

Ortschaftsverfassung

Kommunalwahlen

ZIELGRUPPE

m Hauptamtsleitungen

m Mitarbeitende der Geschaftsstelle Gemeinderat/Kreistag
m Blrgermeister*innen

m Mitarbeitende, die mit Sitzungstatigkeit befasst sind

SEMINAR-NUMMER
KR-02-2024

WORKSHOP
1 Tag

INHOUSE-SCHULUNG
maoglich

TERMIN
07.11.2024 (Prasenz)

ZEITEN
9.30 - 17.00 Uhr

ORT

Hochschule Kehl
Kinzigallee 1, 77694 Kehl

DOZIERENDE

Prof. Dr.
Jirgen
Fleckenstein

Prof. Dr.
Bernd
Brenndorfer

IHRE INVESTITION
410,00 €

%

KEHLER AKADEMIE e.V.
FORT- UND WEITERBILDUNG

Kooperationspartner der Hochschule Kehl



https://www.kehler-akademie.de/gemeinderatsarbeit-leicht-gemacht
https://www.kehler-akademie.de/gemeinderatsarbeit-leicht-gemacht
https://www.kehler-akademie.de/gemeinderatsarbeit-leicht-gemacht
https://www.kehler-akademie.de/Workshop-kommunalrecht
https://www.kehler-akademie.de/Workshop-kommunalrecht

SEMINAR-NUMMER
KR-03-2024

SEMINAR
1 1/2 Tage

INHOUSE-SCHULUNG
maoglich

TERMINE und ORTE
e 12.+13.07.2024
Tubingen
19. + 20.07.2024
Hochschule Kehl
20. + 21.09.2024
Lorrach
27. + 28.09.2024
Pforzheim
11. + 12.10.2024
Bad Waldsee
25. +26.10.2024
Mosbach

08. + 09.11.2024
Schwabisch-Hall

ZEITEN

Freitags:
14.00 - 17.00 Uhr
Samstags:

9.00 - 12.30 Uhr
13.00 - 17.00 Uhr

IHRE INVESTITION
450,00 €

INHOUSE-SEMINAR buchbar:

Modulreihe:
3.600,00 € zzgl. NK*

Einzelne Module:
1.200,00 € zzgl. NK*

*Fahrt-/Ubernachtungskosten
der Dozierenden

%

KEHLER AKADEMIE e.V.
FORT- UND WEITERBILDUNG

Kooperationspartner der Hochschule Kehl
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- NEUES SEMINAR —

— GEMEINDERATSWAHL 2024 -
EINFUHRUNGSSEMINAR FUR (NEU
GEWAHLTE) GEMEINDERATINNEN
UND -RATE

Sie sind frisch in den Gemeinderat/Ortschaftsrat gewahlt und
haben mit lhrem Amt eine sehr anspruchsvolle Aufgabe uber-
nommen. Der Gemeinderat ist das oberste Fuhrungsorgan einer
Gemeinde und tragt die Verantwortung fur die kommunale Ent-
wicklung.

Als Hauptorgan legt der Gemeinderat die Grundsatze fur die
Verwaltung fest und entscheidet Uber alle wichtigen Selbstver-
waltungsangelegenheiten der Gemeinde, soweit nicht der/die
Burgermeister/in kraft Gesetz zustandig ist oder ihr/ihm der Ge-
meinderat bestimmte Aufgaben Ubertragen hat. Gemeinderatin-
nen und Gemeinderate sind die Vertreterinnen/Vertreter der Bur-
gerinnen und Burger und verantwortlich fur eine stetige Erfullung
der offentlichen Aufgaben.

Die Kehler Akademie e.V. bietet ein speziell entwickeltes Seminar
fur Gemeinderatinnen und -rate an, um ihnen einen raschen und
guten Start in die neue Herausforderung zu ermoglichen. Das Se-
minar ist daneben auch fur bereits aktive Ratsmitglieder geeignet,
um vorhandene Kenntnisse aufzufrischen und zu vertiefen.

IHR NUTZEN
m Sie erwerben einen Uberblick und lernen das Wichtigste fiir
Ihre (neue) Herausforderung im Gemeinderat

ZIELGRUPPE
m neue und aktive Gemeinderatsmitglieder
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INHALTE
Modul 1: Kommunalrecht

m Welche Rechte und Pflichten haben Sie als Gemeinderatin/
Gemeinderat?

m Wie gestaltet sich eine Gemeinderatssitzung?

m  Wie stellen Sie und unter welchen Voraussetzungen Antrage?

m Was regelt die Geschaftsordnung und wie gehen Sie mit ihr
um?

m  Wie ist die Aufgabenteilung zwischen den Gemeinderaten und
der Burgermeisterin/ dem Burgermeister?

m  Wie kann der Gemeinderat eine angemessene Burgerbeteili-
gung ermdglichen?

Modul 2: Baurecht

m Grundlagen Baugesetzbuch im Gemeinderat bzw. Ausschuss
Die Beteiligungen des Gemeinderats bei bauaufsichtlichen
Entscheidungen

Die Bauleitplanung mit den Unterpunkten

Regionalplan, Flachennutzungsplan, Bebauungsplan
Funktion von Flachennutzungsplanen

Arten und Funktionen von Bebauungsplanen
Bauleitplanverfahren und die Rolle des Gemeinderats
Sicherung der Bauleitplanung

Modul 3: Kommunales Finanzmanagement

m Die Systematik des Neuen Kommunalen Haushaltsrechts
(NKHR)

Strategie fur eine nachhaltige Haushaltsfuhrung

Wie lesen Sie problemlos einen doppischen Haushaltsplan?
Wie werden Budgets veranschlagt und bewirtschaftet?

Wie wird ein Zielsystem fur eine nachhaltig wirtschaftende
Kommune entwickelt?

SEMINAR-NUMMER
KR-03-2024

SEMINAR
1T1/2 ag

INHOUSE-SCHULUNG
maoglich

DOZIERENDE

Kommunalrecht

Prof. Dr. Bernd Brenndérfer
Prof. Dr. Jurgen Fleckenstein
Prof. Charlotte Schulze

Baurecht

Prof. Dr. Torsten Hartleb

Prof. Dr. Thorsten Hesselbarth
Prof. Charlotte Schulze

Prof. Dr. Tanja HaRler

Kommunales
Finanzmanagement

Prof. Dieter Brettschneider
Prof. Merdan Seker

Prof. Dr. Jorg Henkes
Prof. Andrea Herre

ANSPRECHPARTNER

Fachlicher Kontakt

Prof. Dr.
Jirgen
Fleckenstein

Organisatorischer

Kontakt "
Michaela !
s v

Kientz

%

KEHLER AKADEMIE e.V.
FORT- UND WEITERBILDUNG

Kooperationspartner der Hochschule Kehl


https://www.kehler-akademie.de/gemeinderaete
https://www.kehler-akademie.de/gemeinderaete
https://www.kehler-akademie.de/gemeinderaete
https://www.kehler-akademie.de/gemeinderaete

SEMINAR-NUMMER
KR-04-2024

SEMINAR
1 Tag

INHOUSE-SCHULUNG
maoglich

TERMIN
14.11.2024 (Prasenz)

ZEITEN
9.30 - 17.00 Uhr

ORT

Hochschule Kehl
Kinzigallee 1, 77694 Kehl

DOZENT
Prof. Dr.

Jurgen
Fleckenstein

IHRE INVESTITION
310,00 €

%

KEHLER AKADEMIE e.V.

FORT- UND WEITERBILDUNG

Kooperationspartner der Hochschule Kehl
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GRUNDLAGEN DER
ORTSCHAFTSVERFASSUNG

Viele Entscheidungstragende im Bereich der Ortschaften wissen
uber die Rechte der Ortschaften und uUber ihre eigenen Rechte
und Pflichten haufig nur unzureichend Bescheid.

Mit diesem Seminar sollen die Akteure auf Ortschaftsebene (Orts-
vorsteher*innen und Ortschaftsrat*innen) in die Lage versetzt
werden, die Situation der Ortschaft in der Gemeinde einordnen
und die spezifischen Besonderheiten der Ortschaftsverfassung
anwenden und umsetzen zu kdnnen.

IHR NUTZEN

m Sie entwickeln ein Verstandnis fir die Stellung der Ortschaft
in der Gemeinde und den Bezug zu den Gemeindeaufgaben

m Sie kdnnen Sitzungen des Ortschaftsrats sicher leiten

m Sie kennen ihre eigenen Rechte und Pflichten

INHALTE
Wesen und Aufgaben von Gemeinden
Organe der Gemeinde und ihre Zustandigkeiten

Ortschaftsverfassung

m Einrichtung und Abschaffung von Ortschaften
m Aufgaben und Befugnisse des Ortschaftsrats
m Aufgaben und Befugnisse des Ortsvorstehers
Verfahren bei Sitzungen des Ortschaftsrats

m Einberufung

Offentlichkeit

Beschlussfassung

Befangenheit

Niederschrift

ZIELGRUPPE
m Ortsvorsteherinnen und Ortsvorsteher
m Ortschaftsratinnen und Ortschaftsrate
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DAS AMT DER BURGERMEISTERIN/
DES BURGERMEISTERS

Das Amt des/der Burgermeister*in in Baden-Wurttemberg ist ein
sehr Vielfaltiges. Die Reprasentanz der Gemeinde nach aul3en,
die Leitung der Verwaltung und der Vorsitz des Gemeinderates
bedeuten eine Fulle an Aufgaben, Mdglichkeiten und Herausfor-
derungen.

Uber die stddeutsche Ratsverfassung ist den Gemeindeober-
hauptern in Baden-Wurttemberg ein grol3er Bereich an Einfluss
zugebilligt.

In diesem Amt zu bestehen, es fur eine gute Arbeit in den Kom-
munen zu nutzen und sich dabei selbst treu zu bleiben, stellt eine
Herausforderung an die Amtsinhabenden dar.

IHR NUTZEN

m Sie kennen die Anforderungen an das Amt der
Burgeremeisterin und des Burgermeisters

m Sie kennen die Vielfalt der Aufgaben

INHALTE

m EinfGhrung

Wahlkampf

Einstieg, Amtszeit, Alltag, Anforderungen
Fragen

|
|
|
m  SchluBbetrachtung

ZIELGRUPPE

m Personen, die sich fur das Amt der Burgermeisterin / des Bur-
germeisters interessieren

m Alle, die fur das Amt kandidieren mochten

SEMINAR-NUMMER
KR-05-2024

SEMINAR
1 Tag

INHOUSE-SCHULUNG
maoglich

TERMINE
07.03.2023 (Prasenz)

ZEITEN
9.30 - 17.00 Uhr

ORT

Hochschule Kehl
Kinzigallee 1, 77694 Kehl

DOZENT

Carsten Gabbert

Strategische Beratung
Schwerpunkte: Coaching,
IT und Moderation

war 16 Jahre Burgermeis-
ter in Schuttertal

IHRE INVESTITION
310,00 €

%

KEHLER AKADEMIE e.V.
FORT- UND WEITERBILDUNG

Kooperationspartner der Hochschule Kehl



https://www.kehler-akademie.de/grundlagen-der-ortschaftsverfassung
https://www.kehler-akademie.de/grundlagen-der-ortschaftsverfassung
https://www.kehler-akademie.de/das-amt-der-bürgermeister-in
https://www.kehler-akademie.de/das-amt-der-bürgermeister-in

SEMINAR-NUMMER
KR-06-2024

SEMINAR
2 Tage

INHOUSE-SCHULUNG
maoglich

TERMIN

17. + 18.10.2024
(Prasenz)

ZEITEN

Tag 1: 14.00 - 21.00 Uhr
Tag 2: 8.00 - 16.00 Uhr

(0]34)

St. Elisabeth Hotel
KonradistralRe 1

78476 Allensbach-Hegne

DOZIERENDE
Prof. Dr.
Paul Wit

Sarina
Pfriinder

pr -
<

A

. -
Prof. Dieter 4 %" l|
Brettschneider | '

Prof. Dr.
Jirgen
Fischer

Prof. Dr.
Jirgen
Fleckenstein

Prof. Dr.
Jirgen
Kegelmann

IHRE INVESTITION

990,00 € inkl.
Verpflegung & Ubernachtung
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SEMINAR FUR NEU GEWAHLTE
BURGERMEISTERINNEN UND
BURGERMEISTER

Der Beruf der Burgermeisterin und des Burgermeisters ist einer
der interessantesten Berufe, die die Verwaltung zu bieten hat.
Eine Fulle von Gestaltungsmoglichkeiten, ein hohes Mal} an Kre-
ativitat und Selbststandigkeit zeichnen diesen Beruf aus. Zudem
sind die Blurgermeister*innen in Baden-Wurttemberg die Mach-
tigsten bundesweit.

Auf der anderen Seite stehen die Nachteile: Der Beruf ist ein sehr
anspruchsvoller Beruf, der eine hohe zeitliche Belastung mit sich
bringt. Auf diese veranderten Rahmenbedingungen will das
Seminar vorbereiten.

IHR NUTZEN

m Sie lernen die Skills, die man als neugewahlte Burgermeiste-
rin oder als neugewahlter Burgermeister kennen sollte

m Sie erhalten zahlreiche Hilfestellungen fur einen gelungenen
Einstieg in das neue Amt

m Sie wissen, wie Sie die ersten 100 Tage besonders effektiv
gestalten kdnnen

INHALTE

m Analysen und Untersuchungen zum Berufsbild des Ober-
haupts einer Kommune

m Erfahrungen einer aktiven Biirgermeisterin: Wie kann ich
mir den Einstieg in den Beruf erleichtern? Welche ,Fettnapf-
chen® kann ich am besten vermeiden? Wie gestalte ich die
ersten 100 Tage im Amt mdglichst effektiv?

m Filihrung, Flihrungstheorien und Filhrungsmethoden: Wie
kann ich die Rolle der Blurgermeister*in als Leitung der Ver-
waltung und als Vorsitzende*r im Gemeinderat am besten
ausfullen? Worauf muss ich besonders achten?

m Juristische Fragestellungen: Befugnisse des Blrgermeis-
ters/ der Burgermeisterin in der Funktion als Leitung der Ver-
waltung und Vorsitzende*r des Gemeinderats

m Verwaltungsmanagement und Finanzen: Steuerung Uber
den kommunalen Haushalt, Neues kommunales Haushalts-
recht (NKHR)

m Coaching und Kollegiale Beratung: Maoglichkeiten der
wechselseitigen Unterstitzung auf Gruppenebene

ZIELGRUPPE
m neu gewahlte Burgermeisterinnen und Burgermeister
m bereits Gewahlte, die ihr Wissen auffrischen wollen
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GRUNDLAGEN DES
VERGABERECHTS

Viele Mitarbeitende in der Verwaltung sowie Gemeinderate kom-
men mit Vergabeverfahren in Beruhrung, fuhlen sich dabei aber
angesichts der unubersichtlichen, komplexen und umfangreichen
rechtlichen Regelungen haufig unsicher. Diese Seminar will einen
ersten Uberblick Gber die Rechtsmaterie geben, die wichtigsten
Regelungen und ihre Zusammenhange erlautern und praktische
Hinweise zu haufig gestellten Fragen geben wie z.B. unter wel-
chen Voraussetzungen auch eine freihandige Vergabe moglich ist
oder ob ortsansassige Firmen bevorzugt werden konnen.

IHR NUTZEN

m Sie erwerben einen Uberblick (iber das vergaberechtliche
System

m Sie lernen die wichtigsten rechtlichen Regelungen kennen

Sie bekommen ein Gespur flr rechtliche Fallstricke

m Sie erhalten Antworten auf die wichtigsten praktischen Frage-
stellungen in Vergabeverfahren

INHALTE

m Uberblick tber die rechtlichen Grundlagen (EU-Recht, GWB,
VOB, UVgO, Verwaltungsvorschriften)

m Schwellenwerte und ihre Bedeutung

m Verfahrensarten, insb. beschrankte Ausschreibung und frei-
handige Vergabe/Verhandlungsvergabe

m Grunde fur beschrankte Ausschreibung und freihandige

Vergabe

Eignungs- und Zuschlagskriterien

Ausschluss von Bietern

Prafung und Wertung der Angebote

Rechtsschutz

ZIELGRUPPE

m Mitarbeitende der Verwaltung, die mit Vergabeverfahren
konfrontiert werden

m  Gemeinderatsmitglieder

SEMINAR-NUMMER
KR-07-2024

SEMINAR
1/2 Tag

INHOUSE-SCHULUNG
maoglich

TERMIN
11.04.2024 (Prasenz)

ZEITEN
9.00 - 13.00 Uhr

ORT

Hochschule Kehl
Kinzigallee 1, 77694 Kehl

DOZENT

Prof. Dr.
Jurgen
Fleckenstein

IHRE INVESTITION
190,00 €

=

KEHLER AKADEMIE e. V.
FORT- UND WEITERBILDUNG

Kooperationspartner der Hochschule Kehl


https://www.kehler-akademie.de/seminar-für-neue-bürgermeister-innen
https://www.kehler-akademie.de/seminar-für-neue-bürgermeister-innen
https://www.kehler-akademie.de/seminar-für-neue-bürgermeister-innen
https://www.kehler-akademie.de/grundlagen-des-vergaberechts
https://www.kehler-akademie.de/grundlagen-des-vergaberechts

SPRECHEN SIE UNS AN -
WIR BERATEN SIE GERNE!

VERWALTUNGS-
RECHT &
SOZIALRECHT



https://www.kehler-akademie.de/verwaltungsrecht
mailto:thorsten.hesselbarth%40kehler-akademie.de?subject=
mailto:thorsten.hesselbarth%40kehler-akademie.de?subject=
mailto:bianca.armbruster%40%20kehler-akademie.de?subject=
mailto:bianca.armbruster%40%20kehler-akademie.de?subject=
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SEMINAR-NUMMER SEMINAR-NUMMER

VR-01-2024 VR-02-2024
BESONDERE VERWALTUNGS-
1SI-:|-aMQ:NAR VERFAHREN BESCHEIDTECHNIK 1SI-:|-aM§:NAR

INHOUSE-SCHULUNG INHOUSE-SCHULUNG
moglich Zahlreiche Zulassungen und Genehmigungen verlangen die vor- Verwaltung ohne Bescheide ist undenkbar. Daher sollte jeder moglich

herige Durchfihrung eines formlichen Verwaltungsverfahrens Mitarbeitende einer offentlich Verwaltung die Bescheidtechnik
(Planfestellungen, immissionsschutzrechtliche Genehmigungs- rechtssicher beherrschen.
verfahren, wasserrechtliche Erlaubnisse etc.). Daruber hinaus Das Seminar vermittelt die Kompetenz, in allen Teilen der offent-
werden im Rahmen dieser Verfahren zunehmend weitere verfah- lichen Verwaltung sachlich und rechtlich richtige, verstandliche
TERMIN rensrechtliche Anforderungen gestellt, beispielsweise Umweltver- und adressatenorientierte Verwaltungsakte zu erlassen. TERMIN
09.07.2024 (Prasenz) traglichkeits — und FFH -Vertraglichkeitsprafungen. 10.07.2024 (Prasenz)
Um mit diesen Anforderungen fachlich sicher umgehen zu
ZEITEN konnen, bietet Ihnen das Seminar das notwendige Know-How. IHR NUTZEN ZEITEN

9.15- 16.30 Uhr 9.15- 16.30 Uhr

m Sie kdnnen sachlich und rechtlich richtige Bescheide erlassen
m Sie kénnen diese adressatenorientiert schreiben

(0]34)
Hochschule Kehl IHR NUTZEN . ) m Sie kdnnen fachlich sicher Bescheide prufen
LensEitls s m Sie kennen die Ablaufe der Verwaltungsverfahren

Kinzigallee 1, 77694 Kehl m Sie kdnnen die Verfahren fachlich sicher priifen
m Sie kdnnen rechtlich und sachlich richtige Entscheidungen in
den Verfahren treffen INHALTE

Allgemeine Grundlagen der Bescheidtechnik
m wesentliche Bestandteile von Bescheiden

ORT

Hochschule Kehl
Kinzigallee 1, 77694 Kehl

INHALTE m Aufbau von Ordnungsverfigungen und
Detaillierte Darstellung wichtiger Verfahren Zulassungsentscheidungen
e m Planfeststellungsverfahren = Nebenbestimmungen i ) ST
m immissionsschutzrechtliche Genehmigungsverfahren Praktische Hilfestellungen durch Ubungsfalle und offene
Prof. Ulrich = wasserrechtliche Erlgubnjsverfahren Diskussionen Prof. Ulrich
Mehlich m  Umweltvertraglichkeitspriafung Mehlich

m FFH -Vertraglichkeitsprufung
Praktische Hilfestellungen bei der Durchfihrung dieser Verfahren
anhand von Ubungsféllen

ZIELGRUPPE

m alle Mitarbeitenden der 6ffentlichen Verwaltung, die mit
Bescheiden arbeiten

m FuUhrungs- und Fachkrafte

ZIELGRUPPE m sowohl fir Neu- und Quereinsteigende als auch fir
m Mitarbeitende der 6ffentlichen Verwaltung, die formliche langjahrige Mitarbeitende geeignet
Zulassungsentscheidungen treffen
IHRE INVESTITION m Fihrungs- und Fachkrafte IHRE INVESTITION
310.00 € m sowohl fir Neu- und Quereinsteigende als auch flr 31000 €

langjahrige Mitarbeitende geeignet

% %

KEHLER AKADEMIE e.V. KEHLER AKADEMIE e.V.
FORT- UND WEITERBILDUNG FORT- UND WEITERBILDUNG

Kooperationspartner der Hochschule Kehl Kooperationspartner der Hochschule Kehl


https://www.kehler-akademie.de/besondere-verwaltungsverfahren
https://www.kehler-akademie.de/besondere-verwaltungsverfahren
https://www.kehler-akademie.de/bescheidtechnik

SEMINAR-NUMMER
VR-03-2024

SEMINAR
1 Tag

INHOUSE-SCHULUNG
maoglich

TERMIN
25.04.2024 (Prasenz)

ZEITEN
9.30 - 17.00 Uhr

ORT

Hochschule Kehl
Kinzigallee 1, 77694 Kehl

DOZENT
Prof. Dr.

Thorsten
Hesselbarth

IHRE INVESTITION
310,00 €

%

KEHLER AKADEMIE e.V.
FORT- UND WEITERBILDUNG

Kooperationspartner der Hochschule Kehl
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GRUNDLAGEN DES
IMMISSIONSSCHUTZRECHTS

Das (anlagenbezogene) Immissionsschutzrecht weist eine ganz
besondere Systematik auf. Hinzu kommt eine Fulle von Rechts-
grundlagen mit ahnlichen, aber nicht identischen Tatbestands-
voraussetzungen und verschiedenen Rechtsfolgen. Und auch
das Verfahren gerade bei der Erteilung einer immissionsschutz-
rechtlichen Genehmigung weist einige spezialgesetzlich gere-
gelte Besonderheit auf. Hinzu kommt das nicht immer einfache
Zusammenspiel von Bundesimmissionsschutzgesetz, Bundesim-
missionsschutzverordnungen und Verwaltungsvorschriften sowie
die Verzahnung mit anderen umwelt- und baurechtlichen
Regelungen.

IHR NUTZEN

m Sie verinnerlichen die immissionsschutzrechtliche Systematik

m Sie beherrschen das Zusammenspiel zwischen den verschie-
denen immissionsschutzrechtlichen Rechtsvorschriften

m Sie verstehen das Zusammenspiel zwischen den immissi-
onsschutzrechtlichen und sonstigen verwaltungsrechtlichen
Rechtsvorschriften

m Sie konnen durch fundiertes theoretisches und praktisches
Grundwissen die anlagenbezogenen Rechtsgrundlagen des
Immissionsschutzrechts auf Praxisfalle anwenden und be-
gunstigende wie belastende Verwaltungsalte in rechtmaliger
Weise erlassen

INHALTE

m Systematik des Immissionsschutzrechts

m Die anlagenbezogenen Rechtsgrundlagen des Immissions-
schutzrechts

m Der Erlass von rechtmaRigen immissionsschutzrechtlichen
Genehmigungen einschlieBlich der Grundzlge des
immissionsschutzrechtlichen Verfahrens

m Der Erlass von rechtmaRigen immissionsschutzrechtlichen
Anordnungen bei genehmigungspflichtigen und nicht
genehmigungspflichtigen Anlagen

ZIELGRUPPE

m Mitarbeitende der Umweltverwaltung, insbesondere der
Immissionsschutzbehdrden

m FUhrungs- und Fachkrafte

m sowohl fir Neu- und Quereinsteigende als auch flr
langjahrige Mitarbeitende geeignet
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WORKSHOP ZUM
IMMISSIONSSCHUTZRECHT

Gerade im Immissionsschutzrecht kommt es nicht zuletzt durch
die Besonderheiten dieses Rechtsgebiets und der Uberschnei-
dungen mit anderen umweltrechtlichen oder auch baurechtlichen
Rechtsgebieten zu speziellen Fallkonstellationen mit herausfor-
dernden (rechtlichen) Problemstellungen.

Im Workshop werden diese speziellen Probleme, die durch die
Seminarteilnehmenden anhand konkreter Praxisfalle im Vorfeld
angemeldet werden konnen, in die immissionsschutzrechtliche
Systematik eingeordnet, untereinander diskutiert und Uber pra-
xisnahe Hilfestellungen einer Losung zugefuhrt.

IHR NUTZEN

m Sie sind in der Lage, rechtlich herausfordernde Falle aus dem
Immissonsschutzrecht sicher zu 16sen

m Sie starken Ihre Fallldsungskompetenz durch praxisnahe
Beispiele

m Sie lernen Kolleginnen und Kollegen aus anderen Behdrden
kennen und konnen sich vernetzen

INHALTE
m Auffrischung des Wissens zum Immissonsschutzrecht
m Bearbeitung der mitgebrachten Fallbeispiele

ZIELGRUPPE

m Mitarbeitende der Umweltverwaltung, insbesondere der
Immissionsschutzbehorden

m Fuhrungs- und Fachkrafte

m sowohl fir Neu- und Quereinsteigende als auch flr
langjahrige Mitarbeitende geeignet

SEMINAR-NUMMER
VR-04-2024

SEMINAR
1 Tag

INHOUSE-SCHULUNG
maoglich

TERMIN
06.06.2024 (Prasenz)

ZEITEN
9.30 - 17.00 Uhr

ORT

Hochschule Kehl
Kinzigallee 1, 77694 Kehl

DOZENT

Prof. Dr.
Thorsten
Hesselbarth

IHRE INVESTITION
310,00 €

%

KEHLER AKADEMIE e.V.
FORT- UND WEITERBILDUNG

Kooperationspartner der Hochschule Kehl



https://www.kehler-akademie.de/grundkurs-immissionsschutzrecht
https://www.kehler-akademie.de/grundkurs-immissionsschutzrecht
https://www.kehler-akademie.de/workshop-immissionsschutzrecht
https://www.kehler-akademie.de/workshop-immissionsschutzrecht
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SEMINAR-NUMMER

VR-05-2024 GRUNDLAGEN DES

SEMINAR

1 Tag GEWASSERSCHUTZRECHTES

INHOUSE-SCHULUNG

maoglich Die gesetzliche Systematik des Gewasserschutzrechtes ist einer
der anspruchvollsten Bereiche der Umweltverwaltung. Damit Sie
sich in diesem Bereich sicher fuhlen, bieten wir lhnen diesen
Grundkurs an. Er enthalt alle notwendigen Grundlagen, um lhnen
eine kompetente Bearbeitung lhrer beruflichen Herausforderun-
TERMIN gen zu ermdglichen.

16.04.2024 (Prasenz)

ZEITEN

IHR NUTZEN
SRR m Sie beherrschen das die rechtlichen Grundlagen des
ORT Gewasserschutzrechts

m Sie sind in der Lage, rechtlich und sachlich richtige

Hochschule Kehl
Entscheidungen zu treffen

Kinzigallee 1, 77694 Kehl

INHALTE

m Rechtsgrundlagen des Gewasserschutzrechts

m die wasserwirtschaftliche Benutzungsordnung:
der Gewasserbegriff, Erlaubnis bzw. Bewilligung,
Gemeingebrauch, Erlaubnisverfahren
Abwasserrecht

Wasserschutzgebiete

Uberblick iber das Anlagenrecht
Hochwasserschutz

DOZENT

Prof. Ulrich
Mehlich

ZIELGRUPPE

m Mitarbeitende der Umweltverwaltung, insbesondere der
Wasserbehorden

m FUhrungs- und Fachkrafte

m sowohl fir Neu- und Quereinsteigende als auch flr

langjahrige Mitarbeitende geeignet
IHRE INVESTITION g g geelg

310,00 €

%

KEHLER AKADEMIE e.V.
FORT- UND WEITERBILDUNG

Kooperationspartner der Hochschule Kehl
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WORKSHOP ZUM
GEWASSERSCHUTZRECHT

Jeder Fall im Gewasserschutzrecht hat seine rechtlichen Heraus-
forderungen. In diesem interaktiven Seminar liegt der Schwer-
punkt auf gemeinsamen Diskussionen und Ldsungsfindungen
spezieller gewasserschutzrechtlicher Problempunkte anhand
konkreter Praxisfalle unter professioneller Leitung.

IHR NUTZEN

m Sie sind in der Lage, rechtlich herausfordernde Falle aus dem
Bereich Gewasserschutzrecht sicher zu I6sen

m Sie starken Ihre Fallldsungskompetenz durch praxisnahe
Beispiele

m Sie lernen Kolleginnen und Kollegen aus anderen Behdrden
kennen und kdnnen sich vernetzen

INHALTE

m Aktuelle Informationen aus dem Bereich
Gewasserschutzrecht

m Praxisbeispiele und Ubungsfélle

ZIELGRUPPE

m Mitarbeitende der Umweltverwaltung, insbesondere der
Wasserbehdorden

m Fuhrungs- und Fachkrafte

m sowohl fur Neu- und Quereinsteigende als auch fur
langjahrige Mitarbeitende geeignet

SEMINAR-NUMMER
VR-06-2024

SEMINAR
1 Tag

INHOUSE-SCHULUNG
maoglich

TERMIN
07.05.2024 (Prasenz)

ZEITEN
9.15- 16.30 Uhr

ORT

Hochschule Kehl
Kinzigallee 1, 77694 Kehl

DOZENT

Prof. Ulrich
Mehlich

IHRE INVESTITION
310,00 €

%

KEHLER AKADEMIE e.V.
FORT- UND WEITERBILDUNG

Kooperationspartner der Hochschule Kehl


https://www.kehler-akademie.de/grundkurs-gewaesserschutzrecht
https://www.kehler-akademie.de/grundkurs-gewaesserschutzrecht
https://www.kehler-akademie.de/workshop-gewaesserschutzrecht
https://www.kehler-akademie.de/workshop-gewaesserschutzrecht

SEMINAR-NUMMER
VR-07-2024

SEMINAR
1 Tag

INHOUSE-SCHULUNG
maoglich

TERMIN
19.07.2024 (Prasenz)

ZEITEN
9.00 - 16.30 Uhr

ORT

Hochschule Kehl
Kinzigallee 1, 77694 Kehl

DOZENT

Prof. Dr. Christian
Dusch

IHRE INVESTITION
310,00 €

%

KEHLER AKADEMIE e.V.
FORT- UND WEITERBILDUNG

Kooperationspartner der Hochschule Kehl
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GRUNDLAGEN DES BODEN- UND
ALTLASTENRECHTS

Zu den zeit- und kostenintensivsten EinzelmalRnahmen in der
offentlichen Verwaltung gehoren solche des Bodenschutz- und
Altlastenrechts. Manche Verfahren, z.b. zur Sanierung von Alt-
lasten, kdnnen Jahrzehnte dauern bis sie abgeschlossen werden
konnen. Ein Grund dafur sind kostspielige Rechtsstreitigkeiten,
weil sich die Verantwortlichen gegen Malinahmen der Verwaltung
zur Wehr setzen. Aus diesem Grund ist es notwendig und sinn-
voll, sich die Grundlagen des Bodenschutz- und Altlastenrechts
systematisch vor Augen zu fuhren, wenn man erstmals oder (nach
langerer Unterbrechung) wieder im Bereich des Bodenschutz-
und Altlastenrechts beruflich tatig ist. Gerade dieses Ziel wird mit
dem Grundkurs verfolgt.

IHR NUTZEN

m Sie verinnerlichen die bodenschutz- und altlastenrechtliche
Systematik

m Sie beherrschen das Zusammenspiel zwischen den
verschiedenen bodenschutz- und altlastenrechtlichen Rechts-
vorschriften

m Sie verstehen das Zusammenspiel zwischen den boden-
schutz- und altlastenrechtlichen sowie sonstigen verwaltungs-
rechtlichen Rechtsvorschriften.

m Sie kdnnen die Rechtsgrundlagen des Bodenschutz- und
Altlastenrecht auf Praxisfalle anwenden und Verwaltungsakte
in rechtmafiger Weise erlassen

INHALTE

m Systematik des Bodenschutz- und Altlastenrechts

m Die Rechtsgrundlagen des Bodenschutz- und Altlastenrechts

m Der Erlass von rechtmafiigen bodenschutz- und altlasten-
rechtlichen Anordnungen

ZIELGRUPPE

m Mitarbeitende der Umweltverwaltung, insbesondere der
Bodenschutz- und Altlastenbehdrden

m Fdhrungs- und Fachkrafte

m sowohl fur Neu- und Quereinsteigende als auch fur
langjahrige Mitarbeitende geeignet
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WORKSHOP ZUM BODEN- UND
ALTLASTENRECHT

Im Bodenschutz- und Altlastenrecht ist jeder Fall ein Einzelfall.
Der kollegiale Austausch uber die aus der Praxis mitgebrachten
Falle ermoglicht eine vertiefte Reflexion Uber die bodenschutz-
und altlastenrechtlichen Problempunkte und fuhrt zu neuen Sicht-
weisen und hilfreichen Losungsansatzen.

IHR NUTZEN

m Sie konnen spezifische Problemstellungen in die boden-
schutz- und altlastenrechtliche Systematik einordnen

m Sie beherrschen das Zusammenspiel zwischen den
verschiedenen bodenschutz- und altlastenrechtlichen Rechts-
vorschriften (BBodSchG, BBodSchV, LBodSchAG)

m Sie sind in der Lage, komplexe Praxisfalle Idsungsorientiert zu
bearbeiten

m Sie kdnnen die Rechtsgrundlagen des Bodenschutz- und Alt-
lastenrechts auf problembehaftete praktische Falle anwenden
und Verwaltungsakte in rechtmaRiger Weise erlassen

INHALTE
m Auffrischung des Wissens zum Boden- und Altlastenrecht
m Bearbeitung der mitgebrachten Fallbeispiele

ZIELGRUPPE

m Mitarbeitende der Umweltverwaltung, insbesondere der
Bodenschutz- und Altlastenbehdrden

m Fuhrungs- und Fachkrafte

m sowohl fur Neu- und Quereinsteigende als auch flr
langjahrige Mitarbeitende geeignet

SEMINAR-NUMMER
VR-08-2024

SEMINAR
1 Tag

INHOUSE-SCHULUNG
maoglich

TERMIN
29.11.2024 (Prasenz)

ZEITEN
9.00 - 16.30 Uhr

ORT

Hochschule Kehl
Kinzigallee 1, 77694 Kehl

DOZENT

Prof. Dr. Christian

Dusch
&
."-“' ‘? 4

IHRE INVESTITION
310,00 €

%

KEHLER AKADEMIE e.V.
FORT- UND WEITERBILDUNG

Kooperationspartner der Hochschule Kehl


https://www.kehler-akademie.de/grundkurs-bodenschutz--und-altlastenrecht
https://www.kehler-akademie.de/grundkurs-bodenschutz--und-altlastenrecht
https://www.kehler-akademie.de/workshop-bodenschutz--und-altlastenrecht
https://www.kehler-akademie.de/workshop-bodenschutz--und-altlastenrecht

SEMINAR-NUMMER
VR-09-2024

SEMINAR
1 Tag

INHOUSE-SCHULUNG
maoglich

TERMIN
17.10.2024 (Prasenz)

ZEITEN
8.30 - 16.00 Uhr

ORT

Hochschule Kehl
Kinzigallee 1, 77694 Kehl

DOZENT

Prof. Dr.
Thorsten
Hesselbarth

IHRE INVESTITION
310,00 €

%

KEHLER AKADEMIE e.V.
FORT- UND WEITERBILDUNG

Kooperationspartner der Hochschule Kehl
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GRUNDLAGEN DES
AUSLANDERRECHTS

Das Auslanderrecht weist neben einer hohen Dichte an Geset-
zes- und Rechtsprechungsanderungen eine ganz besondere
Systematik auf. Beim Erlass von begunstigenden Verwaltungs-
akten sind zunachst unterschiedliche Arten (Aufenthaltstitel, Dul-
dung, Gestattung) zu unterscheiden. Speziell beim Erlass von
Aufenthaltserlaubnissen ist zwischen den verschiedenen Aufent-
haltszwecken zu differenzieren, es sind besondere und allgemei-
ne Voraussetzungen zu prufen und die verschiedenen Rechts-
folgen zu beachten. Das Ausweisungsrecht weist eine ganz
eigene Kasuistik auf.

IHR NUTZEN

m Sie verinnerlichen die auslanderrechtliche Systematik

m Sie beherrschen das Zusammenspiel zwischen den
verschiedenen auslanderrechtlichen Rechtsvorschriften

m Sie verstehen das Zusammenspiel der allgemeinen und
besonderen Voraussetzungen der verschiedenen Aufenthalts-
zwecke sowie die Besonderheiten des Ausweisungsrechts

m Sie konnen Uber fundiertes theoretisches und praktisches
Grundwissen die Rechtsgrundlagen des Auslanderrechts auf
Praxisfalle anwenden und beglnstigende Verwaltungsakte
sowie Ausweisungsverfugungen in rechtmafiger Weise
erlassen

INHALTE

m Systematik des Auslanderrechts, Aufenthaltstitel

m Die Rechtsgrundlagen des Auslanderrechts

m Der Erlass von rechtmaRigen Aufenthaltstiteln zu den ver-
schiedenen Aufenthaltszwecken

m Der Erlass von rechtmalligen Ausweisungsverfigungen

m Prozessuale Besonderheiten

ZIELGRUPPE

m Mitarbeitende der 6ffentlichen Verwaltung, insbesondere der
Auslanderbehoérden

m FUhrungs- und Fachkrafte

m sowohl fir Neu- und Quereinsteigende als auch fur
langjahrige Mitarbeitende geeignet
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GRUNDLAGEN DES
BAURECHTS

Das Baurecht weist eine ganz besondere Systematik auf,
insbesondere durch das nicht immer einfache Zusammenspiel
zwischen bauplanungsrechtlichen, bauordnungsrechtlichen und
sonstigen offentlich-rechtlichen Vorschriften. Und gerade inner-
halb des Bauplanungsrechts ist ein Verstandnis des Aufbaus der
zentralen, aber sehr komplexen Vorschriften der §§ 30, 31, des §
34 sowie des § 35 BauGB beim Erlass begunstigender
Verwaltungsakte (insb. Baugenehmigungen) und belastender
Verwaltungsakte (insb. Abbruchanordnung, Nutzungsunter-
sagung und Einstellen von Arbeiten) von entscheidender Bedeu-
tung. Auch das Verfahren bei der Erteilung einer Baugenehmigung
kennt einige Besonderheiten. Die belastenden Rechtsgrundlagen
weisen ahnliche, aber nicht identische Tatbestandsvoraus-
setzungen auf und sehen je nach Fallkonstellation unterschied-
lich zu handhabende Ermessensentscheidungen vor.

IHR NUTZEN

m Sie verinnerlichen die baurechtliche Systematik

m Sie beherrschen das Zusammenspiel zwischen den verschie-
denen baurechtlichen Rechtsvorschriften und insbesondere
das Verhaltnis von Bauplanungs- und Bauordnungsrecht

m Sie verstehen das Zusammenspiel zwischen den baurecht-
lichen und sonstigen verwaltungsrechtlichen
Rechtsvorschriften

m Sie konnen Uber fundiertes theoretisches und praktisches
Grundwissen die Rechtsgrundlagen des Baurechts auf Pra-
xisfalle anwenden und begunstigende wie belastende Verwal-
tungsakte in rechtmafiger Weise erlassen

INHALTE

m Systematik des Baurechts

m Rechtsgrundlagen des Baurechts

m Der Erlass von rechtmafigen baurechtlichen Zulassungsent-
scheidungen einschlieRlich der Grundzige des baurechtli-
chen Verfahrens

m Der Erlass von rechtmafigen baurechtlichen Verfiigungen

ZIELGRUPPE

m Mitarbeitende der 6ffentlichen Verwaltung, insbesondere der
Baurechtsbehorden

m FuUhrungs- und Fachkrafte

m sowohl fur Neu- und Quereinsteigende als auch fur
langjahrige Mitarbeitende geeignet

SEMINAR-NUMMER
VR-10-2024

SEMINAR
1 Tag

INHOUSE-SCHULUNG
maoglich

TERMIN
10.10.2024 (Prasenz)

ZEITEN
9.30 - 17.00 Uhr

ORT

Hochschule Kehl
Kinzigallee 1, 77694 Kehl

DOZENT

Prof. Dr.
Thorsten
Hesselbarth

IHRE INVESTITION
310,00 €

%

KEHLER AKADEMIE e.V.
FORT- UND WEITERBILDUNG

Kooperationspartner der Hochschule Kehl



https://www.kehler-akademie.de/grundkurs-auslaenderrecht
https://www.kehler-akademie.de/grundkurs-auslaenderrecht
https://www.kehler-akademie.de/grundkurs-baurecht
https://www.kehler-akademie.de/grundkurs-baurecht
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Verwaltun oS-
recht

SOZIALRECHT

Stellen Sie sich gerne ein individuelles Seminarprogramm
aus unserem Bereich der kommunalen Sozialverwaltung
zusammen.

Wir unterstltzen Sie gerne dabei.
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— NEUES SEMINAR -

INTENSIVSEMINAR -
SOZIALVERWALTUNG FUR
QUEREINSTEIGENDE (NEU)

(Modul on top buchbar mit Kontaktstudium Verwaltung /
Traineeprogramm fir Quereinsteigende)

Die Sozialverwaltung tickt anders!

Sie wollen im Jobcenter, im Jugendamt oder im Sozial- und Ver-
sorgungsamt tatig werden? Dann brauchen Sie dieses Modul.
Das Modul befahigt Sie, erfolgreich in der kommunalen Sozial-
verwaltung zu arbeiten.

IHR NUTZEN

Sie kennen die wichtigsten rechtlichen Grundlagen fur lhre
Arbeit in der 6ffentlichen Verwaltung/Sozialverwaltung

Sie kennen die Strukturen der Sozialverwaltung

Sie kennen Ihre Rechten und Pflichten als Mitarbeitende in
der offentlichen Verwaltung/Sozialverwaltung

INHALTE

Grundlagen des Sozialrechts: Uberblick tiber das Recht der
sozialen Sicherung in Deutschland.

Existenzsicherung: u.a. Burgergeld, Grundsicherung, Wohn-
geld.

Sozial- und Eingliederungshilfe: u.a. Leistungen fur Menschen
mit Behinderung, Hilfe zur Pflege.

Kinder- und Jugendhilfe: u.a. Leistungen der Jugendhilfe, an-
dere Aufgaben der Jugendhilfe (u.a. Schutzauftrag), Trager
der Jugendhilfe.

Versorgungsverwaltung: u.a. Schwerbehindertenrecht, sozia-
les Entschadigungsrecht.

Sozialverwaltungsverfahren: Besonderheiten des Verfahrens-
rechts einschlieRlich Sozialdatenschutz.

ZIELGRUPPE

Mitarbeitende der offentlichen Verwaltung/Sozialverwaltung
mit verwaltungsfremder Ausbildung oder Studium

langjahrige Mitarbeitende

Neu- und Quereinsteigende

SEMINAR-NUMMER
VR-11-2024

SEMINAR
Modul: 3 Tage

INHOUSE-SCHULUNG
moglich

TERMIN
21.-23.03.2024 (Prasenz)

ZEITEN

Modultag 1: 9.30 - 16.45 Uhr
Modultag 2: 9.00 - 16.45 Uhr
Modultag 3: 9.00 - 16.45 Uhr

ORT

Hochschule Kehl
Kinzigallee 1, 77694 Kehl

DOZENT

Prof. Dr.
Sven Hofer

Prof. Dr.
Jan Kepert

IHRE INVESTITION

Einzelnes Modul: 790,00 €
Modul (in Zusammenhang mit
Traineeprogramm fir Querein-
steigende / Kontaktstudium Ver-

waltung): 630,00 €

=~

KEHLER AKADEMIE e.V.
FORT- UND WEITERBILDUNG

Kooperationspartner der Hochschule Kehl


https://www.kehler-akademie.de/sozialverwaltung-fuer-quereinsteigende
https://www.kehler-akademie.de/sozialverwaltung-fuer-quereinsteigende
https://www.kehler-akademie.de/sozialverwaltung-fuer-quereinsteigende

SEMINAR-NUMMER
VR-12-2024

SEMINAR
1 Tag

INHOUSE-SCHULUNG
maoglich

TERMIN
bald verfugbar

ZEITEN
9.30 - 17.00 Uhr

ORT

Hochschule Kehl
Kinzigallee 1, 77694 Kehl

INHOUSE-SEMINAR
gewiinscht?

Stellen Sie sich gerne ein
individuelles Seminar-
programm aus unserem
Bereich der kommunalen
Sozialverwaltung
zusammen.

DOZENT

Prof. Dr.
Sven Hofer

IHRE INVESTITION
310,00 €

%

KEHLER AKADEMIE e.V.
FORT- UND WEITERBILDUNG

Kooperationspartner der Hochschule Kehl
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GRUNDLAGEN DES
SOZIALRECHTS

Neu in der Sozialverwaltung? Wenige oder gar keine Kenntnisse
des Sozialrechts? Dann brauchen Sie dieses Seminar!

IHR NUTZEN

m Sie erhalten einen strukturierten, an der Praxis orientierten
Uberblick das Sozialrecht.

m Dieses Wissen erleichtert Ihnen die tagliche Bearbeitung so-
zialrechtlicher Falle.

INHALTE
Es werden besprochen:

m Sozialverwaltungsverfahren einschliel3lich Widerspruchsver-
fahren (SGB I, X, SGG/VwGO)

m Grundsicherung fur Arbeitssuchende (SGB II)

m Kinder- und Jugendhilfe (SGB VIII)

m Rehabilitation und Teilhabe von Menschen mit Behinderung
(SGB IX)

m  Sozialhilfe (SGB XIlI)

m Soziales Entschadigungsrecht (SGB XIV)

Im Uberblick:

Arbeitsforderung (SGB IlI)

Gemeinsame Vorschriften in der Sozialversicherung (SGB V)
Krankenversicherung (SGB V)

Rentenversicherung (SGB VI)

Unfallversicherung (SGB VII)

Pflegeversicherung (SGB Xl)

ZIELGRUPPE

m Mitarbeitende der 6ffentlichen Verwaltung, insbesondere der
Sozialverwaltung

m FUhrungs- und Fachkrafte

m ideal fir Neu- und Quereinsteigende

SEMINARPROGRAMM 2024 // KEHLER AKADEMIE E.V. // 89

GRUNDLAGEN DES SOZIALVER-
WALTUNGSVERFAHRENSRECHT

Die Tatigkeit der Verwaltung wird durch das Verfahrensrecht be-
stimmt. Seine Nichtbeachtung kann zur Rechtswidrigkeit des Ver-
waltungsaktes fuhren. Vor diesem Hintergrund behandelt das Se-
minar das Sozialverwaltungsverfahrensrecht und zwar

orientiert an der Praxis, d.h. nicht abstrakt, sondern bezogen auf
den behordlichen Verfahrensablauf.

IHR NUTZEN
m Sie kdnnen das Verfahrensrecht in der taglichen Praxis rechts-
sicher anwenden.

INHALTE
Schwerpunkte sind:

m Verfahrensgrundsatze (u.a. Untersuchungsgrundsatz, Be-
teiligte am Verfahren, Rechte der Beteiligten)

m  Mitwirkungspflichten

Fristen, Termine

m Der Verwaltungsakt (Zustandekommen, Bestandskraft,
Aufhebung von Verwaltungsakten, Ruckforderung von
Leistungen, Bescheiderstellung, Ermessensausubung)

m Der offentlich-rechtliche Vertrag (u.a. Anwendungsbereich,
Vertragsarten, Durchsetzung der vertraglichen Pflichten)

m  Widerspruchsverfahren

ZIELGRUPPE

m Fachkrafte der (kommunalen) Sozialverwaltung, die sich das
Sozialverwaltungsverfahrensrecht systematisch erarbeiten
wollen.

SEMINAR-NUMMER
VR-13-2024

SEMINAR
1 Tag

INHOUSE-SCHULUNG
maoglich

TERMIN
bald verfugbar

ZEITEN
9.30 - 17.00 Uhr

ORT

Hochschule Kehl
Kinzigallee 1, 77694 Kehl

INHOUSE-SEMINAR
gewiinscht?

Stellen Sie sich gerne ein
individuelles Seminar-
programm aus unserem
Bereich der kommunalen
Sozialverwaltung
zusammen.

DOZENT

Prof. Dr.
Sven Hofer

IHRE INVESTITION
310,00 €

%

KEHLER AKADEMIE e.V.
FORT- UND WEITERBILDUNG

Kooperationspartner der Hochschule Kehl


https://www.kehler-akademie.de/gs-sozialrecht
https://www.kehler-akademie.de/gs-sozialrecht
https://www.kehler-akademie.de/gs-sozialverwaltungsverfahrensrecht
https://www.kehler-akademie.de/gs-sozialverwaltungsverfahrensrecht

SEMINAR-NUMMER
VR-14-2024

SEMINAR
1 Tag

INHOUSE-SCHULUNG
maoglich

TERMIN
bald verfigbar

ZEITEN
9.30 - 17.00 Uhr

ORT

Hochschule Kehl
Kinzigallee 1, 77694 Kehl

INHOUSE-SEMINAR
gewinscht?

Stellen Sie sich gerne ein
individuelles Seminar-
programm aus unserem
Bereich der kommunalen
Sozialverwaltung
zusammen.

DOZENT

Prof. Dr.
Sven Hofer

IHRE INVESTITION
310,00 €

%

KEHLER AKADEMIE e.V.
FORT- UND WEITERBILDUNG

Kooperationspartner der Hochschule Kehl
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GRUNDLAGEN DER
SOZIALHILFE

Das Seminar vermittelt das Recht der Sozialhilfe (SGB XIll) und
zwar orientiert an der Praxis, d.h. nicht abstrakt, sondern bezo-
gen auf die Prifung sozialhilferechtlicher Falle.

IHR NUTZEN

m Sie gewinnen einen Gesamtuberblick uber das SGB XlI sowie
uber die wichtigsten Vorschriften in den einzelnen Regelungs-
bereichen und konnen diese anwenden.

INHALTE
Schwerpunkte sind:

m Stellung der Sozialhilfe im Gesamtgeflge der Sozialen

Sicherung

Grundlegende Prinzipien des Sozialhilferechts

Hilfe zum Lebensunterhalt (u.a. Anwendungsbereich, Bedar-

fe, Lebensunterhalt in Einrichtungen)

m  Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung (u.a. An-
wendungsbereich, Bedarfe, Auswirkungen des BTHG)

m Hilfe zur Gesundheit (u.a. Anwendungsbereich, Zusammen-
arbeit mit den Krankenkassen)

m Hilfe zur Pflege (u.a. Anwendungsbereich insbesondere im
Verhaltnis zur Pflegeversicherung, Feststellung der Pflegebe-
durftigkeit, Leistungen, Leistungskonkurrenz)

m Hilfen zur Uberwindung besonderer sozialer Schwierigkeiten
(u.a. Anwendungsbereich, Leistungen)

m Hilfe in anderen Lebenslagen (u.a. Leistungen im Zusammen-
hang mit Bestattung)

m Herstellung des Nachrangs (Anrechnung von Einkommen und
Vermogen, Wiederherstellung des Nachrangs durch Uber-
gang von Anspruchen, Kostenersatz, Kostenerstattung)

m Leistungsausschlusse (Auslander, Deutsche im Ausland)

m Fragen der Zustandigkeit (u.a. Zustandigkeit bei stationaren
Leistungen)

m Aktuelle Rechtsprechung

ZIELGRUPPE

m Neue und quereinsteigende Fachkrafte in der Sozialhilfe, die
sich einen systematischen Uberblick liber das Sozialhilferecht
(SGB XII) verschaffen wollen.
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GRUNDLAGEN DER
EINGLIEDERUNGSHILFE

Orientiert an der Fallbearbeitung in der Praxis behandelt das Se-
minar das Recht der Eingliederungshilfe.

IHR NUTZEN
m Sie kdnnen das Eingliederungshilferecht rechtssicher in ihrer
taglichen Praxis anwenden.

INHALTE
Schwerpunkte sind:

m Eingliederungshilfe im System der Sozialen Sicherung

m  Grundprinzipien der Eingliederungshilfe

m Regelungstechnik des SGB IX

m Leistungen der Eingliederungshilfe (insbesondere Leistungen
zur Teilhabe am Arbeitsleben mit WfbM und Leistungen zur
sozialen Teilhabe).

m Leistungsvoraussetzungen (u.a. Behinderung, Teilhabebeein-
trachtigung, Gesamtplan)

m Zustandigkeit (u.a. Zustandigkeit nach § 14 SGB 1X)

m Herstellung des Nachrangs/Beitragsfestsetzung (u.a. Anrech-
nung von Einkommen und Vermdgen, Ubergang von Ansprii-
chen).

m Landesrahmenvertrag

m Aktuelle Rechtsprechung

ZIELGRUPPE

m Neue und quereinsteigende Fachkrafte in der Eingliederungs-
hilfe, die sich einen systematischen Uberblick (iber das Ein-
gliederungshilferecht verschaffen wollen.

SEMINAR-NUMMER
VR-15-2024

SEMINAR
1 Tag

INHOUSE-SCHULUNG
maoglich

TERMIN
bald verfugbar

ZEITEN
9.30 - 17.00 Uhr

ORT

Hochschule Kehl
Kinzigallee 1, 77694 Kehl

INHOUSE-SEMINAR
gewiinscht?

Stellen Sie sich gerne ein
individuelles Seminar-
programm aus unserem
Bereich der kommunalen
Sozialverwaltung
zusammen.

DOZENT

Prof. Dr.
Sven Hofer

IHRE INVESTITION
310,00 €

%

KEHLER AKADEMIE e.V.
FORT- UND WEITERBILDUNG

Kooperationspartner der Hochschule Kehl


https://www.kehler-akademie.de/grundlagenseminar-sozialhilfe
https://www.kehler-akademie.de/grundlagenseminar-sozialhilfe
https://www.kehler-akademie.de/grundlagenseminar-eingliederungshilfe
https://www.kehler-akademie.de/grundlagenseminar-eingliederungshilfe

SEMINAR-NUMMER
VR-16-2024

SEMINAR
1 Tag

INHOUSE-SCHULUNG
maoglich

TERMIN
bald verfigbar

ZEITEN
9.30 - 17.00 Uhr

ORT

Hochschule Kehl
Kinzigallee 1, 77694 Kehl

INHOUSE-SEMINAR
gewinscht?

Stellen Sie sich gerne ein
individuelles Seminar-
programm aus unserem
Bereich der kommunalen
Sozialverwaltung
zusammen.

DOZENT

Prof. Dr.
Sven Hofer

IHRE INVESTITION
310,00 €

%

KEHLER AKADEMIE e.V.
FORT- UND WEITERBILDUNG

Kooperationspartner der Hochschule Kehl
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GRUNDLAGEN DER
SOZIALDATENSCHUTZES

Die Sozialverwaltung benotigt zahlreiche Informationen, um Uber
Anspruche auf Leistungen entscheiden zu kdnnen. Hierzu geho-
ren beispielweise Informationen zur wirtschaftlichen Situation des
Antragstellers, zu seinem Gesundheitszustand, zu seinen familia-
ren Verhaltnissen etc. Solche Sozialdaten sind besonders sensi-
bel und schutzbedurftig. Deshalb garantiert der Gesetzgeber den
Burgern das Sozialgeheimnis. Das Seminar gibt einen systemati-
schen Uberblick Uber die Regeln zum Sozialdatenschutz.

IHR NUTZEN

m Sie gewinnen einen Gesamtuberblick uber das SGB XlI sowie
uber die wichtigsten Vorschriften in den einzelnen Regelungs-
bereichen und konnen diese anwenden.

INHALTE
Schwerpunkte sind:

Allgemeiner Sozialdatenschutz:

Sozialgeheimnis (§ 35 SGB 1)

m Europaische Datenschutzgrundverordnung

m §§67ff. SGB X

m Auskunftspflichten Dritter (§ 98-101a SGB X)

Besonderer Sozialdatenschutz:

m Grundsicherung fur Arbeitssuchende (§§ 50ff. SGB II)
m Kinder- und Jugendhilfe (§§ 61ff. SGB VIII)

m Sozialhilfe (§ 117ff. SGB XIlI)

m  Wohngeld (§ 33 WoGG)

ZIELGRUPPE

m Sie erhalten einen strukturierten, an der Praxis orientierten
Uberblick tber das Sozialdatenschutzrecht. Dieses Wissen
erleichtert die tagliche Bearbeitung sozialrechtlicher Falle und
beugt BuRRgeldern und Schadensersatzansprtichen vor.
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GRUNDLAGEN DES KINDER- UND
JUGENDHILFERECHTS

In dem Seminar werden die strukturprinzipien des Kinder- und Ju-
gendhilferechts, Recht der Leistungsabwicklung und der anderen
Aufgaben, Steuerung durch das Jugendamt und Leistungserbrin-
gung durch freie Trager vermittelt.

IHR NUTZEN
m Sie kdnnen das Kinder- und Jugendhilferecht rechtssicher an-
wenden.

INHALTE
Schwerpunkte sind:

m Strukturprinzipien
Leistungen
andere Aufgaben
Steuerung

|
|
|
m Leistungserbringung

ZIELGRUPPE
m Das Seminar richtet sich an Mitarbeitende der offentlichen
und freien Jugendhilfe

SEMINAR-NUMMER
VR-17-2024

SEMINAR
1 Tag

INHOUSE-SCHULUNG
maoglich

TERMIN
bald verfigbar

ZEITEN
9.30 - 17.00 Uhr

ORT

Hochschule Kehl
Kinzigallee 1, 77694 Kehl

INHOUSE-SEMINAR
gewinscht?

Stellen Sie sich gerne ein
individuelles Seminar-
programm aus unserem
Bereich der kommunalen
Sozialverwaltung
zusammen.

DOZENT

Prof. Dr.
Jan Kepert

IHRE INVESTITION
310,00 €

KEHLER AKADEMIE e.V.
FORT- UND WEITERBILDUNG

Kooperationspartner der Hochschule Kehl


https://www.kehler-akademie.de/grundlagenseminar-sozialdatenschutz
https://www.kehler-akademie.de/grundlagenseminar-sozialdatenschutz
https://www.kehler-akademie.de/grundlagenseminar-kinder--und-jugendhilferecht
https://www.kehler-akademie.de/grundlagenseminar-kinder--und-jugendhilferecht

SEMINAR-NUMMER
VR-18-2024

SEMINAR
1 Tag

INHOUSE-SCHULUNG
maoglich

TERMIN
bald verfigbar

ZEITEN
9.30 - 17.00 Uhr

ORT

Hochschule Kehl
Kinzigallee 1, 77694 Kehl

INHOUSE-SEMINAR
gewinscht?

Stellen Sie sich gerne ein
individuelles Seminar-
programm aus unserem
Bereich der kommunalen
Sozialverwaltung
zusammen.

DOZENT
Prof. Dr.

Andreas
Pattar

IHRE INVESTITION
310,00 €

%

KEHLER AKADEMIE e.V.
FORT- UND WEITERBILDUNG

Kooperationspartner der Hochschule Kehl
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GRUNDLAGEN DES
SCHWERBEHINDERTENRECHTS

Orientiert an der Fallbearbeitung in der Praxis behandelt das Se-
minar den Bereich des Schwerbehindertenrechts einschliel3lich
bestimmter Fragen der Versorgungsmedizinverordnung.

IHR NUTZEN
m Sie kdnnen das Schwerbehindertenrecht rechtssicher anwen-
den und sich neue Herausforderungen selbst erschlie3en.

INHALTE
Schwerpunkte sind:

m Begriff der Behinderung/Schwerbehinderung
Bestimmung des GdB

Nachteilsausgleiche

Rolle des versorgungsmedizinischen Dienstes
Wirkungen der Feststellung

Formelle Voraussetzungen

Aktuelle Rechtsprechung

ZIELGRUPPE
m Neue sich einarbeitende Verwaltungs- und Fachkrafte im
Schwerbehindertenrecht.
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GRUNDLAGEN DER
GRUNDSICHERUNG FUR
ARBEITSUCHENDE

Orientiert an der Fallbearbeitung in der Praxis behandelt das Se-
minar den Bereich des Leistungsrechts der Grundsicherung fir
Arbeitsuchende.

IHR NUTZEN
m Sie gewinnen einen Uberblick lber das Leistungsrecht der
Grundsicherung fur Arbeitsuchende.

INHALTE
Schwerpunkte sind:

m  Systematik der Grundsicherung fur Arbeitsuchende
Leistungsberechtigter Personenkreis
Bedarfsbestimmung

Einkommensbestimmung

Formelle Voraussetzungen

Aktuelle Rechtsprechung

ZIELGRUPPE
m Neue sich einarbeitende Verwaltungs- und Fachkrafte im Leis-
tungsrecht der Grundsicherung fur Arbeitsuchende.

SEMINAR-NUMMER
VR-19-2024

SEMINAR
1 Tag

INHOUSE-SCHULUNG
maoglich

TERMIN
bald verfigbar

ZEITEN
9.30 - 17.00 Uhr

ORT

Hochschule Kehl
Kinzigallee 1, 77694 Kehl

INHOUSE-SEMINAR
gewinscht?

Stellen Sie sich gerne ein
individuelles Seminar-
programm aus unserem
Bereich der kommunalen
Sozialverwaltung
zusammen.

DOZENT

Prof. Dr.
Andreas
Pattar

IHRE INVESTITION
310,00 €

KEHLER AKADEMIE e.V.
FORT- UND WEITERBILDUNG

Kooperationspartner der Hochschule Kehl


https://www.kehler-akademie.de/grundlagenseminar-schwerbehindertenrecht
https://www.kehler-akademie.de/grundlagenseminar-schwerbehindertenrecht
https://www.kehler-akademie.de/grundlagenseminar-grundsicherung-für-arbeitsuchende
https://www.kehler-akademie.de/grundlagenseminar-grundsicherung-für-arbeitsuchende
https://www.kehler-akademie.de/grundlagenseminar-grundsicherung-für-arbeitsuchende

SEMINAR-NUMMER
VR-20-2024

SEMINAR
1 Tag

INHOUSE-SCHULUNG
maoglich

TERMIN
bald verfigbar

ZEITEN
9.30 - 17.00 Uhr

ORT

Hochschule Kehl
Kinzigallee 1, 77694 Kehl

INHOUSE-SEMINAR
gewinscht?

Stellen Sie sich gerne ein
individuelles Seminar-

programm aus unserem
Bereich der kommunalen
Sozialverwaltung
zusammen.

DOZENT

Prof. Dr.
Jan Kepert

IHRE INVESTITION
310,00 €

KEHLER AKADEMIE e.V.
FORT- UND WEITERBILDUNG

Kooperationspartner der Hochschule Kehl
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VERTIEFUNG:
KINDERSCHUTZ DURCH DIE
KINDER- UND JUGENDHILFE:
AKTUELLE ENTWICKLUNGEN
UND PRAXISEMPFEHLUNGEN

Im Rahmen des Seminars werden praxisnah und in lebhafter
Darstellung die spannenden rechtlichen Grundlagen des Kinder-
schutzes dargestellt und aktuelle Empfehlungen aus Untersu-
chungsausschussen und Aufarbeitungskommissionen aufgegrif-
fen.

Kinderschutz nach § 8a SGB VI, § 42 SGB VIl und § 1666 BGB
sowie §§ 4, 5 KKG

IHR NUTZEN
m Fortentwicklung des Kinderschutzes

INHALTE

m Gewichtige Anhaltspunkte

m Kindeswohlgefahrdung

m Informationsaustausch und Datenschutz

m Reaktionsmoglichkeiten auf eine Kindeswohlgefahrdung

ZIELGRUPPE
m Mitarbeitende der 6ffentlichen und freien Jugendhilfe
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VERTIEFUNG:

INKLUSIVE KINDER- UND
JUGENDHILFE: NEUORDNUNG
DES LEISTUNGSRECHTS UND
VERFAHRENSLOTSE

Im Rahmen des Seminars werden praxisnah und in lebhafter Dar-
stellung die spannenden Entwicklungen im inklusiven Leistungs-
recht und die Aufgaben des Verfahrenslotsen beschrieben und
diskutiert.

Die Themenbereiche Hilfe zur Erziehung und Eingliederungshilfe
an den Schnittstellen SGB VIII und SGB [X, Hilfeplan- und Teil-
habeplanverfahren, Zustandigkeitsubergang, Beratung und Ver-
fahrenslotse werden im Seminar besprochen.

IHR NUTZEN
m Verstandnis fur die inklusiven Weiterentwicklung des Leis-
tungsrechts und der Aufgaben des Verfahrenslotsen

INHALTE

m Hilfe zur Erziehung und Eingliederungshilfe an den Schnitt-
stellen SGB VIII und SGB IX

Hilfeplan- und Teilhabeplanverfahren
Zustandigkeitsubergang

Beratung

Verfahrenslotse

ZIELGRUPPE
m Mitarbeitende der 6ffentlichen und freien Jugendhilfe

SEMINAR-NUMMER
VR-21-2024

SEMINAR
1 Tag

INHOUSE-SCHULUNG
maoglich

TERMIN
bald verfigbar

ZEITEN
9.30 - 17.00 Uhr

ORT

Hochschule Kehl
Kinzigallee 1, 77694 Kehl

INHOUSE-SEMINAR
gewinscht?

Stellen Sie sich gerne ein
individuelles Seminar-
programm aus unserem
Bereich der kommunalen
Sozialverwaltung
zusammen.

DOZENT

Prof. Dr.
Jan Kepert

IHRE INVESTITION
310,00 €

KEHLER AKADEMIE e.V.
FORT- UND WEITERBILDUNG

Kooperationspartner der Hochschule Kehl


https://www.kehler-akademie.de/Kinderschutz-durch-die-kinder--und-jugendhilfe
https://www.kehler-akademie.de/Kinderschutz-durch-die-kinder--und-jugendhilfe
https://www.kehler-akademie.de/Kinderschutz-durch-die-kinder--und-jugendhilfe
https://www.kehler-akademie.de/Kinderschutz-durch-die-kinder--und-jugendhilfe
https://www.kehler-akademie.de/Kinderschutz-durch-die-kinder--und-jugendhilfe
https://www.kehler-akademie.de/inklusive-kinder-und-jugendhilfe
https://www.kehler-akademie.de/inklusive-kinder-und-jugendhilfe
https://www.kehler-akademie.de/inklusive-kinder-und-jugendhilfe
https://www.kehler-akademie.de/inklusive-kinder-und-jugendhilfe
https://www.kehler-akademie.de/inklusive-kinder-und-jugendhilfe

SEMINAR-NUMMER
VR-22-2024

SEMINAR
1 Tag

INHOUSE-SCHULUNG
maoglich

TERMIN
bald verfigbar

ZEITEN
9.30 - 17.00 Uhr

ORT

Hochschule Kehl
Kinzigallee 1, 77694 Kehl

INHOUSE-SEMINAR
gewinscht?

Stellen Sie sich gerne ein
individuelles Seminar-
programm aus unserem
Bereich der kommunalen
Sozialverwaltung
zusammen.

DOZENT

Prof. Dr.
Sven Hofer

IHRE INVESTITION
310,00 €

%

KEHLER AKADEMIE e.V.
FORT- UND WEITERBILDUNG

Kooperationspartner der Hochschule Kehl
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VERTIEFUNG MIT WORKSHORP:
PFLEGERECHT

Das Seminar bringt Sie zunachst auf den aktuellen Stand in Ge-
setzgebung und Rechtsprechung. Danach werden Praxisfalle,
welche die Teilnehmer vorher einreichen, unter professioneller
Leitung besprochen.

IHR NUTZEN
m Sie konnen das 7. Kapitel SGB Xll in der taglichen Praxis
rechtssicher anwenden.

INHALTE

m Auffrischung und Aktualisierung der Kenntnisse zum Pfleg-
recht

m Bearbeitung der mitgebrachten Fallbeispiele

ZIELGRUPPE
m Fachkrafte im Bereich der Hilfe zur Pflege
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VERTIEFUNG MIT WORKSHORP:
AUFHEBUNG VON
VERWALTUNGSAKTEN

Orientiert an der Fallbearbeitung in der Praxis behandelt das Se-
minar den Bereich der Aufhebung von Verwaltungsakten in der
Sozialleistungsverwaltung.

IHR NUTZEN

m Sie gewinnen einen vertieften Einblick in Aufhebungsvorschrif-
ten des SGB und kénnen mit allen Fragen der Aufhebung von
Verwaltungsakten rechtssicher umgehen.

INHALTE
Schwerpunkte sind:

m Voraussetzungen fur die Aufhebung von Verwaltungsakten
Anspruch auf Aufhebung von Verwaltungsakten
Nachzahlungspflichten/Rickzahlungspflichten

Formelle Voraussetzungen

|
|
|
m Aktuelle Rechtsprechung

ZIELGRUPPE

m Neue und erfahrene Verwaltungskrafte aller Sozialleistungs-
bereiche, die mit der Aufhebung von Verwaltungsakten begin-
nen oder sich Sicherheit verschaffen wollen.

SEMINAR-NUMMER
VR-23-2024

SEMINAR
1 Tag

INHOUSE-SCHULUNG
maoglich

TERMIN
bald verfigbar

ZEITEN
9.30 - 17.00 Uhr

ORT

Hochschule Kehl
Kinzigallee 1, 77694 Kehl

INHOUSE-SEMINAR
gewinscht?

Stellen Sie sich gerne ein
individuelles Seminar-
programm aus unserem
Bereich der kommunalen
Sozialverwaltung
zusammen.

DOZENT

Prof. Dr.
Andreas
Pattar

IHRE INVESTITION
310,00 €

KEHLER AKADEMIE e.V.
FORT- UND WEITERBILDUNG

Kooperationspartner der Hochschule Kehl


https://www.kehler-akademie.de/Vertiefungsseminar-mit-workshop-pflegerecht
https://www.kehler-akademie.de/Vertiefungsseminar-mit-workshop-pflegerecht
https://www.kehler-akademie.de/Vertiefungsseminar-mit-workshop-aufhebung-von-verwaltungsakten
https://www.kehler-akademie.de/Vertiefungsseminar-mit-workshop-aufhebung-von-verwaltungsakten
https://www.kehler-akademie.de/Vertiefungsseminar-mit-workshop-aufhebung-von-verwaltungsakten

AKADEMISCHE LEITUNG
Prof. Dr. Ina Elisabeth
Klingele

ina.klingele@kehler-
akademie.de

Tel: +49 (0)7851 894 186

BERATUNG & KONTAKT
Michaela Kientz

michaela.kientz@kehler-
akademie.de

Tel: + 49 (0)7851 6209083

SEMINARPROGRAMM 2024 // KEHLER AKADEMIE E.V. // 101

KONFERENZ DES KOMMUNALEN
NETZWERKS DATENSCHUTZ

Das Netzwerk der kommunalen Datenschutzbeauftragten Baden-
Wurttembergs trifft sich seit 2009 zweimal jahrlich in der Hoch-
schule fur 6ffentliche Verwaltung Kehl. Referenten aus der Praxis
berichten bei der Konferenz Uber spezielle Themen.

Im Mittelpunkt steht der Erfahrungsaustausch der Datenschutz-
beauftragten aus verschiedenen Behorden in Baden-
Wurttemberg.

IHR NUTZEN

m Sie erhalten alle wichtigen neusten Regelungen im Bereich
Datenschutz

m Sie kénnen sich mit anderen Datenschutzbeauftragten
vernetzen Uber datenschutzrechtliche Themen austauschen

INHALTE
m Neue Regelungen im Bereich Datenschutz
m Diskussion der eingereichten Fragen

ZIELGRUPPE
m Datenschutzbeauftragte der Behorden Baden-Wiurttembergs

SEMINAR-NUMMER
DS-01-2024

KONFERENZ
1 Tag

TERMINE 2024
Frahjahrskonferenz:
bald verfigbar

Herbstkonferenz:
bald verfugbar

ZEITEN
9.45 - 16.00 Uhr

ORT

Prasenz:
wird auf der Homepage
bekannt gegeben

digital:
Zoom-Meeting

DOZENT

Prof. Dr.
Ina
Elisabeth
Klingele

-

IHRE INVESTITION
105,00 € (Prasenz)

%

KEHLER AKADEMIE e.V.
FORT- UND WEITERBILDUNG

Kooperationspartner der Hochschule Kehl


https://www.kehler-akademie.de/kommunales-netzwerk-datenschutz
https://www.kehler-akademie.de/kommunales-netzwerk-datenschutz
https://www.kehler-akademie.de/kommunales-netzwerk-datenschutz
mailto:michaela.kientz%40kehler-akademie.de?subject=
mailto:michaela.kientz%40kehler-akademie.de?subject=
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SPRECHEN SIE UNS AN -
WIR BERATEN SIE GERNE!

ZIVILRECHT &
KOMMUNALE
UNTERNEHMEN

AKADEMISCHE LEITUNG BERATUNG & KONTAKT
Prof. Dr. Sascha Kiefer Bianca Armbruster

sascha.kiefer@ bianca.armbruster@
kehler-akademie.de kehler-akademie.de

Tel: +49 (0) 7851 894158 Tel: +49 (0) 7851 6209578



https://www.kehler-akademie.de/zivilrecht

SEMINAR-NUMMER
ZR-01-2024

SEMINAR
1 Tag

INHOUSE-SCHULUNG
maoglich

TERMINE
26.04.2024 (Prasenz)

ZEITEN
9.00 - 17.00 Uhr

ORT

Hochschule Kehl
Kinzigallee 1, 77694 Kehl

DOZENT

Prof. Dr.
Sascha
Kiefer

AT

| ’ - Y

IHRE INVESTITION
310,00 €

%

KEHLER AKADEMIE e.V.

FORT- UND WEITERBILDUNG

Kooperationspartner der Hochschule Kehl
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RECHTE UND PFLICHTEN VON
AUFSICHTSRATEN UND
BEIRATEN IN KOMMUNALEN
UNTERNEHMEN

Das Seminar behandelt die fur einen Aufsichtsrat / Beirat und sei-
ne Mitglieder wichtigen rechtlichen Themenbereiche in kompak-
ter Weise und macht die Anforderungen an die Tatigkeit in einem
Aufsichtsrat / Beirat auch Nicht-duristen verstandlich.

IHR NUTZEN

m Sie kennen |Ihre Rechte, lhre Pflichten und den Haftungsrah-
men bei der Austibung lhrer Aufsichtsrats- / Beiratstatigkeit

m Sie entwickeln ein Verstandnis fur die unterschiedlichen Rol-
len als Gemeinderatsmitglied und als Mitglied in einem Auf-
sichtsrat / Beirat

INHALTE

Die GmbH als Privatrechtsform fur kommunale Unternehmen

EinfUhrung in die Grundlagen des GmbH-Rechts

Die Organe einer GmbH

Die Organisation des Aufsichtsrates

Der Ablauf einer Aufsichtsratssitzung

Die Treuepflicht von Aufsichtsratsmitgliedern

Information und Vertraulichkeit im Aufsichtsrat

Weisungsabhangigkeit / Weisungsunabhangigkeit von Auf-

sichtsratsmitgliedern

m Haftung der Aufsichtsratsmitglieder gegenuber der Gesell-
schaft und gegenuber Dritten

ZIELGRUPPE
m Mitglieder von Aufsichtsraten oder Beiraten in kommunalen
Unternehmen
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DAS 1X1 DER KOMMUNALEN
GMBH

Kommunen entscheiden sich — aus guten Grinden — dafur, ein
kommunales Unternehmen in der Rechtsform einer GmbH zu be-
treiben. Die GmbH ist die beliebteste Privatrechtsform kommuna-
ler Unternehmen in Deutschland. Allerdings sollten alle Beteiligten
auch das nétige rechtliche Hintergrundwissen fur die konstrukti-
ve Uberwachung sowie die sorgenfreie Fiilhrung und Steuerung
einer GmbH haben.

Das Basiswissen zum GmbH-Recht wird stets um die Perspek-
tive einer Kommune als Anteilseignerin der GmbH erganzt.

IHR NUTZEN

m Sie sind Uber wichtige Fragen zur Grindung und Satzungs-
gestaltung, zu finanziellen Aspekten (Kapitalaufbringung / -er-
haltung und Ausschittungen), zu den Rechten und Pflichten
der GmbH-Organe und ihre Haftungsrisiken im Bilde

INHALTE

m Grundung einer GmbH

m Satzungsgestaltung bei einer GmbH

m Kapitalaufbringung und -erhaltung, Ausschuttungen an Ge-
sellschafter der GmbH

m Rechte und Pflichten der GmbH-Organe und deren Verhaltnis
zueinander

m Haftungsrisiken der GmbH-Organe

ZIELGRUPPE

m Geschaftsfuhrerinnen und Geschéaftsfuhrer kommunaler
GmbHs

m Mitglieder von Aufsichtsraten oder Beiraten in einer
kommunalen GmbH

m Verwaltungsmitarbeitende in der Kdmmerei

m Verwaltungsmitarbeitende in der Beteiligungssteuerung,
in der Beteiligungsverwaltung oder im Beteiligungscontrolling

SEMINAR-NUMMER
ZR-02-2024

SEMINAR
1 Tag

INHOUSE-SCHULUNG
maoglich

TERMINE
19.04.2024 (Prasenz)

ZEITEN
9.00 - 17.00 Uhr

ORT

Hochschule Kehl
Kinzigallee 1, 77694 Kehl

DOZENT

Prof. Dr.
Sascha
Kiefer

AT

i - r -l I..7.

IHRE INVESTITION
310,00 €

%

KEHLER AKADEMIE e.V.
FORT- UND WEITERBILDUNG

Kooperationspartner der Hochschule Kehl



https://www.kehler-akademie.de/rechte-und-pflichten-von-aufsichtsräten-und-beiräten-in-kommunalen-unternehmen
https://www.kehler-akademie.de/rechte-und-pflichten-von-aufsichtsräten-und-beiräten-in-kommunalen-unternehmen
https://www.kehler-akademie.de/rechte-und-pflichten-von-aufsichtsräten-und-beiräten-in-kommunalen-unternehmen
https://www.kehler-akademie.de/rechte-und-pflichten-von-aufsichtsräten-und-beiräten-in-kommunalen-unternehmen
https://www.kehler-akademie.de/das-1x1-der-kommunalen-gmbh
https://www.kehler-akademie.de/das-1x1-der-kommunalen-gmbh
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WICHTIGE INFORMATIONEN

stornobedingungen

Uber unsere Webseite www.kehler-akademie.de
kénnen Sie sich fur unsere Veranstaltungen anmel-
den. Im Anschluss erhalten Sie eine Eingangsbe-
statigung. Sobald die Mindestteilnehmendenzahl er-
reicht ist, erhalten Sie Ihre Anmeldebestatigung mit
allen wichtigen Informationen.

Die Hochschule Kehl als unser meist genutzter Ver-
anstaltungsort liegt verkehrsgunstig direkt an der
B28. Gegenuber der Hochschule gibt es den Park-
platz "Lager", welchen Sie nutzen konnen. Wenn Sie
mit den offentlichen Verkehrsmitteln

anreisen, konnen Sie vom Bahnhof mit der Tram di-
rekt an die Hochschule fahren.

Kehl verflgt Uber eine grofle Auswahl an Unterkunf-
ten fur lhren Aufenthalt. Direkt am Bahnhof liegen das
"ates Hotel" sowie "Baldners Gasthof Schwanen", in
der Nahe zur Hochschule befindet sich das "Europa
Hotel Kehl".

Weitere Unterkuinfte finden Sie hier.

Nach der Veranstaltung erhalten Sie von uns ein Zer-
tifikat als Teilnahmebescheinigung. Es umfasst auch
die genauen Inhalte und die Lange der
Weiterbildung.

Rucktritt: Die Stornofrist betragt 4 Wochen vor dem
jeweiligen Seminarbeginn.

Bis zum Ende der Stornofrist von 4 Wochen vor Se-
minarbeginn wird eine Verwaltungsgebuhr in Hohe
von 50,00 € erhoben. Der Differenzbetrag wird zu-
ruckerstattet.

Far kurzfristige Stornierungen nach Ablauf der Stor-
nofrist wird die komplette Seminargebuhr fallig, es
besteht kein Anspruch auf Ruckerstattung oder An-
rechnung.

Ein Rucktritt muss gegenuber der Kehler Akade-
mie e.V. schriftlich erklart werden. Der Rucktritt wird
schriftlich bestatigt.

Nichtteilnahme: Bei Nichterscheinen der Teilnehme-
rin/des Teilnehmers erfolgt keine Teil- oder Ruckver-
gutung der Teilnahmegebubhr.
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CORONAVIRUS -
SICHERE WEITERBILDUNG

Selbstverstandlich verfolgen wir die aktuelle Situ-
ation zum Coronavirus stetig und sehr sorgfaltig.
Denn die Gesundheit unserer Teilnehmenden und
Mitarbeitenden geniel3t allerhdchste Prioritat. Wir
passen unsere Regelungen und Angebote stetig
an die aktuellsten Verordnungen an und
informieren Sie daruber.

Aufgrund der bisherigen Erfahrungen mit der
Corona-Pandemie und der dadurch entstandenen
digitalen Lehre konnen wir bei ausreichenden An-
meldezahlen einen Wechsel in digitale Angebote
problemlos sicherstellen, sodass Ihre gebuchte
Veranstaltung auch bei Prasenzverbot stattfinden
kann.

Mit einem umfassenden Hygienekonzept sorgen
wir daflr, dass alle behdrdlich vorgeschriebenen
Sicherheitsmallnahmen umgesetzt werden und
wir lhnen und unseren Dozierenden auch wah-
rend Prasenzveranstaltungen die groftmaogliche
Sicherheit gewahrleisten kénnen.

sicher

informiert

sichere
buchung

sichere
veranstaltung
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