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pÉáíÉ=PPU=ˇ=kìããÉê=NV=ˇ=eçäòJwÉåíê~äÄä~íí cêÉáí~ÖI=NQK=j~á=OMONEnergiequelle Holz

~å=ãìëë=Éë=â~ìã=åçÅÜ=Éñíê~
Éêï®ÜåÉåI=~ìÅÜ=ÇáÉ=ÇáÉëà®ÜêáJ
ÖÉ= łeçäòÉåÉêÖáÉí~ÖìåÖ�I= ÇáÉ

ëáÅÜ=ãáí=ÇÉã=Ç~ìÉêÜ~ÑíÉå=rãòìÖ=~å=ÇáÉ
eçÅÜëÅÜìäÉ= oçííÉåÄìêÖ= ÉáåÉê= ÉêÑêÉìäáJ
ÅÜÉå=^ìÑï®êíëÉåíïáÅâäìåÖ=ÉêÑêÉìí=Ü~íJ
íÉI=Ñ~åÇ=êÉáå=áã=kÉíò=ëí~ííK=wï~ê=ïìêÇÉ
ãÉÜêÑ~ÅÜ=ÄÉÇ~ìÉêíI=Ç~ëë=ëç=ÇÉê=éÉêë∏åJ
äáÅÜÉ= hçåí~âí= ìåÇ=eáåíÉêÖêìåÇÖÉëéê®J
ÅÜÉ=~ã=o~åÇ=ÇÉê=sÉê~åëí~äíìåÖ=ÑÉÜäíÉå
E~ìÅÜ=ïÉåå=Éë=Ç~òì=bêë~íò=òK=_K=~äë=îáêJ
íìÉääÉ=h~ÑÑÉÉé~ìëÉ=ãáí= ÇÉã=^ìëí~ìëÅÜ
áå=âäÉáåÉå=dêìééÉå=Ö~ÄFI=Ç~ë=^åÖÉÄçí
áã=kÉíò=Ü~í=~ìÅÜ=sçêíÉáäÉK=pç=ëíáÉÖ=ÖÉJ
ÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=mê®ëÉåòîÉê~åëí~äíìåÖÉå=áå
oçííÉåÄìêÖ=ÇÉê=^åíÉáä=ΩÄÉêêÉÖáçå~ä=ÄÉJ
ÜÉáã~íÉíÉê=qÉáäåÉÜãÉêI=òK=_K=~ìë=_~óÉêå
çÇÉê=kotK
fåëÖÉë~ãí=âçååíÉ=mêçÑK=aêKJfåÖK=e~J

ê~äÇ= qÜçêï~êíÜI= sçêëáíòÉåÇÉê= ÇÉë
eçäòÉåÉêÖáÉJc~ÅÜîÉêÄ~åÇÉë= _t= ìåÇ
mêçÑÉëëçê= ÑΩê= cÉìÉêìåÖëíÉÅÜåáâ= ~å= ÇÉê
eçÅÜëÅÜìäÉ=ÑΩê=cçêëíïáêíëÅÜ~Ñí=oçííÉåJ
ÄìêÖ= TQ= qÉáäåÉÜãÉåÇÉ= ÄÉÖêΩ≈ÉåI= Ç~J
êìåíÉê=~ìÅÜ=fåíÉêÉëëáÉêíÉ=~ìë=£ëíÉêêÉáÅÜ
ìåÇ=ÇÉê= pÅÜïÉáòK=sÉê~åëí~äíÉê= ÇÉê= q~J
ÖìåÖ= ï~êÉå= ÇÉê= eçäòÉåÉêÖáÉJc~ÅÜîÉêJ
Ä~åÇ=EebcFI=ÇáÉ=mä~ííÑçêã=bêåÉìÉêÄ~êÉ

båÉêÖáÉå= _~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖ= Emä~ííJ
Ñçêã=bb=_tF=ìåÇ=ÇáÉ=eçÅÜëÅÜìäÉ= ÑΩê
cçêëíïáêíëÅÜ~Ñí= oçííÉåÄìêÖ= EecoFK
qÉÅÜåáëÅÜ= ìåíÉêëíΩíòí= ïìêÇÉå= ëáÉ= îçå
ht_=aÉìíëÅÜä~åÇK
g∏êÖ= aΩêêJmuÅÜÉêI= sçêëíòÉåÇÉê= ÇÉê

mä~ííÑçêã= bêåÉìÉêÄ~êÉ= båÉêÖáÉå= _tI
ëáÉÜí=åáÅÜí=åìê=áå=ÇÉê=t®êãÉîÉêëçêÖìåÖ
~ìÑ= _~ëáë= îçå= eçäò= Öêç≈É= mçíÉåòá~äÉI
ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=píêçãÉêòÉìÖìåÖK
a~ÄÉá= ãΩëëÉ= ã~å= àÉÇçÅÜ= ÇáÉ= ûåÖëíÉ
Éåíâê®ÑíÉåI= Éë= ï®êÉ= åáÅÜí= ÖÉåΩÖÉåÇ
eçäò=îçêÜ~ÄÉåK=pç=ïΩêÇÉå=áå=_~ääìåÖëJ
òÉåíêÉå= Öêç≈É=jÉåÖÉå= píê~≈ÉåÄÉÖäÉáíJ
ÖêΩå=~åÑ~ääÉåI=ãáí=ÇÉã=âçããìå~äÉ=^åJ
ä~ÖÉå= ïáÉ= áå= iìÇïáÖëÄìêÖ= ÄÉíêáÉÄÉå
ïÉêÇÉå=â∏ååíÉåK=fåëÖÉë~ãí=ëÉá=ÇáÉ=aáëJ
âìëëáçå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=~ÄëìêÇI=ëç=Éíï~
ÇáÉ= ïÉáí= îÉêÄêÉáíÉíÉ= sçêëíÉääìåÖI= ÇáÉ
kìíòìåÖ= îçå=mÉääÉíë= çÇÉê=e~ÅâëÅÜåáíJ
òÉäå=ïΩêÇÉ=Ç~ë=båÇÉ=ÇÉë=t~äÇÉë=ÄÉÇÉìJ
íÉåK=få=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=ëÉá=~ÄÉê=îáÉäÉå
ÄÉïìëëí= ÖÉïçêÇÉåI= Ç~ëë= dÉÑ~ÜêÉå= ÑΩê
ÇÉå=t~äÇ=ÉÜÉê=îçã=häáã~ï~åÇÉä=çÇÉê
ÇÉã=_çêâÉåâ®ÑÉê=~ìëÖáåÖÉåK=j~å=ëéΩJ
êÉI=łëçÄ~äÇ=Éë=ÉáåÉ=pÉåâÉ=ÖáÄí=ÑΩê=eçäòI
Ç~åå=áëí=~ìÅÜ=Ç~ë=eçäò=Ç~>�=mçíÉåòá~äÉ
ÄÉëíΩåÇÉå= ~ìÅÜ= áå= ÇÉê= hçãÄáå~íáçå
îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê= ÉêåÉìÉêÄ~êÉê= båÉêÖáÉJ
èìÉääÉåI=ïáÉ=ÇÉê=pçä~êíÜÉêãáÉ=ìåÇ=eçäòK
aáÉ=wÉáí=ëÉá=êÉáÑ=ìåÇ=Ç~ë=báëÉå=ÜÉá≈I=ìã
ïáÉÇÉê=ëí®êâÉê=áå=ÇÉå=_~ì=îçå=^åä~ÖÉå
òì=âçããÉåK

j

áÄK=ouåÇ=NS=B=ÇÉê=eÉáòï®êãÉ=áå=_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖ=ëí~ããÉå
~uë=ÉêåÉuÉêÄ~êÉå=nuÉääÉåK=aáÉëÉê=^åíÉáä=äáÉ≈É=ëáÅÜ=ÇuêÅÜ=ÇáÉ
îÉêëí®êâíÉ=kuíòuåÖ=îçå=eçäò=ÇÉuíäáÅÜ=ÉêÜ∏ÜÉåI=uK=~K=~uÅÜ
ÇuêÅÜ=hçãÄáå~íáçå=ãáí=~åÇÉêÉå=ÉêåÉuÉêÄ~êÉå=båÉêÖáÉåK=a~J
ê~uÑ=Ü~ÄÉå=ÇÉê=eçäòÉåÉêÖáÉJc~ÅÜîÉêÄ~åÇ=_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖ
EebcF=uåÇ=ÇáÉ=mä~ííÑçêã=bêåÉuÉêÄ~êÉ=båÉêÖáÉå=_~ÇÉåJtΩêíJ
íÉãÄÉêÖ=Emä~ííÑçêã=bb=_tF=ÄÉêÉáíë=ãÉÜêÑ~ÅÜ=ÜáåÖÉïáÉëÉåK=duJ
íÉ=sçê~uëëÉíòuåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=òuã=bêêÉáÅÜÉå=ÇÉê=häáã~ëÅÜuíòòáÉäÉ
å∏íáÖÉ=t®êãÉïÉåÇÉ=ÄáÉíÉí=áå=_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖ=ÇáÉ=îÉêJ
éÑäáÅÜíÉåÇÉ=âçããuå~äÉ=t®êãÉéä~åuåÖI=ÇáÉ=fëíòuëí®åÇÉ=uåÇ
mçíÉåòá~äÉ=ÉêÑ~ëëíK=aáÉ=ÇáÉëà®ÜêáÖÉ=łeçäòÉåÉêÖáÉí~ÖuåÖ=_~ÇÉåJ
tΩêííÉãÄÉêÖ7=~ã=NTK=^éêáä=ïáÇãÉíÉ=ëáÅÜ=ëÅÜïÉêéuåâíã®≈áÖ
ÇáÉëÉã=qÜÉã~K

sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÑΩê=êÉÖÉåÉê~íáîÉ=t®êãÉîÉêëçêÖìåÖ=ëáåÇ=îçêÜ~åÇÉåI=åìå=ãΩëëÉå=ÇáÉ=hçããìåÉå=ΩÄÉêòÉìÖí=ïÉêÇÉå

Wärmewende hängt stark am Wärmenetz-Ausbau

aêK=j~ñ=mÉíÉêë=îçå=ÇÉê=häáã~ëÅÜìíòJ
ìåÇ= båÉêÖáÉ~ÖÉåíìê= _~ÇÉåJtΩêííÉãJ
ÄÉêÖ=Ehb^J_tFI=ÄÉá=ÇÉê=òìê=råíÉêëíΩíJ
òìåÖ= ÇÉê= hçããìåÉå= ÄÉá= ÇÉê= t®êãÉJ
éä~åìåÖ=áã=äÉíòíÉå=g~Üê=Ç~ë=hçãéÉíÉåòJ
òÉåíêìã=t®êãÉåÉíòÉ=ÖÉÖêΩåÇÉí=ïìêÇÉI
ëáÉÜí=áå=ÇÉê=kçîÉääÉ=ÇÉë=Ä~ÇÉåJïΩêííÉãJ
ÄÉêÖáëÅÜÉå= häáã~ëÅÜìíòÖÉëÉíòÉë= ëí~êJ
âÉå=oΩÅâÉåïáåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=t®êãÉïÉåÇÉ
áã= i~åÇK= a~ë=dÉëÉíò= ÑçêÇÉêí= ÇáÉ= ^ìÑJ
ëíÉääìåÖ=ÉáåÉê= íÉÅÜåçäçÖáÉçÑÑÉåÉå=t®êJ
ãÉéä~åìåÖ= ÑΩê= ~ääÉ= hçããìåÉå= ENMP
Öêç≈É=hêÉáëëí®ÇíÉ=ìåÇ=pí~ÇíâêÉáëÉFK=OÄJ
ïçÜä=~ìë=ÇáÉëÉê=mä~åìåÖ=òìå®ÅÜëí=âÉáå
wï~åÖ= òìê= oÉ~äáëáÉêìåÖ= îçå=j~≈å~ÜJ
ãÉå= Éêï®ÅÜëíI= òáÉäí= ëáÉ= ÇçÅÜ= ~ìÑ= ÉáåÉ
âäáã~åÉìíê~äÉ= t®êãÉîÉêëçêÖìåÖ= Äáë
OMRMK= aáÉ= bêÑ~ëëìåÖ= ~ääÉê= äçâ~äÉå= mçJ
íÉåòá~äÉ= ìåÇ= eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå= â~åå
~äë=dêìåÇä~ÖÉ=Ç~ÑΩê=ÇáÉåÉåI=ÇáÉ=t®êãÉJ
îÉêëçêÖìåÖ= ÉÑÑáòáÉåí= ~ìÑ= ÉêåÉìÉêÄ~êÉ
båÉêÖáÉå= ìãòìëíÉääÉåK= aáÉ= bêëíÉääìåÖ
ÇÉê= t®êãÉéä®åÉ= ÇìêÅÜ= ëéÉòá~äáëáÉêíÉ
^åÄáÉíÉê= ïáêÇ= îçã= i~åÇ= ÄÉò~ÜäíK= aáÉ
à®ÜêäáÅÜÉå=hçååÉñáí®íëò~ÜäìåÖÉå=ÄÉíê~J
ÖÉå= NO=MMM= bìêç€= éêç= hçããìåÉ= ìåÇ
MINV=bìêç=ÑΩê=àÉÇÉå=báåïçÜåÉêK=OÑí=ÄáÉJ
íÉ=Éë=ëáÅÜ=~åI=Ç~ëë=ÄÉå~ÅÜÄ~êíÉ=hçããìJ
åÉå=áÜêÉ=mä~åìåÖ=òìë~ããÉå=ÇìêÅÜÑΩÜJ
êÉåI=òK_KI=ïÉåå=ëáÉ=ÄÉêÉáíë=ÖÉãÉáåë~ãÉ
pí~ÇíïÉêâÉ= çÇÉê= båÉêÖáÉÉáåêáÅÜíìåÖÉå
ÄÉíêÉáÄÉåK=aáÉ=mä~åìåÖ=ìãÑ~ëëí=ä~ìí=mÉJ
íÉêë=ÑçäÖÉåÇÉ=pÅÜêáííÉW
NK= _Éëí~åÇë~å~äóëÉW= táÉ= ÜçÅÜ= ëáåÇ

ÇáÉ=sÉêÄê®ìÅÜÉ\=táÉ= ìåÇ=ïçãáí= ïÉêJ
ÇÉå=ïáê=îÉêëçêÖí\
OK=mçíÉåòá~ä~å~äóëÉW=tç=â∏ååÉå=ïÉäJ

ÅÜÉ=ÉêåÉìÉêÄ~êÉå=båÉêÖáÉå=ìåÇ=^Äï®êJ
ãÉ= ÖÉåìíòí= ïÉêÇÉå\= tÉäÅÜÉ= cä®ÅÜÉå
ïÉêÇÉå=Ç~ÑΩê=ÄÉå∏íáÖí\
PK= ^ìÑëíÉääìåÖ= wáÉäëòÉå~êáç= OMRMW=tç

äáÉÖÉå= ÇáÉ=nì~êíáÉêÉ=ãáí=t®êãÉåÉíòÉå\
táÉ= ïáêÇ= ÇáÉ= t®êãÉîÉêëçêÖìåÖ= áå= ÇÉå
ΩÄêáÖÉå=nì~êíáÉêÉå=ÖÉëí~äíÉí\=tÉäÅÜÉ=wìJ
âìåÑíëéÉêëéÉâíáîÉ=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=d~ëåÉíòÉ\
QK=t®êãÉïÉåÇÉëíê~íÉÖáÉW=tÉäÅÜÉ=j~≈J

å~ÜãÉå= ãáí= ïÉäÅÜÉå= mêáçêáí®íÉå= ìåÇ
wÉáíëÅÜáÉåÉå=ãΩëëÉå=ïáê=Ç~òì=íêÉÑÑÉå\
aáÉ= âçåâêÉíÉ= mä~åìåÖ= ä~ìÑÉ=ãÉáëí= ~ìÑ

_~ëáë=ÇÉê=nì~êíáÉêÉ=~ÄI=ïçÄÉá=ëáÅÜ=çÑí=òÉáJ
ÖÉI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=å~íΩêäáÅÜ=åáÅÜí=å~ÅÜ=ÉåÉêJ
ÖÉíáëÅÜÉå= dÉëáÅÜíéìåâíÉå= ~ìëÖÉïáÉëÉå
ïìêÇÉåK= hΩåÑíáÖ= ëÉá= Éë= Ç~ÜÉê= ëáååîçääI
nì~êíáÉêÉ= å~ÅÜ= áÜêÉê= ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå= bêJ
ëÅÜäáÉ≈ìåÖ= ÄòïK= áÜêÉê= ~âíìÉääÉå= çÇÉê
âΩåÑíáÖ= ~ìÑ= _~ëáë= ÉêåÉìÉêÄ~êÉê= båÉêÖáÉå
ÖÉéä~åíÉå=t®êãÉîÉêëçêÖìåÖ=ÉáåòìíÉáäÉåK
iÉíòíäáÅÜ=â∏ååíÉå=ÇáÉ=ÖÉïçååÉåÉå=a~íÉå
áå= ÇáÉ= oÉÖáçå~äéä~åìåÖ= ÉáåÑäáÉ≈ÉåI= ìã
ÇÉå= dÉÄ®ìÇÉÄÉëí~åÇ= âΩåÑíáÖ= âäáã~åÉìJ
íê~ä=òì=îÉêëçêÖÉå=ìåÇ=ÇáÉë=ÄÉáã=kÉìÄ~ì
ÖäÉáÅÜ= ãáíòìéä~åÉåK= mÉíÉêë= ÄÉíçåíÉI= Ç~ë
hçãéÉíÉåòòÉåíêìã= t®êãÉïÉåÇÉ= ëÉá
ä~åÇÉëïÉáí= ÉêëíÉê= ^åëéêÉÅÜé~êíåÉê= òìã
qÜÉã~=t®êãÉéä~åìåÖ= ÑΩê= ÇáÉ=hçããìJ
åÉåK=^äë=ÉáåÉ=ÉêëíÉ=eáäÑÉëíÉääìåÖ=Ü~í=ã~å
ÉáåÉå=iÉáíÑ~ÇÉå=ÑΩê=ÇáÉ=âçããìå~äÉ=t®êJ
ãÉéä~åìåÖ=ÜÉê~ìëÖÉÖÉÄÉåK
wìê=ë~ìÄÉêÉå=ìåÇ=ÉÑÑáòáÉåíÉå==kìíòìåÖ

îçå= _áçã~ëëÉ= ÄÉÇΩêÑÉ= Éë= ÉáåÉê= ÉåíëéêÉJ
ÅÜÉåÇ= ÖìíÉå= ^åä~ÖÉåíÉÅÜåáâI= Éêâä®êíÉ
e~åë= p~åòÉåÄ~ÅÜÉê= îçå= mçäóíÉÅÜåáâ
aÉìíëÅÜä~åÇ=áå=ëÉáåÉã=sçêíê~ÖI=ÇÉê=ëáÅÜ
ÇÉã=sÉêÖäÉáÅÜ=ãçÇÉêåÉê=eÉáòïÉêâÉ=ãáí
báåòÉäÑÉìÉêìåÖÉå=ïáÇãÉíÉK= få= ÇÉå= sçêJ
íê~Ö=ÑäçëëÉå=ÇáÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ÇÉê=mçäóíÉÅÜJ
åáâJdêìééÉ=îçå=ãÉÜê=~äë=P=MMM=áåëí~ääáÉêJ
íÉå=^åä~ÖÉå=ìåÇ=~äë=bm`J`çåíê~Åíçê=ÑΩê
ëÅÜäΩëëÉäÑÉêíáÖÉå= båÉêÖáÉ~åä~ÖÉåÄ~ì=ÉáåK
jçÇÉêåÉ= _áçã~ëëÉÜÉáòEâê~ÑíFïÉêâÉ= ëÉáJ
Éå= áã= sÉêÖäÉáÅÜ= òì= ^åä~ÖÉå= ÑΩê= ÑçëëáäÉ
_êÉååëíçÑÑÉ=~ìÑï®åÇáÖÉê=âçåëíêìáÉêí=ìåÇ
~ìëÖÉëí~ííÉí= E_êÉååëíçÑÑ~ìÑÄÉêÉáíìåÖI=cáäJ
íÉêëóëíÉãÉFK=dêç≈~åä~ÖÉå=ìåíÉêäáÉÖÉå=Ç~J
ÄÉá=ÉáåÉê=~ìÑï®åÇáÖÉå=mä~åìåÖëJ=ìåÇ=_ÉJ

íêáÉÄëΩÄÉêï~ÅÜìåÖI= ëçÇ~ëë= ëáÉ=Éáå=jáåáJ
ãìã= ~å= bãáëëáçåÉå= îÉêìêë~ÅÜÉåK= ^ìÑJ
ï®åÇáÖÉ= cáäíÉêíÉÅÜåáâ= ëÉá= áåòïáëÅÜÉå
pí~åÇ~êÇI=ïçÄÉá=p~òÉåÄ~ÅÜÉê=ïÉÖÉå=ÇÉê
Ü∏ÜÉêÉå= ^ÄëÅÜÉáÇÉÖê~ÇÉ= ÖÉÖÉåΩÄÉê
bäÉâíêçÑáäíÉêå= ÜÉìíÉ= ÉáåÉå= qêÉåÇ= Üáå= òì
pÅÜä~ìÅÜÑáäíÉêå=ëáÉÜíK=wìê=bãáëëáçåëãáåáJ
ãáÉêìåÖ=íê~ÖÉ=~ìÅÜ=ÄÉáI=Ç~ëë=~ìÑ=dêìåÇJ
ä~ëí= ~ìëÖÉäÉÖíÉ= dêç≈~åä~ÖÉå= éÉêã~åÉåí
áå=_ÉíêáÉÄ=ëÉáÉåI=~äëç=â~ìã=^åJ=ìåÇ=^ÄJ
Ñ~ÜêéÜ~ëÉå=îçêâ®ãÉåK=_ÉíêáÉÄÉå=ïΩêÇÉå
ëáÉ=îçå=Öìí=ÖÉëÅÜìäíÉã=mÉêëçå~äK=báå=sçêJ
íÉáä=ëçäÅÜÉê=^åä~ÖÉå=ëÉá=~ìÅÜI=Ç~ëë=ëáÉ=áå
ÇÉê= oÉÖÉä= Éáå= ÄêÉáíÉêÉë= _êÉååëíçÑÑëéÉâJ
íêìã= EpíΩÅâáÖâÉáíI= cÉìÅÜíÉF= îÉê~êÄÉáíÉå
â∏ååíÉå= ~äë= âäÉáåÉêÉ=^åä~ÖÉåK=aáÉ=táêJ
âìåÖëÖê~ÇÉ=ãçÇÉêåëíÉê=dêç≈~åä~ÖÉå= ä®J
ÖÉå= ÜÉìíÉ= ΩÄÉê= VQ=BK= ^âíìÉää= ÖÉïáååí
h~äíÉ=k~Üï®êãÉ=çÇÉê=h~äíÉ=cÉêåï®êãÉ
~å= _ÉÇÉìíìåÖI= ~äëç=t®êãÉîÉêëçêÖìåÖëJ
åÉíòÉI=ÄÉá=ÇÉåÉå=ãáí=§ÄÉêíê~ÖìåÖëíÉãéÉJ
ê~íìêÉå=áå=ÇÉê=k®ÜÉ=ÇÉê=rãÖÉÄìåÖëíÉãJ
éÉê~íìê= ÖÉ~êÄÉáíÉí= ïáêÇK= aáÉ= t®êãÉ~ÄJ
å~ÜãÉ=ÄÉáã=kìíòÉê=ÉêÑçäÖí=Ç~ÄÉá=íÉáäïÉáJ
ëÉ=åáÅÜí=ÇáêÉâí=ΩÄÉê=t®êãÉí~ìëÅÜÉêI=ëçåJ
ÇÉêå= ΩÄÉê= t~ëëÉêJt®êãÉéìãéÉåK= sçêJ
íÉáä=ÇÉë=póëíÉãë=áëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=kÉíòÉ=ëçïçÜä
ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÉáåÉê=t®êãÉJ=~äë=~ìÅÜ=ÉáJ
åÉê=h®äíÉîÉêëçêÖìåÖ=ÄáÉíÉåK=cΩê=ãáí=_áçJ
ã~ëëÉ=ÄÉíêáÉÄÉåÉ=^åä~ÖÉå=Ü~í=Ç~ë=póëíÉã
ÇÉå= sçêíÉáäI= Ç~ëë= ïÉÖÉå= ÇÉê= ÖÉêáåÖÉå
§ÄÉêíê~ÖìåÖëíÉãéÉê~íìêÉå=ãáí= hçåÇÉåJ
ë~íáçåë~åä~ÖÉå=~ìë=ÇÉå=o~ìÅÜÖ~ëÉå=êΩÅâJ
ÖÉïçååÉ=båÉêÖáÉ=~ìÑ=ÖÉêáåÖÉã=t®êãÉåáJ
îÉ~ì=Ççêí=Öìí=åìíòÄ~ê= áëíK=båíëéêÉÅÜÉåÇ
ëíÉáÖí=ÇáÉ=båÉêÖáÉ~ìëÄÉìíÉ=~ìë=ÇÉã=ÉáåÖÉJ
ëÉíòíÉå=_êÉååëíçÑÑK
łbë= Äê~ìÅÜí= ÉáåÉå= hΩããÉêÉê= ÑΩê= ÇáÉ

t®êãÉïÉåÇÉK�= aáÉë= â∏ååíÉ= Éáå= `çåJ
íê~Åíçê=ëÉáåI=ëç=Éêâä®êíÉ=páÉÖÑêáÉÇ=^áÖåÉêI
^áÖåÉê= båÉêÖáÉJ`çåíê~ÅíáåÖ= dãÄeI
kÉìÜçÑÉå=~å=ÇÉê=hêÉãë=E£ëíÉêêÉáÅÜFK=bê
âçåòÉåíêáÉêíÉ=ëáÅÜ=áå=ëÉáåÉã=sçêíê~Ö=~ìÑ
Ç~ë= båÉêÖáÉäáÉÑÉêÅçåíê~ÅíáåÖ= EîÖäK= q~ÄÉäJ
äÉFI=ïÉäÅÜÉë=åáÅÜí=åìê=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêëçêÖìåÖ
îçå=tçÜåÖÉÄáÉíÉå=ãáí=eçäòJt®êãÉ=îçå
_ÉÇÉìíìåÖ=áëíI= ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ÑΩê=fåÇìëíJ
êáÉÄÉíêáÉÄÉK=aÉê=`çåíê~Åíçê=éä~åíI=ÉêêáÅÜJ
íÉí= ìåÇ= ÄÉíêÉáÄí= Ç~ÄÉá= áå= ÇÉê= oÉÖÉä= ÇáÉ
Ehê~ÑíJFt®êãÉ~åä~ÖÉ= ~ìÑ= ÉáÖÉåÉ= oÉÅÜJ
åìåÖ=ìåÇ=ÉáÖÉåÉë=oáëáâçK=^ìÑ=k~ÅÜÑê~ÖÉ
Éêâä®êíÉ=ÉêI=Ç~ëë=ã~å=ÇáÉëÉë=oáëáâçI=òK=_K
ÇìêÅÜ=^ìëÑ~ää=ÇÉë=hìåÇÉåI=åáÉ=âçãéäÉíí
îÉêãÉáÇÉå= â∏ååÉK= báå= qÉáä= ÇÉë= oáëáâçë
ïáêÇ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=bbJmêçàÉâíÑ∏êÇÉêìåÖ=~ÄJ
ÖÉÇÉÅâíI=áå=£ëíÉêêÉáÅÜ=â∏ååÉå=ÇáÉë=~âíìJ
Éää=Äáë=òì=PM=B=ëÉáåI=Éáå=ïÉáíÉêÉë=aêáííÉä
îÉêëìÅÜÉ= ã~å= ΩÄÉê= ÉáåÉ= _ÉëáÅÜÉêìåÖ
ÇìêÅÜ=ÇÉå=hìåÇÉå=E_~åâÄΩêÖëÅÜ~ÑíF=~ÄJ
òìÇÉÅâÉåI= ~ÄÉê= Ç~ë= oÉëíêáëáâç= Ü~ÄÉ= ÇÉê
`çåíê~ÅíçêK=aáÉëÉê=ÉêÜ®äí= ÑΩê= ÇáÉ=îÉêÉáåJ
Ä~êíÉ= båÉêÖáÉäáÉÑÉêìåÖ= Ó= t®êãÉI= h®äíÉI
a~ãéÑI=píêçãI=aêìÅâäìÑí=Ó=ÉáåÉå=båÉêÖáÉJ
éêÉáë=îçã=hìåÇÉåI=ÇÉê= ëáÅÜ=~ìë=dêìåÇJ
éêÉáëI=^êÄÉáíëéêÉáë=ìåÇ=jÉëëéêÉáë=òìë~ãJ
ãÉåëÉíòÉå=â~ååK=a~=ÇÉê=hìåÇÉ=âÉáåÉ=ÉáJ
ÖÉåÉå= fåîÉëíáíáçåëãáííÉä=ÉáåëÉíòÉå=ãìëëI
ÉåíÑ~ääÉå= ÇáÉëÉ= ~äë= äáãáíáÉêÉåÇÉ=c~âíçêÉå
ÑΩê=ÇáÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=òK_K=îçå=_áçã~ëëÉ~åJ
ä~ÖÉåK
_áçã~ëëÉéêçàÉâíÉ=ÉêÑçêÇÉêíÉå=ä~ìí=^áÖJ

åÉê==ÜçÜÉ= fåîÉëíáíáçåëâçëíÉåI= îÉêìêë~ÅÜJ
íÉå=áã=dÉÖÉåòìÖ=~ÄÉê=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=åáÉÇêáJ
ÖÉ= _êÉååëíçÑÑâçëíÉåK= ^ääÉêÇáåÖë= ÄÉå∏íáJ
ÖÉå= _áçã~ëëÉ~åä~ÖÉå= Éáå= ëéÉòáÉääÉë
håçïJÜçïI= ΩÄÉê= Ç~ë= ÉêÑ~ÜêÉåÉ= `çåJ
íê~ÅíçêÉå=îÉêÑΩÖÉå=Ó=ÇÉê=hìåÇÉ=ãìëë=Éë
~äëç= åáÅÜí= ëÉäÄëí= òìë~ããÉåíê~ÖÉåK= jáí
ÑìåÇáÉêíÉêI= èì~äáí~íáî= ÜçÅÜïÉêíáÖÉê= hçåJ
òÉéíáçåI=mä~åìåÖ=ìåÇ=̂ ìëÑΩÜêìåÖI=ïáÉ=ëáÉ
ÇìêÅÜ= ÇáÉ= wìë~ããÉå~êÄÉáí= ãáí= ÉáåÉã
`çåíê~Åíçê=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉI=ëÉáÉå
çéíáã~äÉ= ^åä~ÖÉåâçåòÉéíÉI= Éáå= ÉÑÑáòáÉåJ
íÉê= ^åä~ÖÉåÄÉíêáÉÄ= ìåÇ= ëçãáí= íÉÅÜåáëÅÜ
ìåÇ= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ= ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ= _áçã~ëJ
ëÉåìíòìåÖëâçåòÉéíÉ=êÉ~äáëáÉêÄ~êK=báå=ÖêçJ

≈Éê=sçêíÉáä= ëÉá=ÇáÉ= ÜçÜÉ=iáÉÑÉêëáÅÜÉêÜÉáí
ÇìêÅÜ=ÉêÑ~ÜêÉåÉ=`çåíê~ÅíçêÉå=Eã∏ÖäáÅÜÉ
píê~Ñò~ÜäìåÖÉå=ÄÉá=^ìëÑ~ää=îÉêÉáåÄ~êFI=ÇáÉ
áå=ÇÉê=oÉÖÉä=~ìÑ=ãçÇÉêåëíÉ=qÉÅÜåáâI=êÉJ
ÖÉäã®≈áÖÉ=t~êíìåÖI=êÉÅÜíòÉáíáÖÉ=oÉé~ê~J
íìêÉåI=fåëí~åÇÜ~äíìåÖ=ëçïáÉ=_ÉíêáÉÄ=ìåÇ
OéíáãáÉêìåÖ=ÇìêÅÜ=c~ÅÜäÉìíÉ=ëÉíòÉåK
`çåíê~ÅíáåÖ= ëÉá= ÉáåÉ=m~êíåÉêëÅÜ~Ñí= ~ìÑ

Äáë=òì=OM=g~ÜêÉK=a~ÜÉê=ëçääíÉå=~ääÉ=ïáÅÜíáJ
ÖÉå=aÉí~áäë= áã=sçêÑÉäÇ= ~ìëêÉáÅÜÉåÇ=ÇáëJ
âìíáÉêí=ïÉêÇÉåI=ìã=Éáå=ÖÉãÉáåë~ãÉë=sÉêJ
ëí®åÇåáë=òì=ÄáäÇÉåK=pç=Éêëé~êÉ=ã~å=ëáÅÜI
ΩÄÉê=ÇáÉ=i~ìÑòÉáí=ëí®åÇáÖ=dêìåÇäÉÖÉåÇÉë
åÉì=ÇáëâìíáÉêÉå=òì=ãΩëëÉåK=cΩê=ÇáÉ=cÉëíJ
äÉÖìåÖ=ÇÉë=mêÉáëÉë=ìåÇ=àÉïÉáäáÖÉê=^åé~ëJ
ëìåÖÉå= ÉãéÑáÉÜäí= ÇÉê= bñéÉêíÉ= ÉáåÉ=sÉêJ
ÉáåÄ~êìåÖ=~ìÑ=_~ëáë=ÇÉê=dÉëíÉÜìåÖëâçëJ
íÉåI=Ç~ãáí=ëáÅÜ=mêÉáë~åé~ëëìåÖÉå=ëç=ÉåíJ
ïáÅâÉäåI=~äë=Ü®ííÉ=ÇÉê=hìåÇÉ=Ç~ë=mêçàÉâí
ëÉäÄëí=êÉ~äáëáÉêíK=sçê=_ÉÖáåå=àÉÇÉë=mêçàÉâíë
ëçääíÉ= ÉáåÉ= âäÉáåÉ= sçêëíìÇáÉ= ëíÉÜÉåI= ìã
o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå= ìåÇ= àÉïÉáäáÖÉ= ^åJ
ÑçêÇÉêìåÖÉå= ÇÉê= m~êíåÉê= òì= âä®êÉåK= pç
ïΩêÇÉ= ÇáÉ= páååÜ~ÑíáÖâÉáí= ÉáåÉë= mêçàÉâíë
ëÅÜçå= áå=ïÉåáÖÉå=q~ÖÉå=ÉêâÉååÄ~êK=^äë
ïáÅÜíáÖÉ=bêÑçäÖëÑ~âíçêÉå=å~ååíÉ=ÇÉê=oÉÇJ
åÉê=qê~åëé~êÉåò=ìåÇ=ÉáåÉå=Ñ~áêÉå=fåíÉêÉëJ
ëÉå~ìëÖäÉáÅÜ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=m~êíåÉêåK
^åÜ~åÇ= îçå= ÇêÉá= ÉáÖÉåÉå= _ÉáëéáÉäÉå

òìê= sÉêëçêÖìåÖ= îçå= fåÇìëíêáÉìåíÉêåÉÜJ
ãÉå=òÉáÖíÉ=^áÖåÉê=ÑìåâíáçåáÉêÉåÇÉ=`çåJ
íê~ÅíáåÖJi∏ëìåÖÉåI= ãáí= ÇÉåÉå= ÇáÉ= kìíJ
òìåÖ=îçå=_áçã~ëëÉ=áå=Öê∏≈ÉêÉã=o~ÜãÉå
êÉ~äáëáÉêí=ïÉêÇÉå=âçååíÉ=Ó=~ìÅÜ=ÄÉá=_ÉJ
íêáÉÄÉåI=ÇáÉ=ëÉäÄëí=åáÅÜí=ΩÄÉê=EoÉëíJFeçäò
îÉêÑΩÖÉåK=a~ÄÉá=òÉáÖíÉ=ÉêI=Ç~ëë=ã~å=~ìÅÜ
~ìÑ=ûåÇÉêìåÖÉå=ÄÉáã=båÉêÖáÉÄÉÇ~êÑ=ÇÉë
hìåÇÉåI=òK=_K=ÇìêÅÜ=_ÉíêáÉÄëÉêïÉáíÉêìåJ
ÖÉåI= êÉ~ÖáÉêÉå= â~ååK= pç= ëíáÉÖ= ÄÉá= ÉáåÉã
hìåÇÉåI=ÇÉê=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=mêçòÉëëï®êãÉ
ÄÉòáÉÜíI=ÇÉê=t®êãÉÄÉÇ~êÑ=ëÉáí=^åëÅÜäìëë
OMMT= îçå= Q=MMM= jtÜL~I= ΩÄÉê= S=RMM
jtÜL~= áå= OMNO= ~ìÑ= áåòïáëÅÜÉå= NM=RMM
jtÜL~K= få= ÇáÉëÉã= c~ää= êÉ~äáëáÉêíÉ= ÇÉê
hìåÇÉ=ÇáÉ=̂ åä~ÖÉ=ëÉäÄëíI=̂ áÖåÉê=~äë=̀ çåJ
íê~Åíçê=ÄÉíêÉáÄí=ëáÉ=åìêK
cΩê=ÇáÉ=mä~åìåÖ=îçå=mêçàÉâíÉå=çêáÉåíáÉJ

êÉ=ã~å=ëáÅÜ=~ã=oÉÖÉäïÉêâ=ÇÉê=łnj=eçäòJ
ÜÉáòïÉêâÉ�I=áå=Ç~ë=îáÉäÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ÉáåJ
ÖÉÑäçëëÉå= ëÉáÉåK= ła~= â~åå=ã~å= ëáÅÜ= îáÉä
ûêÖÉê=Éêëé~êÉå>�=_Éá=nj=eçäòÜÉáòïÉêâÉ
Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ìã=Éáå=éêçàÉâíÄÉòçÖÉåÉë
nì~äáí®íëã~å~ÖÉãÉåíëóëíÉãK= bë= ëíÉääí= ëáJ
ÅÜÉêI= Ç~ëë= áå= ÉáåÉã= òÉáíäáÅÜ= ÄÉÖêÉåòíÉå
mêçàÉâíI= ~å= ÇÉã= ãÉÜêÉêÉ= råíÉêåÉÜãÉå
ÄÉíÉáäáÖí=ëáåÇI=ÇáÉ=ÖÉÑçêÇÉêíÉ=nì~äáí®í=ÑÉëíJ
ÖÉäÉÖí=ìåÇ=ÖÉéêΩÑí=ïáêÇK=bë=Ä~ëáÉêí=~ìÑ=ÉáJ
åÉê= ä®åÇÉêΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉå= ^êÄÉáíëÖÉãÉáåJ
ëÅÜ~ÑíI=ïÉäÅÜÉ=ëÉáí=OMMQ=ÄÉëíÉÜíK=bñéÉêíÉå
~ìë=ÇÉê=pÅÜïÉáòI=aÉìíëÅÜä~åÇ=ìåÇ=£ëíÉêJ
êÉáÅÜ=Ü~ÄÉå=nì~äáí®íëëí~åÇ~êÇë=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå

ìåÇ= ÉåíïáÅâÉäå= ÇáÉëÉI= ~åÖÉé~ëëí= ~å= ÇáÉ
ëáÅÜ=®åÇÉêåÇÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉåI=âçåíáåìJ
áÉêäáÅÜÉ=ïÉáíÉêK=mêçÑK=aêKJfåÖK=e~ê~äÇ=qÜçêJ
ï~êíÜ=âΩåÇáÖíÉ=~åI=Ç~ëë=Éë=åçÅÜ=áå=ÇáÉëÉã
g~Üê= ÉáåÉ= ΩÄÉê~êÄÉáíÉíÉ= sÉêëáçå= ÖÉÄÉå
ïáêÇK=aáÉ=eçÅÜëÅÜìäÉ=ÑΩê=cçêëíïáêíëÅÜ~Ñí
oçííÉåÄìêÖ=Ü~í=áã=g~Üê=OMNQ=ÇáÉ=jáíÖäáÉÇJ
ëÅÜ~Ñí= ÑΩê= Ç~ë= i~åÇ= _~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖ
ΩÄÉêåçããÉåK
łbë= ÖáÄí= âÉáåÉ= hçÜäÉåëíçÑÑëÅÜìäÇ= ÄÉá

å~ÅÜÜ~äíáÖÉê= t~äÇïáêíëÅÜ~Ñí>�I= Ç~îçå
òÉáÖíÉ=ëáÅÜ=mêçÑK=~K=aK=oçä~åÇ=fêëäáåÖÉêI
eçÅÜëÅÜìäÉ= ÑΩê= cçêëíïáêíëÅÜ~Ñí= oçííÉåJ
ÄìêÖI=ΩÄÉêòÉìÖí=ìåÇ=Éêä®ìíÉêíÉ=ÇáÉë=áå=ëÉáJ
åÉã=sçêíê~Ö=łhäáã~ëÅÜìíò=ÇìêÅÜ=å~íìêå~J
ÜÉå=t~äÇÄ~ì�=~ìëÑΩÜêäáÅÜK=a~ÄÉá=Éêâä®êíÉ
ÉêW=łeçäò=áëí=Éáå=Ñ~ëí=òì=NMM=B=âäáã~åÉìíê~J
äÉê= _êÉååëíçÑÑI= åáÅÜíI= ïÉáä= Éë= ÄÉáã= sÉêJ
ÄêÉååÉå=ÇáÉëÉäÄÉ=jÉåÖÉ=~å=`OO=ÑêÉáëÉíòíI
ÇáÉ=Éë=òìã=t~ÅÜëíìã=ÄÉå∏íáÖí=Ü~íI=ëçåJ
ÇÉêå=ïÉáä=Éë=ÄÉá=å~ÅÜÜ~äíáÖÉê=t~äÇïáêíJ
ëÅÜ~Ñí= ÇáÉëÉäÄÉ=jÉåÖÉ= ~å= `OO= ÄáåÇÉíI
ÇáÉ= òìîçê= ÄÉáã=sÉêÄêÉååÉå= ÑêÉáÖÉëÉíòí
ïìêÇÉK�=a~ÄÉá=ëÉáÉå=å~íìêå~ÜÉê=t~äÇJ
Ä~ì=ìåÇ=ÇáÉ=_ÉêÉáíëíÉääìåÖ=îçå=båÉêÖáÉJ
Üçäò=âÉáå=táÇÉêëéêìÅÜK=bê=éä®ÇáÉêíÉ=àÉJ
ÇçÅÜ=Ç~ÑΩêI=oÉëíÜçäò=òïáëÅÜÉå=T=ìåÇ=NM
Åã=áã=t~äÇ=òì=ä~ëëÉåI=ìã=ÇáÉ=k®ÜêëíçÑJ
ÑÉ=Ççêí=òì=ÄÉä~ëëÉåK=^äë=kÉÖ~íáîÄÉáëéáÉä
òÉáÖíÉ=Éê=_ΩåÇäÉêíÉÅÜåáâ= ÑΩê=pÅÜä~Ö~ÄJ
ê~ìãK=cΩê=fêëäáåÖÉê=äáÉÖÉå=ÇáÉ=eçäòîçêJ
ê®íÉ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=~âíìÉää=Ñ~ëí=~ìÑ=ÇÉã
káîÉ~ì= îçå= k~íìêï®äÇÉêåI= ~ääÉåÑ~ääë
â∏ååÉ=ã~å=ëáÉ=åçÅÜ=ïÉåáÖÉ= g~ÜêÉ=îÉêJ
Öê∏≈ÉêåK=a~ë=häáã~ëÅÜìíòéçíÉåòá~ä=ÇÉë
t~äÇÉë=ëÅÜ∏éÑÉ=ã~å=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=ÇìêÅÜ
kìíòìåÖëîÉêòáÅÜí= Eâçåëí~åíÉê= `OOJ
péÉáÅÜÉê= ÄÉá= ï~ÅÜëÉåÇÉã= oáëáâçF= ~ìëI
ëçåÇÉêå= ÖÉê~ÇÉ= ÇìêÅÜ= eçäòåìíòìåÖÉå
ìåÇ= ÇáÉ= Ç~ãáí= îÉêÄìåÇÉåÉå= mêçÇìâíJ
ëéÉáÅÜÉê= ìåÇ= pìÄëíáíìíáçåëÉÑÑÉâíÉK= aáÉ
à®ÜêäáÅÜÉ=häáã~ëÅÜìíòïáêâìåÖ=ÇÉë=t~äJ
ÇÉë= áå= aÉìíëÅÜä~åÇ= EmêçÖåçëÉ= ÄÉá= VN
jáç=ã³=wìï~ÅÜë=éêç=g~ÜêX=~âíìÉää=NOM
jáç=ã³F=ÄÉòáÑÑÉêíÉ= fêëäáåÖÉê=ãáí=VMINOS
jáçK=í=̀ OOJÉèI=ÄÉá=ÑçäÖÉåÇÉê=sÉêíÉáäìåÖW
ì wìå~ÜãÉ= ÇÉë=t~äÇëéÉáÅÜÉêë= EìåÖÉJ
åìíòíÉë=eçäòFW=NQ=jáçK=í=`OOJÉèI

ì wìå~ÜãÉ=ÇÉë=eçäòéêçÇìâíëéÉáÅÜÉêëW
P=jáçK=í=`OOJÉèI

ì ëíçÑÑäáÅÜÉ= pìÄëíáíìíáçå= PNIP= jáçK= í
`OOJÉèI

ì ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉ=pìÄëíáíìíáçåW=QNIV=jáçK=í
`OOJÉèK
jçÇÉê~íçê= ìåÇ=d~ëíÖÉÄÉê=mêçÑK=aêKJ

fåÖK=qÜçêï~êíÜ=Ñ~ëëíÉ=ÇáÉ=sçêíê®ÖÉ=áå=ÉáJ
åÉã=c~òáí=òìë~ããÉåK=bë=ëÉá=ÇÉìíäáÅÜ=ÖÉJ
ïçêÇÉåI= Ç~ëë= Éë= ÑΩê= ÇÉå= ^ìëÄ~ì= ÇÉê
âçããìå~äÉå=t®êãÉîÉêëçêÖìåÖ=~ìÑ=_~J
ëáë=îçå=_áçã~ëëÉ=åáÅÜí=~ã=eçäòI=~å=mä~J
åÉêåI=^åä~ÖÉåÄ~ìÉêå=çÇÉê=`çåíê~ÅíçêÉå
ÑÉÜäÉI=ëçåÇÉêå=~å=ÇÉå=kÉíòÉåK=j~å=ãΩëJ
ëÉ= ÇáÉ= ^êÖìãÉåíÉ= ÑΩê= ëçäÅÜÉ=i∏ëìåÖÉå
å~ÅÜ=~ì≈Éå=íê~ÖÉåI=ìã=ÇáÉ=hçããìåÉå
Ç~ÑΩê= òì= ÖÉïáååÉåK= aáÉ= âçããìå~äÉ
t®êãÉéä~åìåÖ=ëÉá=Ç~ÑΩê=ÉáåÉ=ÖìíÉ=_~ëáëK
wìÇÉã=â®ãÉ=Éë=Ç~ê~ìÑ=~åI=~å=ÇáÉ=àÉïÉáäáJ
ÖÉ= páíì~íáçå= áå= ÇÉå= hçããìåÉå= ~åÖÉJ
é~ëëíÉ= i∏ëìåÖÉå= òì= ÉåíïáÅâÉäå= EãÉáëí
ïÉêÇÉå= ÇáÉë= ÜóÄêáÇÉ= ^åä~ÖÉå= ãáí= îÉêJ
ëÅÜáÉÇÉåÉå= ÉêåÉìÉêÄ~êÉå= båÉêÖáÉå= ~äë
nìÉääÉ= ëÉáåFK= bë= ïÉêÇÉ= àÉÇçÅÜ= åáÅÜí
ã∏ÖäáÅÜ= ëÉáåI= ÇáÉ= t®êãÉîÉêëçêÖìåÖ
ΩÄÉê~ää=ΩÄÉê=kÉíòÉ=~åòìÄáÉíÉåI=ÜáÉê=ï®J
êÉå= Ç~åå= òK=_K= häÉáåÑÉìÉêìåÖë~åä~ÖÉå
~ìÑ= _~ëáë= îçå=eçäò= ÉáåÉ= ÖÉÉáÖåÉíÉ= i∏J
ëìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=~åÖÉëíêÉÄíÉ=ìåÇ=å∏íáÖÉ=häáJ
ã~åÉìíê~äáí®íK

Merkmale verbreiteter Arten von Contracting*

Energieliefer-Contracting Energieeinspar-Contracting
Anlagen-Contracting  Performance-Contracting
Nutzenergie-Lieferung

ÑΩê=åÉì=òì=ÉêêáÅÜíÉåÇÉ=ìåÇ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ== ÑΩê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=dÉÄ®ìÇÉ=ìåÇ=^åä~ÖÉå
dÉÄ®ìÇÉ=ìåÇ=^åä~ÖÉå
kÉìJçÇÉê=bêë~íòáåîÉëíáíáçå=ÑΩê== j~≈å~ÜãÉå=òìê=båÉêÖáÉÉáåëé~êìåÖ
ÉåÉêÖáÉíÉÅÜåáëÅÜÉ=^åä~ÖÉå= EdÉÄ®ìÇÉÜΩääÉI=ÉåÉêÖáÉíÉÅÜåáëÅÜÉ
= = ^åä~ÖÉåI=ÁF
oÉÑáå~åòáÉêìåÖ=ΩÄÉê=båíÖÉäí=ÑΩê=í~íë®ÅÜäáÅÜÉ== oÉÑáå~åòáÉêìåÖ=ΩÄÉê=ÉêòáÉäíÉ=båÉêÖáÉJ
kìíòÉåÉêÖáÉäáÉÑÉêìåÖ=ìåÇ=^åä~ÖÉåÄÉêÉáíJ= Éáåëé~êìåÖ
ëíÉääìåÖ

G=̂ ìë=ÇÉã=sçêíê~ÖW=`çåíê~ÅíáåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=`lOJåÉìíê~äÉ=fåÇìëíêáÉ=îçå=páÉÖÑêáÉÇ= á̂ÖåÉê

e~åë=p~åòÉåÄ~ÅÜÉê=ïáÉë=~ìÑ=Ç~ë=ÄêÉáíÉ=eçäòJ_êÉååëíçÑÑëéÉâíêìã=ÜáåI=ïÉäÅÜÉë=ÑΩê
ÇáÉ=t®êãÉïÉåÇÉ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜíK= _áäÇW=mçäóíÉÅÜåáâ=aÉìíëÅÜä~åÇ

d~ëíÖÉÄÉê= mêçÑK= aêKJfåÖK= e~ê~äÇ= qÜçêJ
ï~êíÜ= ÄÉÇ~ìÉêíÉ= ÉëI= ÇáÉ= q~ÖìåÖëíÉáäJ
åÉÜãÉê= áå=ÇáÉëÉã=g~Üê=åáÅÜí=éÉêë∏åäáÅÜ
íêÉÑÑÉå=òì=â∏ååÉåI=~ÄÉê=ÑΩê=OMOO=ÜçÑÑí
Éê= Ç~ê~ìÑI= Ç~ëë= ÇáÉ= q~ÖìåÖ= ïáÉÇÉê= áå
mê®ëÉåò=áå=oçííÉåÄìêÖ=ëí~ííÑáåÇÉå=â~ååK


