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Controlling fiir Nicht-Controller: Seminarinhalte

Seminariiberblick

Dieses zweitagige Seminar ermdéglicht Ihnen einen
praxisorientierten Einstieg in das Controlling - ganz
ohne Vorwissen.

Seminarkonzeption

« 2-tagiges interaktives Seminar mit Erfahrungsaus-

Sie erlernen die Rolle und den Nutzen des Control- tausch

lings, verstehen wesentliche Begriffe und Zusam-
menhdnge sowie Techniken des Controllings. Sie
kdnnen Informationen des Controllings interpretie-
ren und analysieren und bekommen konkrete Hin-
weise fur den Einsatz von Instrumenten des Control-
lings in der Praxis.

» Hohe Praxisrelevanz der Inhalte

 Wissensvermittlung durch Prasentation, Gruppen-
arbeit und Fallstudien

» Hochqualifizierte Dozenten

Seminarinhalte

Grundlagen des Controllings

* Relevanz des Controllings Zielgruppe

« Controller als Business Partner des Managements « Fach- und Fihrungskrifte sowie Assistenzen aus

verschiedensten Unternehmensbereichen, die tber
keine controllingspezifische Ausbildung verfiigen
und in das Fachgebiet einsteigen mochten

» Unterschiede zur und Gemeinsamkeiten mit der
Finanzbuchhaltung

Kostenrechnung

« Begriffe der Kostenrechnung « Teilnehmer mit geringen Vorkenntnissen kdnnen

- Zusammenhinge zwischen Kostenarten-, Kosten- elementares Wissen im Controlling erwerben

stellen- und Kostentragerrechnung

« Vollkostenrechnung vs. Teilkostenrechnung

Strategisches Controlling

« Portfolio-Analyse zur langfristigen Unterneh-
mensplanung

 Unternehmens- und Umfeldanalyse

(u. a. SWOT-Analyse) Ihr Nutzen

Operatives Controlling « Sie bekommen einen systematischen Uberblick
* Budgets und ihre Bedeutung Uber wesentliche Aufgaben des Controllings.

+ Festlegung von Budgets und Zielen « Sie lernen wesentliche Begriffe und Instrumente

« Vor- und Nachteile alternativer Budgetierungs- des Controllings kennen.

verfahren . . )
« Sie erhalten das erforderliche Wissen, um als

kompetenter Gesprachspartner des Controllings
Zu agieren.

« Kontrolle mittels Abweichungsanalysen

Kennzahlen und Kennzahlensysteme

 Bedeutung zentraler Kennzahlen wie Value
Added, ROCE, RO, Cashflow, Capital Employed

» Balanced Scorecard als modernes Kennzahlen-
system

» Die hohe Anwendungsorientierung und Beispiele
aus dem unternehmerischen Alltag sichern den
praktischen Seminarnutzen.




Controlling fiir Nicht-Controller: Dozenten

Prof. Dr. Daniel Bolte ist Professor fiir Wirtschaftswissenschaften am Fach-
bereich Sozialversicherung der Hochschule des Bundes fir 6ffentliche Ver-
waltung. Er absolvierte eine Ausbildung zum Bankkaufmann und studierte Be-
triebswirtschaftslehre an der Westfalischen Wilhelms-Universitat Minster mit
dem Abschluss Diplom-Kaufmann. AnschlieBend promovierte er in Minster
am Lehrstuhl fir BWL, insbesondere Controlling.

Professor Bolte legt besonderen Wert darauf, dass die vermittelten Inhalte durch Praxisbezlige als theoreti-
sche Grundlagen fiir den beruflichen Alltag verstanden und genutzt werden kdnnen. Hier lasst er seine mehr
als 10-jahrige praktische Berufserfahrung in Fiihrungspositionen (u.a. alleiniger Geschaftsfuhrer eines Unter-
nehmens in der Behindertenhilfe und Geschéftsbereichsleiter fiir Finanzen und Organisation einer groBen
IHK) einflieBen.

»Lchv lehwe aus Leidenschaft, weil ich das tehovetische kaufmdnnische Fundament
fi eine erfolgreiche bevufliche Praxis vermitteln karwn.”

Professor Dr. Maik Lachmann ist Inhaber der W3-Universitatsprofes-
sur fir Controlling und Rechnungslegung an der Technischen Universitat
Berlin. Nach seinem Studium der Betriebswirtschaftslehre an der Technischen
Universitat Dortmund und der Oglethorpe University in Atlanta (USA), war er
als wissenschaftlicher Mitarbeiter an der Universitat Minster tatig, wo er am
Lehrstuhl fir BWL, insb. Controlling promovierte. AnschlieBend war er als Ju-
niorprofessor fir Controlling an der TU Dortmund beschaftigt.

Professor Lachmann legt hohen Wert auf die Praxisrelevanz seiner Forschung und Lehre. Seine Arbei-
ten erschienen in renommierten Fachzeitschriften, wie z.B. ,Controlling — Zeitschrift fur erfolgsorientierte
Unternehmenssteuerung”, ,Zeitschrift fir internationale und kapitalmarktorientierte Rechnungslegung” oder
JZeitschrift fir Corporate Governance”. Fir seine universitare Lehre wurde er mit mehreren Lehrpreisen aus-
gezeichnet.

SIch lehwe aus Leidenschaft, weil ich unseren Teidnehwmern duvch interaktive
Lehrformate neuwe Perspektiven fir ihwe bevufliche Téitigkeit vermitteln mochte.

Exzellenz &
Leidenschaft

Seminare und Zertifikate hochs-
ter Qualitat sind unser Kern. Die
vier wissenschaftlichen Leiter

sind anerkannte Professoren an

renommierten Universitaten.
Alle Dozenten sind Experten auf
ihrem Fachgebiet und didaktisch
geschult. Sie lehren seit vielen
Jahren mit Leidenschaft und be-
geistern ihre Zuhorer.

Praxisrelevanz &
Zukunftsorientierung

Wir legen groBen Wert auf pra-
xisrelevante Inhalte. Neueste Er-
kenntnisse aus der Forschung
gehen unmittelbar in die Semi-
nare ein, um ein modernes und
zukunftsorientiertes ~ Seminar-
und Zertifikatsprogramm anzu-
bieten und Sie bestmdglich auf
Ihren nachsten Karriereschritt
vorzubereiten.

Lernatmosphire &
Didaktik

Wir legen Wert auf eine person-
liche Lernatmosphare. Daher fin-
den alle Kurse in Kleingruppen
statt. So sichern wir die optimale
Wissensvermittlung und kdnnen
auf Ihre individuellen Fragen ein-
gehen. Die hochwertigen Se-
minarunterlagen dienen Ihnen
auch im Berufsalltag als wertvol-
les Nachschlagewerk.




Controlling fiir Nicht-Controller: Anmeldung

Sie haben Interesse an

einem Inhouse-Seminar?
Anmeldung unter info@ac-akademie.de

Dann sprechen Sie uns an!

Anmeldeformular

Hiermit melde ich mich fir das Seminar "Controlling fir Nicht-Controller" zum Preis von € 1.130,00 zzgl.
MwsSt. (€ 1.344,70 inkl. MwSt.) an. Im Preis enthalten sind alle Kosten fiir Anmeldung, Unterlagen und Ver-
pflegung (Mittagessen, Pausensnack, Getranke) an den Seminartagen.

Bitte kreuzen Sie nachfolgend Ihren Wunschtermin an:

|:| 25.-26. September 2023 in Dusseldorf-Ratingen, relexa hotel Ratingen City

|:| 11.-12. Marz 2024 als Online Training (via Zoom)

|:| 09.-10. Dezember 2024 in Dusseldorf-Ratingen, relexa hotel Ratingen City

Ich bin einverstanden, dass die Accounting & Controlling Akademie mir Informationen zu Veranstaltungen
per Email zusenden darf. Diese Einwilligung kann ich jederzeit widerrufen bzw. streichen.

Nachname Unternehmen (ggf.)
Vorname Position (ggf.)
E-Mail StraBe/Hausnummer
Telefon PLZ/Ort

Es gelten unsere Allgemeinen Geschéftsbedingungen, die wir
Datum, Unterschrift jederzeit auf Wunsch tbersenden und die im Internet unter
www.ac-akademie.de/agb eingesehen werden kdnnen. Die
vollstandigen Datenschutzbestimmungen finden Sie im Inter-
net unter www.ac-akademie.de/datenschutzerklaerung.

@ +49 23513795957 | X info@ac-akademie.de | www.ac-akademie.de




