
Seminarinhalte im Überblick
• Kostenrechnerische Kalkulation von Produkten und 

Dienstleistungen
• Erfassung der Kosten in der Kostenartenrechnung
• Schaffung von Verantwortlichkeiten in der Kosten-

stellenrechnung
• Ermittlung von Verrechnungspreisen
• Strategisches Kostenmanagement mittels Prozesskosten-

rechnung
• Strategisches Kostenmanagement mittels Target Costing
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Termine

Online Training (via Zoom)

23.-24. November 2023

Online Training (via Zoom)

14.-15. November 2024
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&
Accounting

Controlling

Akademie

&



• Sie lernen von hochqualifi zierten Dozenten, 
wie Sie ein passgenaues Anreiz- und Ver-
gütungssystem entwickeln, um Ihr Unterneh-
men zu steuern.

• Sie beherrschen nach diesem Seminar die 
zentralen Stellschrauben von Anreiz- und

• Die hohe Anwendungsorientierung und Bei
• Im Austausch mit anderen Teilnehmern profi -

tieren Sie von deren Wissen und Erfahrungen

Ihr Nutzen

Seminarüberblick 

In diesem zweitägigen Seminar erhalten Sie einen 
fundierten, systematischen und praxisnahen Über-
blick über den Nutzen, den Aufbau und den Ein-
satz von Kostenrechnung und Kostenmanagement. 
Sie erfahren, wie Sie die Kostenrechnung in Ihrem 
Unternehmen systematisch aufbauen, ausbauen 
oder optimieren können. Sie lernen die wichtigsten
Instrumente von Kostenrechnung und Kostenma-
nagement und deren Zusammenhänge kennen. 
Durch Beispiele und praxisnahe Fallstudien wird 
sichergestellt, dass Sie Ihr Wissen in der unterneh-
merischen Praxis anwenden können.

Seminarinhalte
Grundlagen der Kostenrechnung
• Bedeutung der Kostenrechnung für die Unter-

nehmensführung

• Begriffe der Kostenrechnung (fi xe und variable 
Kosten, Einzel- und Gemeinkosten)

Erfassung der Kosten in der Kostenarten-
rechnung
• Systematisierung von Kostenarten

• Kalkulatorische Kosten als wesentliches Merkmal 
der Kostenrechnung

Schaffung von Verantwortlichkeiten in der 
Kostenstellenrechnung
• Aufbau der Kostenstellenrechnung

• Innerbetriebliche Leistungsverrechnung zwischen 
Kostenstellen

• Ermittlung von Zuschlagssätzen

• Ermittlung von Verrechnungspreisen

• Abweichungsanalysen zur Beurteilung der Wirt-
schaftlichkeit

Kostenrechnerische Kalkulation von Produkten 
und Dienstleistungen
• Kalkulationsverfahren für Produkte

• Besonderheiten der Kalkulation von   
Dienstleistungen

• Deckungsbeitragsrechnungen

Zielgruppe

• 1-tägiges interaktives Seminar mit Erfah-
rungsaustausch

• Hohe Praxisrelevanz der Inhalte
• Wissensvermittlung durch Präsentation, 

Gruppenarbeit und Fallstudien
• Hochqualifi zierte Dozenten

Ihr Nutzen

Zielgruppe
• Fachkräfte, die eine fundierte Ausbildung im Con-

trolling anstreben und ihr Know-how erweitern 
möchten

• Manager, Nachwuchs-Führungskräfte und Fach-
kräfte aus anderen Unternehmensbereichen, die 
in der täglichen Unternehmenspraxis auf die 
Kostenrechnung anagewiesen sind

Ihr Nutzen
• Sie beherrschen nach diesem Seminar die zentra-

len Instrumente der Kostenrechnung und moder-
ne Weiterentwicklungen zum Kostenmanagement.

• Sie lernen von hochqualifi zierten Dozenten, wie 
Sie die Kostenrechnung zielorientiert aufbauen 
bzw. zum Kostenmanagement ausbauen können, 
um fundierte Entscheidungen zu treffen.

• Sie können Produkte und Dienstleistungen 
kalkulieren.

Seminarkonzeption
• 2-tägiges interaktives Seminar mit Erfahrungsaus-

tausch

• Hohe Praxisrelevanz der Inhalte

• Wissensvermittlung durch Präsentation, Gruppen-
arbeit und Fallstudien

• Hochqualifi zierte Dozenten

Kostenrechnung & Kostenmanagement: Seminarinhalte

Strategisches Kostenmanagement mittels  
Prozesskostenrechnung
• Verbesserung der Transparenz über Gemein-

kosten

• Optimierung der strategischen Kostenposition

Strategisches Kostenmanagement mittels  
Target Costing
• Marktorientierte Kostenherleitung

• Identifi kation von Kostensenkungspotenzialen



Prof. Dr. Arnt Wöhrmann ist Inhaber der W3-Universitätsprofessur für 
BWL, insbesondere Managerial Accounting an der Universität Gießen. 
Er verfügt über zahlreiche Lehrerfahrungen u.a. in der berufsbegleiten-
den Weiterbildung.  Er hat in zahlreichen nationalen und internationalen 
Zeitschriften publiziert wie z. B.  auch in den besonders praxisnahen Zeit-
schriften „Controlling – Zeitschrift für erfolgsorientierte Unternehmens-
steuerung“, „Controlling & Management Review“ oder „KoR- Zeitschrift für 
internationale und kapitalmarktorientierte Rechnungslegung“.

„Ich lehre aus Leidenschaft, weil ich mit meinem Wissen dazu 
beitragen kann,dass sich unseren Teilnehmern neue Karrie-
rewege eröffnen.“

Kostenrechnung & Kostenmanagement:  Dozenten

Exzellenz & 
Leidenschaft

Seminare und Zertifi kate höchs-
ter Qualität sind unser Kern. Die 
vier wissenschaftlichen Leiter 
sind anerkannte Professoren an 
renommierten Universitäten.
Alle Dozenten sind Experten auf 
ihrem Fachgebiet und didaktisch 
geschult. Sie lehren seit vielen 
Jahren mit Leidenschaft und be-

geistern ihre Zuhörer.

Praxisrelevanz &
Zukunftsorientierung

Wir legen großen Wert auf pra-
xisrelevante Inhalte. Neueste Er-
kenntnisse aus der Forschung 
gehen unmittelbar in die Semi-
nare ein, um ein modernes und 
zukunftsorientiertes Seminar- 
und Zertifi katsprogramm anzu-
bieten  und  Sie bestmöglich auf 
Ihren nächsten Karriereschritt 

vorzubereiten.

Lernatmosphäre & 
Didaktik

Wir legen Wert auf eine persön-
liche Lernatmosphäre. Daher fi n-
den alle Kurse in Kleingruppen 
statt. So sichern wir die optimale 
Wissensvermittlung und können 
auf Ihre individuellen Fragen ein-
gehen. Die hochwertigen Se-
minarunterlagen dienen Ihnen 
auch im Berufsalltag als wertvol-

les Nachschlagewerk.

Prof. Dr. Thorsten Knauer ist Inhaber der W3-Universitätsprofessur für 
BWL, insbesondere Controlling an der Ruhr-Universität Bochum. Er legt 
hohen Wert auf die Praxisrelevanz seiner Arbeit. Er ist Autor zahlreicher 
Publikationen in renommierten Fachzeitschriften wie „Controlling – Zeit-
schrift für erfolgsorientierte Unternehmenssteuerung“, „Controlling & Ma-
nagement Review“ oder „Die Wirtschaftsprüfung (WPg)“.  Professor Knauer 
verfügt über langjährige Lehrerfahrung im Bereich der berufsbegleitenden 
Weiterbildung.

„Ich lehre aus Leidenschaft, weil ich mit meinem Wissen 
dazu beitragen kann, dass unsere Teilnehmer ihre Kar-
riereziele schneller erreichen."



Anrede

Nachname          Vorname

Telefon            E-Mail 

Unternehmen (ggf.)  Position (ggf.)

Ihre Nachricht an uns (ggf.)

Kostenrechnung & Kostenmanagement:  Anmeldung
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Anmeldung unter info@ac-akademie.de 

Anmeldeformular 

Hiermit melde ich mich für das Seminar "Kostenrechnung & Kostenmanagement" zum Preis von € 1.140,00 
zzgl. MwSt. (€ 1.356,60 inkl. MwSt.) an. Im Preis für das Online-Training sind alle Kosten für Anmeldung, 
postalische Zusendung der Seminarunterlagen, Nutzung der Kommunikationsplattform und Seminardurch-
führung in kleiner Gruppe enthalten.

Bitte kreuzen Sie nachfolgend Ihren Wunschtermin an: 

23.-24. November 2023 als Online Training (via Zoom)

14.-15. November 2024 als Online Training (via Zoom)

Ich bin einverstanden, dass die Accounting & Controlling Akademie mir Informationen zu Veranstaltungen 
per Email zusenden darf. Diese Einwilligung kann ich jederzeit widerrufen bzw. streichen.

______________________________________________________     ________________________________________________________
 Nachname                                                      Unternehmen (ggf.)

______________________________________________________     ________________________________________________________
 Vorname                                                                        Position (ggf.)

______________________________________________________     ________________________________________________________
 E-Mail                                                                            Straße/Hausnummer

______________________________________________________     ________________________________________________________
 Telefon                                                                           PLZ/Ort

______________________________________________________
Datum, Unterschrift

Es gelten unsere Allgemeinen Geschäftsbedingungen, die wir 
jederzeit auf Wunsch übersenden und die im Internet unter 
www.ac-akademie.de/agb eingesehen werden können. Die 
vollständigen Datenschutzbestimmungen fi nden Sie im Inter-
net unter www.ac-akademie.de/datenschutzerklaerung.

Sie haben Interesse an 

einem  Inhouse-Seminar?

Dann sprechen Sie uns an!


