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HYRJA

Né jetét tona ballafagohemi me dy lloj
dashurish: ato gé duken si dashuri té
pérjetshme, dhe ato qé jané té tilla.

Né kategoriné e paré bien ato dashurité
gé karakterizojné pjesén e paré té jetés
sé njeriut. Rénie pér heré té paré né
dashuri. Ndoshta edhe pér té dytén, por
pse jo edhe pér té tretén dhe té
katértén heré. Eventualisht e kuptojmé
se kéto ishin dashuri shumé té e
bukura, por né fund fare ishin té
pérkohshme.

Né kategoriné e dyté bien dashurité qé
mbesin pér téré jetén. Dashuria pér
familjen, prindérit, fémijét, disa miq té
pérzgjedhur, e késhtu me radhé. Le tli
quajmé kéto té fundit dashuri té
pashmangshme.

Né studimin toné té radhés
argumentojmé se marrédhénia e
Kryeministrit me procesin integrues bie
pikérisht né kété kategoriné e dyte - té
dashurive té pashmangshme.

Kété studim nuk e kemi pasur né planin
toné vjetor. Iniciativa pér kété studim u
VU né |évizje pas mbajtjes sé zgjedhjeve

té parakohshme dhe nisjes sé diskutimit
pér formimin e geverisé sé re.

Né diskursin publik u shfaqg vullneti
politik pér zvogélimin e numrit té
ministrive, dhe né kété kontekst éshté
paraqgitur ideja e bashkimit té Ministrisé
sé Integrimit Evropian me Ministriné e
Punéve té Jashtme.

Duke gené se misioni i organizatés soné
éshté formulimi i alternativave té
politikave publike, ky studim ishte i
pashmangshém.

Pérderisa zvogélimin e numrit e
ministrive e mirépresim me duar té
hapura dhe entuziazém té
papérmbajtur, duhet té nénvizojmé se
ndarja e procesit integrues nga
Kryeministri do jeté gabim strategjik i
cili do té krijojé parakushte pér
ngadalésim té reformave evropiane.

Né kété drejtim, kétu shtjellojmé 10
arsye pérse me mbylljen e Ministrisé sé
Integrimit Evropian procesi integrues
duhet té bartet nén pérgjegjésiné e
“Kryereformatorit”, apo Kryeministrit
té Republikés sé Kosovés.




PERMBLEDHJE EKZEKUTIVE

Bazuar né pérvojén e vendeve té
rajonit, jané tre modele té organizimit
té pérgjegjésisé institucionale pér
koordinimin e procesit te integrimit
evropian:

- Sekretariat/Zyré/Agjenci né kuadér té
Zyrés sé Kryeministrit, dhe nén
pérgjegjésiné e Zévendéskryeministrit
pérgjeqgjés pér Integrim (Magedoni,
Bosnje);

- Ministria e Integrimit Evropian
(Kosové, Serbi);

- Ministria pér Pune té Jashtme dhe
Integrim Evropian (Mali i Zi, Shqipéri).

Duke marr pér bazé pérvojén e vendeve
té rajonit, si dhe specifikat e procesit
integrues, né kété studim formulojmé
10 arsye pérse modeli mé i miré i
drejtimit té procesit integrues éshté
nén autoritetin e Kryeministrit.

1. RENDESIA E PROCESIT INTEGRIMIT

Procesi i integrimit evropian nuk éshté
thjesht njé nga proceset. Ai éshté

procesi mé i réndésishém shtetéror dhe
pércaktim strategjik i shogérisé
soné.90% e gytetaréve té Republikés sé
Kosovés mendojné se anétarésimi né BE
éshtégjé e miré (RCC, Balkan
Barometer, 2017). Duke gené késhtu,
asnjé autoritet mé i ulté se Kryeministri
nuk mund té barté kété peshé
shtetérore.

2. VENDIMMARRJA EFEKTIVE

Né procesin integrues nuk ka vendime
té lehta té cilat jané né juridiksionin e
njé ministrie. Vendimet né procesin
integrues kérkojné marrjen e vendimeve
té véshtira pér shogériné té cilat mund
ti marré vetém Kryeministri.

Rrjedhimisht, cfarédo arkitekturé
institucionale e procesit integrues
duhet té jeté e strukturuar né até
formé qé mundéson pérfshirjen dhe
vendimmarrjen e drejtpérdrejté té
Kryeministrit né procesin integrues.
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3. VIZIBILITETI | PROCESI INTEGRUES

Eshté esenciale q& Kryeministri, si
titullar i Qeverisé, té marré
pérgjegjésiné dhe udhéheqgjen né
komunikimin e procesit integrues. Kjo
e vendosé Kryeministrin né epigendér
té komunikimit té procesit integrues
me akterét shogéroré.

4. LLOGARIDHENIA

Kryeministri eméron, Kryeministri
shkarkon. Kjo fjali pérmbledh esencén e
argumentit té llogaridhénies né
procesin mé té réndésishém reformues,
si¢ éshté procesi integrues. Arkitektura
institucionale pér procesin integrues
duhet té jeté e dizajnuar ashtu qé né
epigendér té saj té jeté kérkesa pér
ndérmarrjen e reformave dhe informimi
i drejté i Kryeministrit pér té kérkuar
llogaridhénie.

5. KOORDINIM ME EFICIENT

Brenda Qeverisé ka shumé shefa, por
éshté njé person vendimet e cilit jané
té pakthyeshme dhe té anegociueshme
- vendimet e Kryeministrit.

Prandaj, vetém njé autoritet superior,
si¢c éshté Kryeministri, mund té ofrojé
peshén dhe autoritetin e nevojshém
politik pér té siguruar koordinimin
efektiv té agjendés evropiane, si brenda
ashtu edhe jashté Qeverisé.

6. REFORMAT E BRENDSHME

Suksesi i procesit integrues matet me
numrin e rasteve té suksesshme né
luftén kundér korrupsionit té nivelit té
larté né Prishtiné, numrin e
inspektimeve té vendeve té punés né
Pejé, numrin e impianteve té ujit té
ndértuara né Mitrovicé, apo numrin e
fémijéve té regjistruar né arsimin
parashkollor né Prizren. Rrjedhimisht,
duhet kuptuar sakté procesin integrues
si proces i reformave té brendshme té
cilat béjné té mundur njé jeté mé té
miré pér gytetarét e Kosovés, jo pér
qytetarét e Francés apo té Gjermanisé.
Prandaj, gasja thjeshtézuese dhe e
painformuar sipas sé cilés procesi i
integrimit ka ndonjé té pérbashkét me
Ministriné e Punéve té Jashtme éshté
sa e gabueshme po aq edhe fatale pér
procesin integrues.
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7. FQINJESIA E MIRE DHE PROCESI
INTEGRUES

Duke njohur faktin se viteve té fundit

jemi déshmitaré té ndérlidhjes gjithnjé e

mé té ngushté ndérmjet procesit
integrues dhe fginjésisé sé miré né
Ballkanin Peréndimor, Kryeministri do
té jeté né situaté ideale gé té jeté piké
ndérlidhése ndérmjet kétyre dy
proceseve, duke evituar késhtu
dikotominé mes tyre.

8. KREDIBILITETI | FONDEVE TE BE-SE

Kéto nuk jané vetém para, por jané
céshtje e kredibilitetit té shtetit té
Kosovés. Viteve té fundit kemi gené
déshmitaré se Kosova ka humbur fonde
té BE-sé pér shkak mospérmbushjes sé
obligimeve nga ana e institucioneve. Kjo
éshté e patolerueshme. Duke njohur
peshén politike té fondeve té BE-sé, si
dhe duke njohur pengesat té cilat mund
té shfagen né absorbimin e tyre, dhe té
cilat mund té tejkalohen vetém mé
autoritetin e Kryeministrit, kjo e vé
Kryeministrin pozicion té
pazévendésueshém né marrjen e
pérgjegjésive pér fondet e BE-sé.

9. KRIJIMI | QENDRES QEVERITARE

Qeveria éshté njé institucion
jashtézakonisht kompleks dhe
shumédimensional. Ekzekutimi i
mandatit té Kryeministrit éshté
ndérmarrje shumé komplekse politiké
dhe teknike. Cdo dité Kryeministri
vérshohet nga dhjetéra ¢éshtje
urgjente, dhe jo-urgjente, qé
konsumojné vémendjen, kohen dhe
kapitaline tij politik. Procesi integrues
imponon bashkimin e strukturés
integruese me gendrén e Qeverisé né
ményre gé té sigurohet unifikim i ploté
i procesit integrues me politikat ditore
té saj, duke fokusuar késhtu vémendjen
e Kryeministrit né ¢éshtjet mé té
réndésishme dhe mé urgjente. (Cdo
largim i kétyre dy strukturave mbart
me vete kosto pér procesin integrues.

10. FUQIZIM ADMINISTRATIV

Bashkimi Evropian, Gjermania,
Luksemburgu dhe Norvegjia kané
investuar deri mé sot 43.7 milioné
EURO né avancimin e stafit pérgjegjés
pér integrim evropian.
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Fugizimi i stafit té angazhuar né fushén
e integrimit evropian, nén ombrellén e
strukturés mé té larté Qeveritare -
Kryeministrit, do tU mundésojé atyre gé
té kontribuojné né pérshpejtim e
ndérmarrjes sé reformave evropiane,
duke marré pér bazé peshén e
autoriteti qé do té ushtrojné nén
autoritetin suprem té Qeverisé.
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1. RENDESIA E PROCESIT INTEGRIMIT

Procesi i integrimit evropian nuk éshté
thjesht njé nga proceset. Ai éshté
procesi mé i réndésishém shtetéror dhe
pércaktim strategjik i shogérisé soné.
90% e qytetaréve té Republikés sé
Kosovés mendojné se anétarésimi né BE
éshté gjé e miré (RCC, Balkan
Barometer, 2017).

Sii tillé, procesi integrues kérkon
vullnetin, vémendjen dhe angazhimin
personal té Kryeministrit té Republikés
sé Kosoveés. Krijimi i ¢cfarédo distance
dhe hapésire né mes té Kryeministrit
dhe procesit integrues do té krijojé
parakushte pér ngadalésim té procesit
integrues, dhe rrjedhimisht do té kété
pasoja né dinamikén e kétij procesi.

P&r mé tepér, marrja pérsipér e
pérgjegjésisé personale nga ana e
Kryeministrit pér procesin integrues do
ti dérgonte mesazh té qarté pér
Bashkimit Evropian se Qeveria e kupton
pérnjémend se procesi integrimit nuk ka
té béEjé asgjé me puné té jashtme, por se
i téri ka té béjé me reforma té
brendshme.

"Krijimi i ¢cfarédo distance dhe
hapésire né mes té
Kryeministrit dhe procesit
integrues do té krijojé
parakushte pér ngadalésim té
procesit integrues, dhe
rrjedhimisht do té kété pasoja
né dinamikén e kétij procesi.”

"Marrja pérsipér e
pérgjegjésisé personale nga
ana e Kryeministrit pér
procesin integrues do ti
dérgonte mesazh té garté pér
Bashkimit Evropian se Qeveria
e kupton pérnjémend se
procesi integrimit nuk ka té
béjé asgjé me puné té
jashtme, por se i téri ka té
béjé me reforma té
brendshme.”
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2. VENDIMMARRJA EFEKTIVE

Procesi i integrimit evropian éshté
shtytési kryesor i demokratizimit té
shoqérisé dhe ndryshimit rrénjésor té
sistemit politik, ekonomik dhe social. Si i
tille, ai ka stimuluar ndryshime té
paprecedent né vendet ish-komuniste
drejt shndérrimit té tyre né demokraci
liberale me ekonomi tregu té
géndrueshme e prosperuese, dhe
vendosjen e sundimit té ligjit né
epigendér té kétij transformimi.

Si i tillé, procesi integrues kérkon
vendimmarrje efektive e cila, pér nga vet
natyra e saj, mund ekzekutohet vetém
nga Kryeministri. Né procesin integrues
nuk ka vendime té lehta té cilat jané nén
juridiksionin e njé ministri. Vendimet e
procesit integrues kérkojné marrjen e
vendimeve té véshtira pér shoqériné té
cilat mund ti marré vetém Kryeministri.

Rrjedhimisht, ¢cfarédo arkitekturé
institucionale e procesit integrues duhet
té jeté e strukturuar né até formé qé té
mundésojé pérfshirjen dhe
vendimmarrjen e drejtpérdrejté té
Kryeministrit né procesin integrues.

"Né procesin integrues nuk ka
vendime té lehta té cilat jané
nén juridiksionin e njé ministri.
Vendimet e procesit integrues
kérkojné marrjen e vendimeve
té véshtira pér shogériné té
cilat mund ti marré vetém
Kryeministri.”
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3. VIZIBILITETI | PROCESI INTEGRUES

Reformat né procesin integrues jané
komplekse dhe té dhimbshme pér
shoqgériné. Ato kérkojné ndryshimin e
status quo-sé dhe sakrifica té sotme pér
géllim té krijimit té té njé té ardhmeje
meé té mireé.

Né kété drejtim, éshté e réndésishme qé
Qeveria té sigurojé komunikimin e
vazhdueshém té reformave té nevojshme
né rrugén integruese, duke shpjequar
garté kostot dhe pérfitimet e
ndérmarrjes sé reformave pérkatése. Kjo
nuk éshté e lehté, dhe kérkon pérfshirjen
e té gjithé akteréve té shoqérisé, sig
jané shogéria civile, mediat, komuniteti i
biznesit, akademia, et;.

Né kété drejtim, éshté esenciale gé
Kryeministri, si titullar i Qeveriség, té
marré pérgjegjésiné dhe udhéhegjen né
komunikimin e procesit integrues. Kjo do
té vendosé Kryeministrin né epigendér
té komunikimit té procesit integrues me
gytetarét. Rrjedhimisht, njé gjé e tillé do
ti ofrojé procesit integrues vizibilitetin e
nevojshém pér té krijuar njé mjedis i cili
do té mbéshtesé ndérmarrjen e
reformave para nesh.

"Eshté esenciale gé
Kryeministri, si titullar i
Qeverisé, té marré
pérgjegjésiné dhe udhéhegjen
né komunikimin e procesit
integrues.”




DASHURIA E PASHMANGSHME E KRYEMINISTRIT: 10 ARSYE MBRAPA
ROMANCES SE KRYEMINISTRIT DHE PROCESIT INTEGRUES

4. LLOGARIDHENIA

Kryeministri eméron, Kryeministri
shkarkon. Kjo fjali pérmbledh esencén e
argumentit té llogaridhénies né procesin
mé té réndésishém reformues: procesit
integrues.

Té gjithé i duan reformat, por pak kush
éshté gati té sakrifikojé pér to. Mungesa
e entuziazmit pér reformat bazohet né
disa faktoré: (1) Reformat shpesh bien
né kundérshtim me interesat e grupeve
té interesit; (2) Reformat prishin status
quo-né; (3) Reformat jané té
kushtueshme; e késhtu me radhé.

Sidoqofté, éshté njé person i cili para
sovranit merr pérgjegjésiné
pérfundimtare pér krijimin e njé té
nesérme mé té miré - Kryeministri.

Rrjedhimisht, arkitektura institucionale
pér procesin integrues duhet té jeté e
dizajnuar ashtu qé né epigendér té saj té
jeté kérkesa pér ndérmarrjen e
reformave dhe informimi i drejté i
Kryeministrit pér té kérkuar
llogaridhénie.

"Arkitektura institucionale pér
procesin integrues duhet té
jeté e dizajnuar ashtu gé né
epigendér té saj té jeté
kérkesa pér ndérmarrijen e
reformave dhe informimi i
drejté i Kryeministrit pér té
kérkuar llogaridhénie.”

Kjo imponon gé Kryeministri té kété
né kohé reale informatén pér
statusin e reformave né rrugén
integruese dhe té ofrohen opsionet
pér té evituar bllokimin e tyre duke
ftuar ¢do person pérgjegjés pér
llogaridhénie. Né kété drejtim, duhet
nénvizuar qarté se asnjé autoritet
tjetér brenda ekzekutivit nuk ka pér
mandat kérkimin e llogaridhénies
absolute ashtu si¢ e ka Kryeministri.
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5. KOORDINIM ME EFICIENT

Koordinimi i agjendés evropiane éshté
céshtje horizontale, dhe ka specifikat e
saj jo vetém né sferén e saj té natyrés
koordinuese, por ¢faré éshté shumeé e
réndésishém té kuptohet, éshté se ka
rolin edhe té formésimit té politikave
reformuese pérgjaté gjithé sektoréve
prioritare té agjendés evropiane, si¢
éshté sundimi i ligjit, reformat
ekonomike dhe reforma e administratés
publike.

Brenda Qeverisé ka shumé shefa. Pér
shembull, brenda Ministrisé sé
Drejtésisé, autoritet éshté Ministri si
titullar i institucionit. Ai pércakton
drejtimin e institucionit dhe udhézimet e
tij kané peshé té madhe. Sidoqofté, pér
disa gjéra, shefi i Ministrit té Drejtésisé
éshté p.sh. Ministri Financave, pasi gé ka
mandat té anulojé apo fuqizojé vendimet
e Ministrit té Drejtésisé sa i pérket
aspektit buxhetor.

Por, ekziston njé person vendimet e cilit
jané té pakthyeshme dhe té
panegociueshme - vendimet e
Kryeministrit.

"(faré éshté shumé e
réndésishém té kuptohet,
éshté se procesi i integrimit
evropian nuk éshté

vetém rol koordinues, por ka
rol té formésimit té politikave
reformuese pérgjaté gjithé
sektoréve prioritare té
agjendés evropiane, si¢ éshté
sundimi i ligjit, reformat
ekonomike dhe reforma

e administratés publike.”
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Né Qeveri, urdhrat ndahen né urdhra dhe
URDHRA. Kategoriné e paré edhe mund
ta injorosh, por injorimi i urdhrave té
Kryeministrit ka pasoja fatale.

Né kété drejtim, kérkesat e procesit
integrues, pér nga vet natyra e tyre,
kérkojné pérpikéri né zbatimin e tyre,
duke siguruar se e gjithé administrata
respekton né detaje kérkesat qé burojné
nga agjenda evropiane, duke u déshmuar
késhtu institucioneve té BE-sé se
reformat jané ndérmarré dhe rezultatet
jané té faktueshme.

Kjo kérkon koordinim efektiv jo vetém té
ministrive té linjés, por té té gjitha
institucioneve shtetérore, pérfshiré
degét e pavarura, si¢ jané legjislativi

dhe sistemi prokurorial e ai gjygésor.

Prandaj, vetém njé autoritet superior si¢
éshté Kryeministri mund té ofrojé
peshén dhe autoritetin e nevojshém
politik pér té siguruar koordinimin
efektiv té agjendés evropiane, si

brenda ashtu edhe jashté Qeverisé.

"Vetém njé autoritet superior
si¢ éshté Kryeministri mund
té ofrojé peshén dhe
autoritetin e nevojshém
politik pér té siguruar
koordinimin efektiv té
agjendés evropiane, si brenda
ashtu edhe jashté Qeverisé.”
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6. REFORMAT E BRENDSHME

Suksesi i procesit integrues matet me
numrin e rasteve té suksesshme né |ufté
kundér korrupsionit té nivelit té larté né
Prishting, numrin e inspektimeve té
vendeve té punés né Pejé, numrin e
impianteve té ujit té ndértuara né
Mitrovicé, apo numrin e fémijéve té
regjistruar né arsimin parashkollor né
Prizren.

Rrjedhimisht, duhet kuptuar sakté
procesin integrues si proces reformash
té brendshme té cilat béjné té mundur
njé jeté mé té miré pér qytetarét e
Kosovés, jo pér gytetarét e Francés apo
té Gjermanisé. Prandaj, gasja
thjeshtézuese dhe e painformuar sipas
Sé cilés procesi i integrimit ka ndonjé té
pérbashkét me Ministriné e Punéve té
Jashtme éshté po aq e gabueshme sa
edhe fatale pér procesin integrues.

Né kété drejtim, Kryeministri, né rolin e
tij si “Kryereformator”, éshté adresa e
vetme pér té bartur pérgjegjésiné e
procesit integrues si proces i reformave
té brendshme.

"Qasja thjeshtézuese dhe e
painformuar sipas sé cilés
procesi i integrimit ka ndonjé
té pérbashkét me Ministriné e
Punéve té Jashtme éshté po
ag e gabueshme sa edhe
fatale pér procesin integrues”
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7. FQINJESIA E MIRE DHE PROCESI
INTEGRUES

Viteve té fundit jemi déshmitaré té
ndérlidhjes gjithnjé e mé té ngishte
ndérmjet procesit integrues dhe
fginjésisé sé miré né Ballkanin
Peréndimor. Mesazhi nga Bashkimi
Evropian éshté i garté dhe i zéshém: nuk
do té importojmé probleme rajonale
brenda BE-sé. Té gjitha
mosmarréveshjet fqinjésore duhet té
zgjidhen para anétarésimit té Ballkanit
né BE.

Njé kérkesé e tillé ka filluar té marré
pérmasa dhe efekte praktike. Né kuadér
té negociatave té Serbisé pér anétarésim
né BE, asaj i éshté vendosur brenda
kapitullit 35 kushti gé negociatat e
anétarésimit mund té pezullohen né rast
té mungesés sé vullnetit té Serbisé né
kuadér té normalizimit té marrédhéniet
me Kosovén pérmes njé marréveshjeje
pérfundimtare té detyrueshme. Nga ana
tjetér, MSA ndérmjet Kosovés dhe BE-sé
pérmban “nenin bérthamor”, sipas té cilit
BE-ja ka té drejté té pezullojé zbatimin e
téré marréveshjes né rast té mungesés
sé vullnetit té Kosovés né kuadér té
normalizimit té marrédhénieve me
Serbiné.

"Kryeministri do té jeté né
situaté ideale gé té jeté piké
ndérlidhése ndérmjet dy
proceseve té ndérlidhura
ngushté, procesit té
normalizimit té
marrédhénieve dhe procesit
té integrimit evropian, duke
evituar késhtu dikotominé
mes kétyre dy proceseve.”

Né pérputhje me vendimin e
Gjykatés Kushtetuese, Kryeministri
éshté autoriteti i cili do té udhéheqé
dialogun pér normalizimin e
marrédhénieve me Serbiné. Né kété
drejtim, Kryeministri do té jeté né
situaté ideale gé té jeté piké
ndérlidhése ndérmjet dy proceseve
té ndérlidhura ngushtég, procesit té
normalizimit té marrédhénieve dhe
procesit té integrimit evropian, duke
evituar késhtu dikotominé mes
kétyre dy proceseve.
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8. KREDIBILITETI | FONDEVE TE BE-SE

Kosova, né periudhén gé po e Iémé pas,
ka pérfituar 602 milioné EURO nga
fondet e BE-sé. Pritet gé Kosova té
pérfitojé njé shumeé té pérafért té kétyre
fondeve edhe pér periudhén e re
financiare té BE-sé: 2021-2027.

Fondet e BE-sé nuk jané vetém ¢éshtje
financiare. Ato jané ¢éshtje té
kredibilitetit shtetéror. Kosova duhet tua
déshmojé institucioneve té BE-sé dhe
shteteve anétare se vleréson lart
besimin politik dhe asistencén financiare
gé BE-ja ofron né ményré bujare.

Viteve té fundit kemi gené déshmitaré
se Kosova ka humbur fonde té BE-sé pér
shkak mospérmbushjes sé obligimeve
nga ana e institucioneve. Kjo éshté e
patolerueshme. Zhvillimet e kétilla nuk
jané vetém humbje financiare, por ato
gjithashtu démtojné réndé kredibilitetin
e Kosovés né rrugén e saj evropiane.

"Fondet e BE-sé nuk jané
vetém céshtje financiare. Ato
jané céshtje té kredibilitetit
shtetéror.”
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Nése tatimpaguesit e BE-sé ndajné nga
té hyrat e tyre mjete financiare pér té
kontribuuar pér jeté mé té miré pér
gytetarét e Kosovés, minimumi qé
institucionet e Kosovés duhet té
sigurojné éshté zbatimi i miréfillté i
projekteve té financuara pérmes kétyre
mjeteve.

Gjithashtu duhet nénvizuar se né kuadér
té procesit integrues Kosova ka mundési
té aplikojé pér fonde madhore, si¢ jané
Korniza Investuese e Ballkanit
Peréndimor (WBIF).

WBIF financon projekte infrastrukturore

qé tejkalojné gindra milioné euro (psh.

Autostradén Prishtiné - Nish) dhe natyra
e kétyre projekteve ka peshé téinteresit
nacional té cilin mund ta pérfagésojé
vetém Kryeministri. Rrjedhimisht, duke
njohur peshén politike té fondeve té BE-
sé dhe pengesat té cilat mund té hasen
né absorbimin e fondeve dhe té cilat
mund té tejkalohen vetém mé autoritetin
e Kryeministrit, kjo e vé Kryeministrin né
pozicion té pazévendésueshém né
marrjene pérgjegjésive pér fondet e BE-
SE.

"Duke njohur peshén politike
té fondeve té BE-sé dhe
pengesat té cilat mund té
hasen né absorbimin e
fondeve dhe té cilat mund té
tejkalohen vetém mé
autoritetin e Kryeministrit, kjo
e vé Kryeministrin né pozicion
té pazévendésueshém né
marrjen e pérgjegjésive per
fondet e BE-sé.”
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9. KRIJIMI | QENDRES QEVERITARE

Qeveria éshté njé institucion
jashtézakonisht kompleks dhe
shumédimensional. Ekzekutimi i mandatit
té Kryeministrit éshté ndérmarrje shumé
komplekse politike dhe teknike. Cdo dité,
Kryeministri vérshohet nga dhjetéra
céshtje urgjente, dhe jo-urgjente, gé
konsumojné vémendjen, kohe dhe
kapitalin e tij politik.

Né kété drejtim, Kryeministri asistohet
nga njé numér té shérbimeve teknike né
kuadér té Zyrés sé Kryeministrit, sic
jané: Sekretariati Koordinues i Qeverisé
(SKQ): pérgjegjés pér koordinimin e
punéve té pérditshme té Qeverisé, Zyra
pér Planifikim Strategjik (ZPS):
pérgjegjése pér formésim té mendimit
afatgjaté té Qeverisé; Zyra Ligjore e
Kryeministrit (ZL): e cila duhet té&
sigurojé funksionimin ligjor té Qeverisé.

Né kété drejtim, procesi integrues, pér
kah natyra e tij, kérkon bashképunim
ditor dhe té afért me funksionet e
zyrave gendrore té Kryeministrit.

"Cdo dité, Kryeministri
vérshohet nga dhjetéra
céshtje urgjente, dhe jo-
urgjente, gé konsumojné
vémendjen, kohen dhe
kapitalin e tij politik.”
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Me fjalé té tjera, SKQ duhet té sigurojé "Ndérlidhja e procesit té
gé obligimet e procesit integrues té jené planifikimit te politikave
pjesé e planit té punés sé Qeverisé dhe duhet té& ekzistoj né qendér té
geverisé. Plani i punés sé

Qeverisé, agjenda legjislative,

afatgjaté té Qeverisé, ndérsa ZL duhet pIanifikimi StratEgjik'

té sigurojé qé aktet normative qé planifikimi i asistencés se
miratohen nga Qeveria té jené né donatoreve, planifikimi i
pérputhje me obligimet e procesit procesit te integrimit
integruesdhe procesi i té gjitha evropian duhet té ndérlidhen
reformave ligjore té harmonizohet me fuqishém nén rolin Udhéheqés
reformat eintegrimit evropian dhe té dhe kryesor né gendér té

mbledhjeve té rregullta té saj, ZPS duhet
tésigurojé qé obligimet e procesit
integrues té jené pjesé e strategjisé

reflektojé ato, né térésiné e tyre dhe né

Qeverisé - Kryeministrit.”

meényré tévazhdueshme deri né
anétarésimin e ploté né BE. Ndérlidhjae
procesit té planifikimit te politikave
duhet té ekzistoj né gendér té geverisé.
Plani i punés sé Qeverisé, agjenda
legjislative, planifikimi strategjik,
planifikimi i asistencés se donatoreve,
planifikimi i procesit teintegrimit
evropian duhet té ndérlidhen fugishém
nén rolin udhéhegés dhe kryesor né
gendér té Qeverisé - Kryeministrit.

Me fjalé té tjera, brenda Qeverisé,
Kryeministri duhet té kété vendimmarrje
té drejtpérdrejt pérkitazi me procesin
integrues, planifikimin afatgjaté,
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agjendén legjislative dhe asistencén
financiare ndérkombétare. Cdo
duplifikim apo dikotomi né mes kétyre
proceseve do té shkaktoj kosto politike,
financiare dhe administrative né
geverisje, té cilat pashmangshém do té
shkaktojné pasoja né dinamikén e
procesit integrues.

Rrjedhimisht, delegimi i njé pjesé kyge té
procesit kyc té orientimit strategjik sic
éshté procesi iintegrimit evropian,
pashmangshém do e komplikoj procesin
vendimmarrés né kété aspekt, do e
fragmentoj procesin e planifikimit te
politikave gendrore te Qeverise, si¢
pérmendem mé larté, dhe do e zbeh rolin
e integrimit evropian gé ka né proceset
reformuese te shoqgérisé. Prandaj,
procesi integrues imponon bashkimin e
strukturés integruese me gendrén e
Qeverisé né ményre qé té sigurohet
unifikim i ploté i procesit integrues me
politikat ditore té Qeverisé, duke
fokusuar vémendjen e Kryeministrit né
céshtjet mé té réndésishme dhe mé
urgjente. Cdo largim i kétyre dy
strukturave do té mbart kosto né
procesin integrues.

"Procesi integrues imponon
bashkimin e strukturés
integruese me gendrén e
Qeverisé né ményre gé té
sigurohet unifikim i ploté i
procesit integrues me
politikat ditore té Qeverisg,
duke fokusuar vémendijen e
Kryeministrit né ¢éshtjet mé
té réndésishme dhe mé
urgjente. Cdo largim i kétyre
dy strukturave do té mbart

kosto né procesin integrues.”
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10. FUQIZIM ADMINISTRATIV

Qé nga viti 2004 struktura pér integrim
evropian éshté pérkrahur né vazhdimési
nga BE-ja népérmjet “Skemés sé
Profesionistéve té Rinj” (e njohur né
titullin origjinal si Young Cell Scheme,
apo shkurtimisht YCS), pérmes sé cilés
njé numér té rinjsh jané dérguar pér
studime post-diplomike jashté vendit né
fusha té caktuara té nevojshme pér
procesin e integrimit evropian dhe mé
pas jané punésuar si népunés civilé né
administratén publike té Kosovés pér njé
periudhé sé paku 3-vjecare. Deri mé tani
jané dérguar pér studime 364 studenté
nga 12 raunde (raundi i fundit kthehen

pér studime gjaté vitit 2020) dhe njé

numeér i madh i tyre kané punuar apo
vazhdojné té punojné né Ministriné e
Integrimit Evropian (aktualisht 37
pérfitues té YCS).

Duke filluar nga viti 2004, vetém pér
projektin YCS BE-ja ka dhéné rreth 15
milioné euro, kurse pér raundet e fundit,
11 dhe 12, Kosova ka marré pjesé me
bashkéfinancim prej gjithsej 1 milioné
euro. 3 raunde té ardhshme tashmé jané
planifikuar, dhe pritet té mbéshtesin

"Duke filluar nga viti 2004,
vetém pér projektin YCS BE-
ja ka dhéné rreth 15milioné
euro, kurse pér raundet e
fundit, 11 dhe 12, Kosova ka
marreé pjesé me
bashkéfinancim prej gjithsej 1
milioné euro.”
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studimet post-diplomike té afro 150 té
rinjve, me njé shumeé totale prej 4.5
milioné eurosh nga BE-ja dhe 1.5 milioné
nga Kosova. Pérvec asistencés pér
projektin YCS, BE-ja deri mé tani ka
pérkrahur stafin pérgjegjés pér procesin
integrues me asistencé teknike me mbi 7
milioné euro dhe éshté planifikuar
pérkrahje e métutjeshme me sé paku 1.2
milioné euro gjaté viteve té ardhshme.
Qeveria gjermane ka dhéné mbi 8 milioné
euro pér té pérkrahur procesin e
integrimit evropian dhe ka planifikuar
edhe afro 3 milioné té tjera pér
periudhén e ardhshme 2020-2023.

Pérveg kétyre, stafi pérgjegjés pér
procesin integrues ka pérfituar dhe
pérfiton asistencé té konsiderueshme
nga donatoré té tjerég, sikurse
Luksemburgu dhe Norvegjia (sé bashku

3.5 milioné euro té planifikuara) dhe nga

njé numér projektesh nga partneré té
ndryshém. Duhet nénvizuar se stafi i
angazhuar né procesin e integrimit
evropian ka gené lider pér sa i pérket
integritetit té administratés publike, e
siguruar pérmes rekrutimit té népunésve
civilé té saj nga skema YCS dhe nga
ndihma e vazhdueshme e partneréve té
jashtém.

"Qeveria gjermane ka dhéné
mbi 8 milioné euro pér té
pérkrahur procesin e
integrimit evropian dhe ka
planifikuar edhe afro 3 milioné
té tjera pér periudhén e
ardhshme 2020-2023."
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Kjo éshté evidente posacérisht né
raportet kredibile té jashtme, sikurse ato
té BE-sé pér progresin e vendit né
procesin e integrimit evropian, sidomos
né até té vitit 2010 dhe né raportet e
SIGMA-QOECD pér performancen e
administratés publike né rajon. Pér mé
tepér, projekti YCS éshté vlerésuar si
projekt lider né rajon pér reformimin e
administratés publike nga veté BE-ja né
Strategjiné e Zgjerimit té vitit 2014.

Né kété drejtim, fuqgizimi i stafit té
angazhuar né fushén e integrimit
evropian, nén ombrellén e strukturés mé
té larté Qeveritare - Kryeministrit, do tU
mundésojé atyre qé té kontribuojné né
pérshpejtim e ndérmarrjes sé reformave
evropiane, duke marré pér bazé peshén e
autoriteti qé do té ushtrojné nén
autoritetin suprem té Qeverisé.

"Fuqizimi i stafit té angazhuar
né fushén e integrimit
evropian, nén ombrellén e
strukturés me té larté
Qeveritare - Kryeministrit, do
tlU mundésojé atyre gé té
kontribuojné né pérshpejtim e
ndérmarrjes sé reformave
evropiane, duke marré pér
bazé peshén e autoriteti gé
do té ushtrojné nén
autoritetin suprem té

Qeverisé.”
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