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Rapport moral

Tu veux un monde meilleur, plus fraternel ?

Eh bien, commence d le faire : fais-le en toi

Et autour de toi, fais-le avec ceux qui le veulent.
Fais-le en petit et il grandira.

Carl Gustav Jung

Merci d'étre venus ce soir a I'Assemblée générale de votre association Le
Sillage qui comme vous le savez est née en juin 2015 de la fusion de
I'’Amicale Laique et de I'association Boby Lapointe.

Le Sillage, une association "historique"

L'amicale Laique a été créée en avril 1978, mais les actions des bénévoles
en direction de I'enfance et de la jeunesse datent des années 60. Je vous
renvoie a l'historique contenu dans le projet associatif du Sillage qui
explique bien comment des citoyens se sont emparés des
problématiques du territoire pour apporter des réponses aux besoins
gui naissaient avec l'accroissement de la population de la commune
aprés l'implantation de l'usine Renault. En 1983 est né le centre social
Boby Lapointe qui s'est implanté a Cléon Sud en 1987 avec la naissance
de l'association.

Ces associations d'action sociale ont été elles-mémes le fruit du choix
politique des élus socialistes qui se sont succédé a partir de 1977, date a
laquelle la gauche a été élue sur la plupart des communes de
I'agglomération d’Elbeuf. A Cléon, les élus ont choisi de confier les
actions en direction de I'enfance et des familles au secteur associatif
privilégiant ainsi I'investissement citoyen d'une équipe
d’administrateurs pour piloter le projet.

Le Sillage est une association d’éducation populaire d'action sociale qui
se caractérise par une double fonction : démocratique et solidaire. Elle
s'adresse a tous, dans un but d'épanouissement personnel, de
préparation a la vie citoyenne et de socialisation, tout en s'inscrivant
dans le respect des opinions des individus et des familles. Pour notre
association, I'éducation populaire est un systeme éducatif qui cherche a
gommer les inégalités sociales pour créer un vivre ensemble
"acceptable" pour tous. C'est pourquoi dans la période de
reconfiguration urbaine que traverse Cléon, il est indispensable que le
Sillage conserve sa liberté d'agir et des moyens financiers suffisants
pour remplir sa mission.
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Dans le projet associatif du Sillage de 2016, il est écrit :

« Les associations 1901 sont des outils au service de la démocratie participative. Leur
histoire est celle d’une longue conquéte d’'un droit nouveau. Il a fallu attendre les
grandes lois de liberté de |la troisieme République pour que la notion d’association soit
consacrée par la loi de juillet 1901 (2) devenue a cété de la loi sur la liberté de |la presse
et la loi sur la liberté de culte, une loi fondatrice de la démocratie francaise. Sa nature
originale en fait toute sa modernité : un contrat unissant volontairement et librement
des personnes autour d’un projet commun.

Du fait de leur implantation sur le terrain et des habitants qu’elles féedérent, les
associations sont un moteur pour la mixité sociale et I'épanouissement individuel et
collectif. Elles sont un des piliers du développement local et revendiquent d’étre
associées a la gestion des affaires publiques (3)».

Au sillage, une gestion financiéere stricte

La gestion financiere des différents Conseils d’Administration ayant assuré la
gouvernance du Sillage depuis 2015 (4) a été a bien des égards exemplaire
faisant faire 350 000 € d'économie a la collectivité en 7 ans. Pendant toutes ces
années, les bénévoles de l'association ont donné leur temps et leur savoir-faire
pour la collectivité sans pour autant avoir en retour le sentiment que leur
dévouement est reconnu.

2022, une année difficile pour le Sillage

Le Sillage a recruté Jéréme Leneveu en avril 2019 au poste de directeur. Apres
un temps d'observation, Jérbme nous a proposé une feuille de route pour
entreprendre la “fusion pédagogique “. Elle avait pour objectif d'apporter une
plus grande cohérence entre l'action éducative et |'action sociale. Pour ce faire,
Nous avons, au cours du premier trimestre 2020, créé un poble socio-éducatif
unique a la place des deux pbles distincts existants. Nous avons aussi travaillé
sur le projet social avec les habitants, les salariés et les partenaires. La ville de
Cléon a avalisé ce projet qui comprenait le service jeunesse que la ville nous
avait demandé de mettre en place en 2020. Malgré nos demandes répétées, ce
service n'a jamais été financé par la ville. Cette absence de financement du
service jeunesse a engendré trois années de déficit budgétaire pour notre
association. Mme Dupain, notre commissaire aux comptes, et M Tapia, notre
expert-comptable, nous ont alertés sur la diminution rapide de notre trésorerie.
Pour diminuer les colts de gestion et a la demande répétée de M le Maire nous
avons décidé de ne plus gérer la section Tennis a la fin de I'année sportive (juin
2023).

La démission de Jérome Leneveu

Pour des raisons personnelles, Jérébme Leneveu a démissionné en juillet 2022 ce
qui nous a obligés de mettre en place une organisation qui a géré le Sillage
pendant 5 mois. Merci a Marie Pierre Lehoux et a Sandy Benbahmed pour leur
implication dans cette organisation. Présentes aux bureaux de |'association elles
ont été pour les administrateurs bénévoles que nous sommes un soutien
précieux. Merci aussi a I'ensemble du personnel qui par son professionnalisme a
permis le bon fonctionnement des services.

(2) Pour Waldeck Rousseau la loi 1901 doit permettre de « substituer a
|’égoisme individuel la loi féconde de la fraternité »
(3) Projet associatif du Sillage 2016

(4) Le Ter présidé par M. Mouster et M. Murel Le 2eme par Mme Telliez . . .
Association Le Sillage
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Les administrateurs ont été tres sollicités pendant cette période et je les
remercie pour leur engagement et leur disponibilité. Remerciements tout
particulier pour Florence Gaillard et Caroline Tavarés qui s'investissent tout en
travaillant n'"hésitant pas a prendre du temps sur leurs congés pour le Sillage. Je
Nn'oublie pas non plus Mathieu Mouster qui donne de son temps pour animer la
section basket en semaine et le samedi et cela malgré une activité
professionnelle trés chargée.

Le recrutement du nouveau directeur

Pour recruter le nouveau directeur, les administrateurs ont mis en place une
commission chargée dans un premier temps de sélectionner les candidats et
ensuite de les recevoir. Nous avons été aidés dans ce travail par le Président du
Centre Social du Puchot M. Charbonnieras que nous remercions
chaleureusement pour son investissement.

Notre choix c'est porté sur M. Emmanuel Sannier qui a fait 'unanimité des jurys
et a été classé comme le meilleur profil par la CAF.

Bien que recruté au ler janvier 2023, Emanuel est venu travailler avec nous sur
ses temps de congés avant son embauche ce qui nous a rendu bien des services.
Qu'il en soit remercié.

La vie associative(l)en 2022 :

Le Conseil d’'administration est composé de 19 membres actifs de 5 membres
associés et de 4 membres partenaires. Le bureau comprend 9 membres.

Pendant toute cette année, la vie de l'association a été riche en activités de
toutes sortes c'est ainsi que Nnous avons organisé :

e Notre AG le 10 juin 2022

e 5 Conseils d’'administration

e 12 réunions de Bureau

e 17 réunions de travail directeur/président
3 réunions de la commission finances

4 rencontres avec la ville (COPIL)

e 2 réunions avec la ville en dehors des COPIL (1 sur les équipements |'autre

pour la présentation de la DCGA Mme Alayrac).

e 5 comités social et économique (2) co-animés avec les délégués du personnel.
Nous avons également participé :

e A deux AG du personnel liées aux problémes de subvention avec la ville et a la

fermeture du secteur jeune.

« A "Cléon en Féte" organisé par La Traverse

e A 4 commissions de recrutement du directeur

Nous avons aussi animé 6 réunions d'organisation des services en |l'absence de
directeur de juillet a décembre 2022 et représenté le Sillage dans des
associations partenaires.

Elu au Conseil d'administration de la Fédération des Centres Sociaux de Seine-
Maritime nous avons participé a 12 réunions de Conseil d'administration.

(1) En 2022 les bénévoles ont offert a la ville et a la collectivité 1200 h heures de travail pour gérer et

animer la gouvernance du Sillage

(2) Le Comité Social et Economique (CSE) est I'instance de représentation du personnel. Les membres du
CSE sont élus par les salariés de I'association pour une durée maximale de 4 ans. Le Comité Social

et Economique rassemble en plus des missions du CE, les missions du CHSCT et des délégués du personnel.

Association Le Sillage
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Les Perspectives 2023

e Au niveau financier :

Emmanuel Sannier a pris ses fonctions de directeur en plein marasme
économique. L'association, aprés 3 années de déficits liés au non-financement
par la ville du service jeunesse, a décidé le retour a I'équilibre financier en 2023.
Malgré nos efforts pour diminuer le colt du service jeunesse qui comptait 200
adhérents, la ville a persisté dans son refus de le financer.

Nous avons dU, par manque de moyens et avec regrets, fermer ce service en
février 2023 entrainant le licenciement économique de 5 personnes et laissant
les jeunes sans structure.

La ville nous a octroyé pour 2023 une subvention de 997 000 € et nous pensions
étre sortis d'affaire, mais a cette subvention les élus ont soustrait les fluides qui
ont augmenté de 159 % (70 287,69 €) et 20000 € pour le tennis, alors que nous
allons gérer cette activité jusqu'a la fin juin, créant un manqgue a gagner de 10
000 €. Par courrier du 30 mars 2023, nous avons demandé un complément de
subvention de 45000 € pour équilibrer nos comptes.

Nous souhaitons pouvoir travailler sereinement avec la ville de Cléon et ses
services et avoir une subvention nous permettant de développer nos activités
dans de bonnes conditions .Il serait dommageable pour la population que nous
soyons a nouveau contraints de fermer d’'autres secteurs d'activité.

e Au niveau des secteurs activités :

Nous sommes revenus a la gestion des deux secteurs d'activité que nous avions
a la fusion en 2015 : le centre social Boby Lapointe et le secteur enfance. Apreées
les licenciements économiques, le directeur Emmanuel Sannier nous a proposé
une réorganisation du poble ressources et une reconfiguration de |I'équipe du
centre social. Il a défini avec les animateurs un nouveau programme d’'activités
conforme au projet social. En septembre, nous organiserons un séminaire
administrateurs/salariés afin d'évaluer les actions que nous avons menées et de
construire ensemble notre prochain projet social. Nous réfléchirons aussi sur la
participation des usagers afin qu'ils soient davantage partie prenante de la vie
de notre association.

Pour conclure

Nous venons de traverser une période difficile, mais il nous faut conserver
présent a l'esprit le but de notre action qui est écrit dans notre projet associatif.
Sans projets, sans objectifs, sans idéaux, |'association est sans destinée, car ce
sont les valeurs qui donnent le sens a |'action. Le Sillage n'a pas pour but de
proposer simplement des services a la population, mais bien de lui offrir les
moyens de s'’émanciper et de construire sa destinée.

Pour finir ce rapport moral avec une note d'espoir, je citerai Antonio Gramsci :
«Le pessimisme de la connaissance n'‘empéche pas l'optimisme de Ia volonté »(1)

Je vous remercie pour votre attention.

Jacques Audebert, Président

(1) Phrase extraite d'une lettre a son frere Carlo écrite en prison, le 19 décembre 1929
(Cahiers de prison, Gallimard, Paris, 1978-92).
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Rapport financier

Actif
2019 2020 2021 2022
- Immobilisations Incorporelles - el a7 Y 9843 a2 o
Immobilisations Corporelies 5640 ?O 691 18 92%2 13384
*Immobilisations Financiéres - A 0 E I 402 402 0
Stocks et encours ' 0 0 0 I 0
Avances et Acomptes Verses ; 0 0 0: , 0
Créances Clients 30028 24012 47 642 59 696
" Au"escfeancesi ......... ...... T .......... 48838 519% .151.4280 ....... 407906
Dispenibilites ] : E 711 911 : 623 961 394 778 i 315963
il Charges Constatées d'Avances 17 681 10 669 16 969 I 8170
' TOTALACTIF |~ 813940 | 741576 634 375 505119
. ......... , : ........ PﬂSSlf i ....... ..... o ...... ........
20191+ [+ -20205 |- -2021 L2002 -
Réserves Légale : 200 780 209 780 . 209780 209:780
Subvention In';restisserﬁent : 530 421 4642 5 114
T MO OSSO SO — 74188 | 151478 |- -99676 | 28716 -
Résultat Exercice : i22710° -51 901  .70882 | -162066
Pravisions 308 641 319 887 . 245616 256:222
Emprunts et Dettes Financiéres 275 275 289 0
Fournisseurs et Comptes Rattaches 56 847 36 452 80470 | 126304
1+ Dettes Fiscales et Sociates - S e SR 4245 | T2606 | 80926 36659
Autres Dettes 61 9 2249 4389
Produits Constatés d'Avance : 20081 1958 . 1678 0
TOTAL PASSIF 813 940 741576 634375 505118
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Chronologie du réesultat

2020 2022

-22710€ -70 682,12 €

-51 901,49 € ‘ - 162 065,79 €

2019 2021

Montant des produits : 1 760 025,56 euros

Montant des charges : 1 922 091,35 euros

Résultat 2022 : - 162 065,79 euros

Association Le Sillage
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Produits Le Sillage de 2019 a 2022

2019 2020 2021 2022

70 REMUNERATIONS DES SERVICES 3093147€ | 27735858€| 318048,96€ | 35850386 €

74 SUBVENT.D'EXPLOITATION 123752361€| 1256511975€| 1341761,65€ | 1242593,99¢ |

75 AUTRES PRODUITS GE ST.COURANTE 319854 ¢€ | 334248¢€ | 275337¢|  4320,74€]
tosreoe[  sessoe]  sroese]  1usse]
Foossae] vamame] oisie] toomsee]
T mwmme] memwe] _namad]

79 TRAN SFERTS DE CHARGE S 2137963€|  9481256€|  60923,50€ | 117 051,60¢€ |
| Total produits:| 1592377,67€| 166630526€| 1809856,27€ | 176002556€ |

Charges Le Sillage de 2019 a 2022
2019 2020 2021 2022

60 ACHATS B84 296,05 € 127 932,02 € 99 236,93 € 15901148 €
109 081,29 € | 168 293,78 € | 142 983,68 € | 92 400,76 € |
14050436 €|  14523585€|  18576531¢€ 205 150,90 € |

63 IMPOT S, TAXE S ET VERSEM.ASSIMIL 70718,68 € | 61497,99€ | 76 132,00 € | 58 124,00 € |
119318747€|  1162851,65€]  1332684,90€ 1349 194,06 € |
rmne] _awme  mwe] wimad
e eomme]  vemme] i)

68 DOTAT.AMORTISS. ET PROVISIONS 10778,34 € | 4131350¢€ | 33 962,68 € | 29 451,58 € |

69  PARTIC.SALAR. - IMPOT S BENEF. 126,00 € | 115,00 € | 8,00€ | 98,00¢€ |
| Totalcharges:| 1615087,48€|  171820675€|  1880718,39¢€ | 192209135 € |
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NOS VALEURS

Mettre en oeuvre des actions sociales,
d'animation socioculturelle et
environnementale sur le territoire de la ville
et de I'agglomération d'Elbeuf.

L'association est porteuse de valeurs qui régissent son
engagement, ses actions sur les territoires ou elle
intervient. Ella a souhaité préciser les valeurs
auxquelles elle se référe dans son projet associatif :

De la démocratie participative

S'engager pour une démocratie qui prenne en
compte les citoyens.

De la solidarité

Considérer les femmes et les hommes comme
solidaires, c'est-a-dire comme étant capables de vivre
ensemble en société.

De la laicité

S'engager a ce que les uns et les autres vivent en
harmonie, en respectant les différences.

De la reconnaissance, de la dignité
humaine

Prendre en compte I'écoute et le respect de tous les
habitants en s'inscrivant dans le mouvement de
I'éducation populaire.

De la vie associative

Rassembler des personnes autour d'un projet
commun dans un cadre démocratique.

’

O
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NOTRE ORGANISATION

o1. Le climat social

18 salariés différents ont travaillé pour l'association en 2022 avec une augmentation des contrats éducatifs

d'engagement (CEE) ciblés sur les périodes de vacances. L'équipe permanente compte 44 salariés sur 5 secteurs
d'activités (cdi et cdii).

Accueil de stagiaires : nous avons accueilli 37 stagiaires dans différents domaines (animation, accueil, secrétariat,
santé..).

02. Nos adhérents

514 familles adhérentes au Sillage en 2022, soit 1177 individus différents, 63,40 % de cléonnais. 203 familles vivent en
QPV (159 hors QPV). Le reste des familles adhérentes vivent dans les commmunes voisines ou travaillent a Cléon
(Sillage, bailleurs, ville de Cléon..))

En 2022, nous avons mis en place une nouvelle tarification, plus juste, plus équitable, plus appropriée (QF).

La tarification est un levier prépondérant pour favoriser la mixité sociale au sein des activités du Sillage.

03. Nos bénévoles

e Le CA compte 19 membres actifs, 5 membres associés et 4 membres de droit. Il s'est réuni 5 fois en 2022.
e Le bureau compte 9 membres. Il s'est réuni 12 fois.

e Les commissions RH, finances se sont réunies 7 fois pour étudier les tarifs, budget, le recrutement du nouveau
directeur.

e Ilyaeul7réunions de travail directeur/président.
e Le CSE s'est réuni 5 fois.

e Des réunions de comité de pilotage et de comité technique se sont tenues dans le cadre des engagements que
nous avons avec la ville de Cléon, la CAF de Seine-Maritime...

04. Nos partenaires principaux

W W

=}
.k‘ ALLOCATIONS -

Liberté « Egalité = Fraternité l

SENE MARTIE

FAMILIALES

REPUBLIQUE FRANCAISE

|'Etat et ses services (SDJES, ARS..))

Association Le Sillage
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NOTRE SEGTEUR
FAMILLES
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Le centre social Boby Lapointe

Développe et met en oeuvre les axes d'intervention en direction des familles telles que définies dans
le projet social et 'Animation Collective Famille (ACF).
Coordonne et anime les actions familles de maniére transversale.

Référente familles :
Harmonie Demare
Equipe:
Corinne Paillier, médiatrice sociale
Elsa Mary, animatrice familles
Isabelle Lenoble, animatrice familles (jusqu'en juin 2022)
Laurent Levigneron, animateur familles (jusqu'en juin 2022)

Animations de proximité Accueil, permanences sociales,
CLAS accés aux droits
2 fois par semaine dans les différents quartiers de la ville. Partenariat
avec les bailleurs sociaux (féte de Noél, du printemps, féte de L
quartier, ateliers bricolage et créatifs...). Une cinquantaine de 5 sites. 134 inscrits, du CP a la 3éme. Des stages de 200 accueils reallseg - \
personnes sur chaque animation. soutien, de préparation au brevet pendant les permahences soqales par Se”.“a'”e JUSfJU’ en sep_tgmbre,
puis 1 fois par semaine. 107 familles ont été accueillies sur

vacances. 10 accompagnateurs encadrent les enfants.
ces permanences.

Bricotheque
Sorties familles

92 personnes différentes (soit 46 familles) sur
I'année ont participé a des sorties (cinéma, piscine,
museée...) et 115 personnes (soit 50 familles) en été
(sorties a la mer, parc...)

Projet vacances s 145 famllles Les ateliers : couture, créatifs et
Inscrites d bricolage, cuisine, bien-étre

6 familles en 2022 ont bénéficié d'un projet vacances

Jardins partagés

o
S O I t 3 ateliers couture par semaine. 1 collectif "couture" de 10

Gym douce, fitness, 2 8 O i n d iV i d u S personnes (projet octobre rose...). 58 personnes différentes
sur l'année. 1 atelier bien-étre tous les 15 jours. 30

renforcement musculaire personnes différentes sur 'année.

P'tits déjs, repas et

godters partagés
1001 parents ! 60 personnes différents participent a I'année sur ces
actions.

La santé dans |'assiette

Soirées familles

7 soirées ont été organisées de janvier & ao(it Chauffe-citron
(zumba, karaoké, grand jeu, octobre rose...)

12 séances avec 6 participants en moyenne.

Perspectives 2023 : développer les initiatives de projets avec les usagers

Association Le Sillage
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L'ANNEE 2022 AU GENTRE SOCIAL
BOBY LAPOINTE

Dans le cadre du projet NPNRU, les démolitions se sont poursuivies en 2022. La population a donc muté vers
d'autres quartiers de la ville. L'équipe du centre social a mené un travail autour de la mobilisation des habitants.
Le secteur familles compte 145 familles inscrites aux activités soit 280 individus. Ces familles sont issues
principalement des quartiers prioritaires de la ville de Cléon ; nous comptons quelques familles venant des villes
alentours.

Les objectifs du projet social

I- Répondre aux besoins des habitants

a) Mettre en place un lieu de convivialité, d'écoute et d'information (Point Info Familles).

b) Rendre visible les actions et les activités du centre social.

c) Réduire la fracture numeérigue (espace multimédia, atelier informatique).

d) Favoriser l'accés aux droits (permanence sociale, point relais CAF).

e) Accompagner les habitants issus de l'immigration dans 'apprentissage du frangais en lien avec I'Education
Nationale et la MJC d'Elbeuf.

f) Développer 'action éducative du CLAS.

II- Soutenir la parentalité au quotidien
a) Créer un lieu d'accueil et d'échanges pour les parents d'enfants agés de plus de 3 ans.
b) Développer les activités parents et enfants.
c) Favoriser 'accés aux vacances, aux loisirs et a la culture en famille.
d) Accompagner les parents dans l'excercice de la parentalité.

Ill- Développer l'estime de soi et la promotion a la santé
a) Mettre en place des actions de prévention santé.
b) Proposer des activités bien-étre et des repas partagés.
c) Répondre aux problématiques de santé repérées avec les habitants et les partenaires.

IV- Fédérer la population cléonnaise
a) Développer I'engagement des habitants.
b) Renforcer le lien entre les habitants.
c) Accompagner les initiatives d'habitants.
d) Faire participer les habitants a I'amélioration de leurs conditions de vie.
e) Accompagner les habitants dans une démarche écocitoyenne et sensibiliser au développement durable.
f) Rompre l'isolement et proposer des activités intergénérationnelles.

Association Le Sillage
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L'équipe a effectué un travail sur I'organisation et les horaires d'ouverture du centre social.

L'équipe se compose d'une référente familles : Harmonie DEMARE et de quatre animateur -trice- s familles :
Laurent LEVIGNERON, Isabelle LENOBLE, Elsa MARY et Corinne PAILLIER. Cependant, 1 animateur et 1 animatrice
ont quitté le Sillage en juin 2022.

Horaires d'ouverture :

Le centre social est fermé le lundi.

Mardi et jeudi:de 9h a19h

Mercredi et samedi: de 9h a 17h30

Vendredi: de 9h a 17h30

L'accuelil

L'objectif pour le centre social est que les usagers puissent trouver un accueil chaleureux, gu'ils puissent
échanger entre eux ainsi qu'avec l'équipe.

L'accueil est la vitrine du centre social, il nous permet de communiquer autour de nos actions.

En 2022, 600 personnes ont été accueillies pour diverses demandes.

Les usagers se présentent au centre social pour : des demandes d'information, des besoins administratifs
(photocopies, impressions...). Ont également été rencensés les besoins pour les inscriptions ainsi que les passages
pour des échanges informels avec I'équipe.

En 2022, I'accueil a été réalisé par tous les membres de I'équipe du centre social, cela a pu parfois étre mal
interprété par les usagers car ils avaient I'habitude d'étre accueillis par le méme agent d'accueil, mais au fur et a
mesure, ils se sont habitués.

Les horaires d'ouverture ont également été repensés afin de répondre au mieux aux besoins de la population.

Un travail de réflexion autour de l'accueil est en cours pour évaluer au mieux les besoins et mettre en place les
moyens matériels et humains a disposition (recrutement d'un agent d'accueil a temps partiel et animation
['aprés-midi en complément). Les usagers ont en effet émis le souhait d'avoir une seule et méme personne
référente a l'accueil comme expliqué précédemment.

En 2022, des panneaux par catégories ont été créés (sports, loisirs...) pour permettre aux usagers d'étre informés
sur des questions récurrentes.

Au sein du centre social, les usagers peuvent bénéficier d'une salle informatique pour toutes leurs démarches
administratives avec une connexion internet...

L'accueil a une trés grande importance au sein du Sillage. En entrant au centre social, les usagers doivent se
sentir bien accueillis, a I'aise et surtout, avoir une personne référente a qui s'adresser si besoin.

Les ateliers récurrents

Le Sillage a proposé des ateliers récurrents au centre social Boby Lapointe tout au long de I'année 2022.

Nous avons fait le choix d'intégrer un moment de convivialité pour échanger sur les activités au centre social et
sur leur quotidien. De plus, les petits déjeuners nous permettent de répondre aux objectifs du projet santé sur
I'équilibre alimentaire. Les petits déjeuners partagés ont eu lieu tous les mardis matin.

L'atelier couture a lieu les mercredi et jeudi matin. Un collectif "couture" de 10 personnes s'est constuit au fur et a
mesure des ateliers. Ces ateliers peuvent se dérouler avec le soutien de I'animatrice ou en autonomie. Le collectif
a mis en place un projet d'autofinancement afin d'organiser en fin d'année une soirée cabaret avec un repas. Les
usagers ont créé des objets tout au long de I'année afin de financer cette action. Le collectif s'est aussi engagé
dans d'autres actions, comme participer a la Quinzaine de la Petite Enfance portée par la ville de Cléon, ou le
challenge "bonnet rose" dans le cadre d'Octobre Rose.

Dans le cadre de notre projet santé, nous avons développé les ateliers bien-étre. Ceux-ci ont un lien avec les
objectifs du projet santé dans le cadre du mieux-vivre, la prise de confiance en soi et I'estime de soi. Lors de ces
ateliers, il est proposé aux usagers de fabriquer des produits cosmétiques du quotidien mais aussi des méthodes
d'auto-massage, de relaxation par exemple par le biais de séance de yoga avec l'animatrice sportive.

Tous ces ateliers ont permis aux usagers d'avoir des repéres au sein du centre social. C'est un lieu de convivialité
et d'échanges. Les usagers partagent sur leur vie quotidienne, leurs problématiques de parents. Ces moments
sont également propices pour recenser les souhaits des usagers pour la construction du programme d'activités.
Ils permettent a certaines personnes de rompre leur isolement et de s'échapper de leur vie quotidienne.
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Les propositions peuvent étre en lien avec le bien-étre mais il peut y avoir des ateliers sur la confection maison de
produits ménagers ou cosmétiques.

Perspectives 2023 :

Une adhérente souhaiterait s'investir bénévolement sur cet atelier et proposer des séances vraiment centrées sur
le bien-étre.

Les initiatives d'habitants sont un objectif qui s'est développé sur des actions ponctuelles durant I'année.

Nous souhaitons développer les initiatives de projet avec les usagers.

Nombres d'individus différents Fréquentation moyenne

60

22

58

u Atelier bien étre  Atelier couture - P'tits déj partagés w Atelier bien-&tre  Atelier couture = P'tits déj partagés

Les sorties familles

Des sorties ont été proposées au moins une fois par semaine aux familles : cinéma, bowling, piscine, escape
game, musées, fabrique des savoirs...

Le constat fait par I'équipe d'animation est que la plupart des familles ont un probleme lié a la mobilité ; il est
parfois difficile pour certains de se déplacer dans une ville gu'ils ne connaissent pas, d'autres ne possedent pas de
véhicule... Ces raisons sont des freins aux sorties en famille.

Les sorties en famille permettent de rompre l'isolement pour certaines personnes. Au centre social, nous
accueillons les seniors, qui parfois ne sont pas entourés par leur famille ; ces sorties leur permettent de s'ouvrir sur
I'extérieur.

Les sorties en famille sont aussi I'occasion de favoriser 'acceés a la culture, de travailler les liens intrafamiliaux et
l'intergénérationnalité.
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Sorties familles
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Sorties familles annuelles

o

Nombre d'individus = Moyenne de fréquentation Nombre de familles

Les soirées familles

Les soirées familles répondent a un souhait et besoin de la population. Ces soirées sont un moyen de favoriser
les échanges intrafamiliaux, de créer des moments de partage et quelques fois de soutenir les parents dans leur
role.

En 2022, de janvier a aoQt, 7 soirées ont été organisées. Depuis septembre, elles sont proposées une fois par
semaine, le vendredi soir. Celles-ci peuvent se décliner aussi sous la forme d'un repas partagé, créé a la
demande d'un usager. Ces repas sont un moyen de fédérer la population. Ills sont aussi un moyen d'échanger et
de transmettre un savoir. Les usagers partagent des méthodes de cuisine, des recettes, une culture culinaire...
Une attention particuliére est faite sur I'équilibre alimentaire lors des soirées avec repas, en lien avec le projet
santé "la santé dans l'assiette". Un travail est fait sur I'élaboration des repas avec les parents et les enfants.

Association Le Sillage
Assemblée Générale du 12 mai 2023



Les sorties de I'été

Le Sillage propose des sorties plus conséquentes en juillet, comme des parcs d'attractions, des sorties a la mer, a
la péche, au musée...plusieurs fois dans le mois. Dans le cadre des actions du centre social, nous essayons au
maximum de proposer des sorties a caractére culturel. Ces sorties ont pour objectif de rompre l'isolement de
certaines personnes. En 2022, par le biais de ces sorties, nous avons touché des familles n'ayant encore jamais
participé a des sorties dans I'année ou en été avec le Sillage, avec un faible colt. Aussi, de plus en plus d'hommes
participent aux sorties. Un travail a I'année, dans les divers ateliers, a été fait pour intégrer les hommes dans les
actions.

Pour certaines familles, ces sorties avec le Sillage sont parfois les seules grandes sorties de I'année.

Sorties de |'été

# nombre d'individus moyenne de fréquentation nombre de familles
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Les animations de proximité

Le secteur familles est de plus en plus impacté par le projet de renouvellement urbain a Cléon. En effet, en 2022,
les quartiers aux alentours du centre social Boby Lapointe n'ont cessé de se transformer : démolition des
immeubles et départ des habitants du quartier vers d'autres quartiers de Cléon ou vers les villes voisines.

L'objectif principal des animations de proximité est de proposer aux habitants des animations de convivialité pour
favoriser le lien social, rompre l'isolement et sortir du quotidien. Dans le cadre du projet de renouvellement
urbain, I'enjeu pour le centre social est de garder le lien de confiance avec la population.

Pendant la pandémie COVID, l'association avait écrit un projet dans le cadre du dispositif "quartier d'été".

Le Sillage a renouvelé ce projet pour 2022.

Le constat fait par I'équipe est que les animations de proximité nous permettent de maintenir le lien avec la
population, de mobiliser les familles sur des actions et surtout de continuer notre travail de proximité avec les
habitants des quartiers impactés par le projet de renouvellement urbain.

Un partenariat avec les bailleurs sociaux (Logéo, Logéal, Foyer Stéphanais...) et la ville est mené pour proposer aux
familles des animations mais aussi des festivités sur les différents quartiers (féte de Noél, action du printemps,
féte de I'été..).

Depuis le mois de juillet, le Sillage propose 2 séances par semaine : ateliers brico, décoration fait main, jardinage...

Animations de proximité "Quartiers d'été"
6
8
10 15
MNombre de participants ~ Nombre d'animations dans I'année Nombre de participants Nembre d'animations
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La bricothéque

La bricotheque est un lieu ou les habitants, débutants ou confirmés, peuvent venir échanger autour d'ateliers
bricolage ou emprunter des outils pour leurs besoins personnels (réparations..). La procédure d'emprunt du
matériel est transmise pour chaque demande.

C'est aussi un lieu de convivialité, d'entraide et de solidarité.

L'objectif principal des ateliers est de permettre aux familles d'étre aidées dans leur projet de réparation ou
d'amélioration de leur habitat.

Une animatrice est en charge du projet bricothéque et partage son savoir sur différentes méthodes liées au
bricolage.

Les habitants rencontrent parfois des difficultés liées a la méconnaissance sur l'utilisation des outils, ou ne
possédent pas le matériel nécessaire pour entreprendre de petits travaux de rénovation.

Ateliers a la bricothéque

23

nombre d'individus ® moyenne de la fréquentation
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Les vacances en famille

Depuis plusieurs années, le centre social constate que certaines familles ne partent pas en vacances par manque
de moyens. Ces familles pensent aussi que les vacances ne leur sont pas accessibles.

Les familles rencontrent beaucoup de freins au départ en vacances outre le colt financier : la peur de partir loin
de leur quartier, la précarité des contrats de travail (intérim, CDD...), le manque de projection...

Les objectifs du projet vacances en familles sont : favoriser les liens intrafamiliaux, I'accés au bien-vivre et au
lacher prise et surtout favoriser l'insertion sociale.

Les familles peuvent bénéficier d'un accompagnement dans I'élaboration de leur projet vacances (choix du lieu
de séjour, mobilité sur place, lieux a visiter, constitution des bagages...).

Le projet débute en février avec la communication et les réunions (collectives et individuelles) et se conclut en
septembre pour le bilan.

La référente familles accompagne les familles dans toutes les étapes de I'élaboration jusqu'au départ ; les familles
integrent les dispositifs AVS (aide aux vacances sociales) ou AVF (aide aux vacances familles).

Pour ce projet, nous travaillons en partenariat avec le CCAS de Cléon et la CAF de Seine-Maritime ainsi que
Vacances Ouvertes.

En 2022, 5 familles ont bénéficié du dispositif AVS et 1 famille du dispositif AVF.

Le projet santé "la santé dans l'assiette”

Dans le cadre de son projet santé, le centre social a mis en place plusieurs actions pour répondre aux objectifs
suivants:

« Sensibiliser les publics en situation de précarité affective et sociale a I'équilibre alimentaire et a la prévention

de l'obésité.

¢ Accompagner les usagers a une pratique d'activité physique de facon réguliére et adaptée.

o Orienter les familles vers les professionnels de santé.
En 2022, le projet santé a été un projet transversal a tous les secteurs d'activités du Sillage.
Des ateliers ont été mis en place : bien-étre, cuisine en lien avec l'équilibre alimentaire, la participation
d'intervenants (sophrologue, nutritionniste, puéricultrice...).
En 2022, un projet autour d'octobre rose a été initié par une adhérente, avec l'aide d'une animatrice (soirée repas
karaoké). Pour cela, il a fallu se concentrer sur |'élaboration du repas (équilibre alimentaire), la recherche d'un
prestataire, la décoration, la lise de courses et le budget total de la soirée.
Un partenariat avec I'Ondine a été mis en place dans le cadre du challenge national "bonnet rose" (confection de
bonnets pour les personnes en chimiothérapie). L'animatrice et les bénévoles ont participé a une journée.
D'autres animations ont été proposées dans le cadre d'octobre rose : soirée fitness rose, une randonnée,
participation a une soirée spectacle-débat au cinéma Mercure a Elbeuf.
Nous avons également proposé des ateliers couture autour de la précarité menstruelle (confection de protections
féminines lavables).
Des sorties rando ont lieu tous les vendredis avec 'animatrice sportive du Sillage, permettant ainsi aux usagers,
n'exercant pas d'activité physique, d'en profiter au moins une fois par semaine.
L'animatrice propose également des créneaux sport, le mardi soir (gym douce) et le samedi matin (fitness,
renforcement musculaire).
Chaqgue année, le centre social accueille des étudiants en santé, "les services sanitaires" pendant un mois. En 2022,
des étudiants en médecine ont mis en place des actions sur les compétences psychosociales sur les différents
secteurs.
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1001 parents

En 2022, divers ateliers 1001 parents ont été menés au centre social Boby Lapointe. Ce projet a débuté en 2020
suite a ces constats:

« Consolider les liens parents/enfants. N 5”

¢ Retrouver et partager des loisirs. ”ﬁ’//efet%‘

¢ Favoriser les échanges et le dialogue dans la famille. ) .
Nous avons donc travaillé les objectifs suivants : 7/ '{\0@

e« Renforcer les liens intrafamiliaux. .

o Placer les parents et les enfants au coeur du projet.
o Créer des conditions favorables pour une collaboration professionnelle afin de favoriser I'émergence de projets
innovants et le partage d'expériences.

Le projet autour de la parentalité a été reconduit en 2022 ; des ateliers et des sorties parents/enfants ont été
proposés 1 fois par trimestre. 2 soirées sur le theme de la parentalité et ses problématiques ont eu lieu.
Malheureusement, le public n'a pas €té au rendez-vous. Aborder la problématique liée au rble de parent est
encore difficile, il nous faudra travailler sur des portes d'entrée plus adaptées au public.
En lien avec le secteur jeunesse, nous avons mis en place des "cafés des parents" sur les différents quartiers de la
ville. Le bilan de ces cafés est positif, malgré le fait que nous attendions plus de public, certaines familles sont
venues partager un moment, échanger avec nous. Lors de ces échanges, des problématiques ont été relevées
comme l'addiction aux écrans, la scolarité, la précarité de certaines familles mais aussi le sentiment de ne pas étre
a la hauteur pour certains parents dans I'éducation de leurs enfants.

2 g

Les jardins partagés

Une convention avec les bailleurs sociaux a été signée et est arrivée a son terme en septembre 2022.

La dimension environnementale est un axe fort du projet et est au coeur de la réfléxion et de l'action. Afin
d'améliorer leur niveau de vie, les habitants ont souhaité développer des jardins partagés dans les différents
quartiers de la ville, permettant ainsi d'améliorer leur pouvoir d'achat.

Lors des ateliers jardinage, I'animatrice en charge du projet, transmet son savoir en proposant : des plantations
(avec entretien du carré potager) afin de sensibiliser les familles a I'écocitoyenneté et au développement durable.
Au moment des récoltes, les fruits et légumes dits "moches" ont été utilisés lors des ateliers cuisine au centre
social, pour les repas ou goUters partagés.

Cette action, souhaitée par les habitants, n'a malheuresement pas eu l'effect escompté car peu d'adultes ont
participé. Toutefois, les enfants ont répondu beaucoup plus positivement.

Association Le Sillage
Assemblée Générale du 12 mai 2023

22



Chauffe-citron

Les ateliers mémoire ont débuté en décembre 2020 et se sont finalisés en septembre 2022.
Ces ateliers ont révélé tout leur intérét.
Le Sillage s'est associé avec le CCAS de Cléon et la RPA I'Ondine pour mettre en place ces ateliers mémoire.
Les objectifs principaux du projet :
e Rassurer nos ainés sur la capacité de mémoristation.
¢ Rompre l'isolement social.
e Susciter I'envie et la curiosité.
Lors de ces ateliers, des vidéos et supports papiers étaient fournis aux usagers afin de travailler leur mémoire de
facon ludigue et amusante.
Un collectif de 6 personnes s'est créé tout au lont du projet et 12 séances ont été mises en place (1 fois par mois).
Les usagers ont vu leur capacité de mémorisation s'améliorer au fur et a mesure des séances.
Le bilan est trés positif et le collectif souhaite reconduire ces ateliers dés que possible.

L'accompagnement a la scolarité (CLAS)

Il est constaté sur le territoire que les enfants ne sont pas tous égaux face a l'apprentissage. L'accompagnement
scolaire est un grand soutien autant pour les enfants que pour les parents.
Certains parents sont encore eux-mémes dans l'apprentissage de la langue frangaise, I'accompagnement
scolaire est essentiel pour ces familles.
Les objectifs sont :

e Aider les enfants a acquérir des méthodes d'apprentissage.

o Faciliter I'acces a la culture.

e« Promouvoir I'apprentissage de la citoyenneté.

e Valoriser les acquis et renforcer ['autonomie.

e Soutenir les parents dans le suivi scolaire de leurs enfants.
Le dispositif a connu un changement d'organisation a la rentrée de 2022/2023 ; aujourd'hui nous avons 5 collectifs
encadrés par 10 animateurs.
Un travail en partenariat avec les instituteurs des différentes écoles élémentaires a été mené (repérage des
enfants en difficultés).
Un lien entre le CLAS et le programme de réussite éducative (PRE) est nécessaire pour avoir une continuité
éducative sur le territoire et garder le lien avec les familles.
Les enfants de CP, CE1, CE2 sont accueillis les lundis et vendredis de 17h a 18h30.
Les enfants du CM1, CM2, les collegiens et lycéens sont accueillis les mardis et jeudis de 17h a 18h30.
Les ateliers sont découpés en deux temps : 45 minutes sont réservées aux fondamentaux et 45 autres minutes a
I'apprentissage a travers des jeux ludiques.
Le CLAS se déroule sur 5 sites différents, en QPV.
En 2022, 134 enfants étaient inscrits sur le dispositif de I'accompagnement a la scolarité ; soit 80 familles contre
136 inscrites I'année 2021-2022.
Un premier bilan est établi, le nouveau fonctionnement ameéne des freins a l'inscription :
* Les horaires.
* Les activités extrascolaires.
* La durée de la séance est mal vécue par les enfants car trop longue, et qui rend le travail des animateurs
compliqué dans la gestion de groupe.
Des échanges ont eu lieu avec la responsable du dispositif a la Caisse d'Allocations Familiales, pour un bilan du
premier trimestre.
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Les permanences sociales

Le constat pour 2022 est identique a celui de 2021

e De plus en plus de démarches se font en ligne (difficulté a lire, manque de matériel).

e L'utilisation du matériel informatique.

« Orientation de la population vers les institutions du territoire.
Les permanences ont eu lieu 3 fois par semaine de janvier a septembre. Depuis septembre, un travail de réflexion
entre le CCAS de la ville de Cléon et le Sillage a été mené, désormais les permanences sociales n'ont lieu qu'l fois
par semaine au Sillage.
Lors de ces permanences, la référente rencontre les familles afin de répondre a leurs demandes dans leurs
démarches administratives comme:

e L'élaboration d'un échéancier avec un créancier.

e Dossier MDPH.

« Dossier en lien avec I'identité (passeport, titre de séjour...).

e De la lecture de courrier simple...
Les permanences sont un moyen de faire le relais avec les différentes institutions du territoire (CMS, CCAS,
assistante sociale...).
Les usagers ont un réel besoin des permanences sociales par rapport aux difficultés qu'elles peuvent rencontrer
dans leur quotidien. Ces permanences sont un temps ou les familles peuvent aborder leurs soucis sans la peur
d'étre jugées par les autres.

Permanences sociales

37

107

= Nbre de créneaux ouverts Nbre de RV Nbre de familles accueillies
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NOTRE SECTEUR
ENFANGE

Le secteur enfance regroupe I'ensemble des actions en direction des enfants de 3 a
10 ans et fréquentant les différents accueils du Sillage. L'équipe pédagogique
intervient sur deux temps différents : le périscolaire (accueil durant la période
scolaire) et I'extrascolaire (accueil durant les vacances scolaires).
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Le periscolaire

Les ALP (accueils de loisirs périscolaires). La ville de Cléon a confié la gestion pédagogique et administrative des
temps périscolaires a l'association le Sillage. Les lieux d'accueils sont définis en fonction de I'école que fréquente
I'enfant. Nous comptons dong, sur le premier semestre 2022, 5 accueils périscolaires répartis sur 3 sites :

e Le centre des Lilas: ALP Goscinny et Curie.

e L'école Jean De La Fontaine : ALP JDF et Prévert.

e L'école Capucine: ALP Capucine.
Pour la rentrée scolaire 2022, I'avancement du projet de renouvellement urgain a engendré la fermeture de
I'école Prévert. Cette fermeture a entrainé une réorgnaisation de la carte scolaire, avec notamment 'ouverture de
deux classes sur I'école Jean de la Fontaine et d'une classe sur I'école Capucine. En conséguence, nous n'avons
plus d'espace pour accueillir les enfants de Jean De La Fontaine sur leur école. Nous avons donc proposé de les
accueillir au centre des Lilas. Nous avons également changé de lieu d'accueil au sein de I'école Capucine.
Désormais, nous partageons des locaux avec les enseignantes de |'école.

e Centre des Lilas: ALP Goscinny, Curie et JDF.

e Ecole Capucine: ALP Capucine.

ALP primaire

L' accueil de loisirs périscolaire est un accueil mis en place par 'association le Sillage sur le territoire cléonnais. Les
temps périscolaires sont ceux qui se déroulent avant et aprés la classe. Les ALP répondent a différents besoins :

« Mode de garde avant et apres I'école.

e Prise en charge éducative des enfants hors du domicile parental.

e Mise en place d'un lien entre les familles et les écoles.
Si I'école et la famille représentent des lieux privilégiés d'éducation, 'aménagement des temps libres de I'enfant
est tout autant porteur d'enjeux éducatifs. LALP permet de créer du lien entre tous les différents temps de vie de
I'enfant. Afin d'assurer un accueil de qualité, il est nécessaire de penser a l'organisation de la journée de I'enfant et
de décliner des modalités pédagogiques particulieres a ces accueils. Le projet pédagogique, réalisé par I'équipe,
sert donc:

¢ A définir les conditions de fonctionnement.

e De contrat de confiance entre l'équipe pédagogique, les intervenants, les familes, les mineurs et

l'organisateur.
« A donner du sens aux activités proposées et aux actes de la vie quotidienne.
e A construire les démarches pédagogiques.

Moyenne des effectifs ALP primaire du matin Moyenne des effectifs ALP primaire du soir
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Nous pouvons constater que les effectifs sur I'année 2022 restent stables malgré une baisse des enfants
scolarisés en écoles élémentaires. En effet, nous constatons seulement une baisse sur les effectifs de I'accueil du
soir de Goscinny. Cependant, la présence horaire est plus importante. Nous avons constaté que les enfants
demandaient a étre récupérés plus tard. Durant cette année, I'équipe d'animation a proposé différents projets
sur les accueils périscolaires tels que la construction de maquettes, la pratigue d'activités sportives (football,
basket ball, handball), la confection de bijoux, la création de cartes postales a destination d'une ONG (Action
contre la faim), de la couture. Les enfants ont également participé a la rénovation des cours d'écoles, dans le
cadre du projet de renouvellement urbain. La mise en place de veillées est aussi présente dans notre réflexion sur
les ALP, avec différentes soirées mises en place tout au long de l'année. L'année 2022 a vu s'assouplir les
différents protocoles de la COVID 19. L'objectif a donc été de recréer du lien entre les différents groupes
(Curie/Goscinny, cycle 2, cycle 3). De plus, hous avons mis en place des animateurs référents sur chaque site, afin
de renforcer le lien entre les enfants, les familles et les écoles.

Perspectives 2023

Nous souhaitons développer les veillées parents-enfants, mettre en place un conseil d'enfants au sein de l'accueil
périscolaire et continuer a travailler en étroite collaboration avec les écoles, afin de poursuivre les relations
engageantes déja en place avec les partenaires éducatifs.

ALP maternel

Movyenne des effectifs ALP des maternels du matin Movyenne des effectifs ALP des maternels du soir
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Nous pouvons constater une trés forte hausse sur I'année 2022. Celle-ci s'explique par le fait que les enfants de
|'école Prévert ont été déplacés sur une autre école. De plus, les chiffres sont encore plus élevés sur la période de
septembre a décembre. Différents projets ont été mis en place sur les ALP des maternels, tels que : activités
sportives (en extérieur ou dans les différentes salles de motricité), la découverte de contes, la sensibilisation a
I'environnement. Nous avons également proposés des rencontres entre les enfants fréquentant les différents
accueils (JDF, Capucine et Prévert) afin de travailler la mixité entre les groupes. Il y a également eu des temps
avec la médiathéque soit au sein des accueils soit a la médiathéque.

En 2022, nous avons dU mener une réfléxion afin de répondre au mieux aux besoins des enfants. En effet, le
déménagement des sites maternels a impacté le quotidien des enfants fréquentant les différents accueils. Les
différents locaux ont été réaménagés pour que les enfants puissent continuer a avoir des repéres. Nous nous
sommes également rapprochés des directrices d'écoles afin de mettre en place des activités en corrélation avec
les différents projets d'écoles. En effet, nous souhaitons une continuité éducative pour les enfants accueillis.

Perspectives 2023

Pour 2023, les axes pédagogiques retenus sont les suivants:
« La sensibilisation a I'environnement.
e Lalecture.
o L'alimentation.

Zoom sur le déroulement d'une journée :

L'enfant peut jouer dés son arrivée : coloriage, puzzle, jeux de construction, poupées, voitures, livres...tout est a sa
disposition. Des activités sont proposées, I'animateur se rend disponible pour que chacun puisse profiter de ce
temps d'accueil individuellement.

Le soir, I'animateur reprend les enfants a la sortie de la classe ; ils golitent ensemble puis peuvent pratiquer des
activités éducatives et ludiques tout en respectant leurs attentes et besoins. Ces temps d'échanges permettent de
coordonner I'ensemble des actions périscolaires. L'objectif est de proposer des temps éducatifs en un temps
restreint.

Effets sur le public:

Les accueils périscolaires ont permis aux enfants de s'approprier les différents accueils. En effet, nous avons
constaté que les enfants se sentent bien au sein des différents accueils périscolaires. Cela montre également que
les familles nous font confiance. Comme l'année précédente, les parents et les enfants nous ont fait des retours
positifs : les enfants prennent plaisir a venir aux ALP, les parents sont satisfaits des différentes activités proposées
a leurs enfants.

Animation du Temps de Restauration (ATR)

La pause méridienne est un moment de détente et de convivialité. Elle se déroule de T1h50 a 13h30 les lundi,
mardi, jeudi et vendredi en période scolaire. C'est un temps propice pour I'épanouissement des enfants et
l'apprentissage de la vie en collectivité autour des principes de citoyenneté, mixité et laicité. Le Sillage intervient
sur les écoles élémentaires Goscinny et Curie.
Durant ce temps, Il s'agit d'assurer pour I'enfant la prise d'un repas équilibré en lien avec ses besoins nutritionnels
et un temps d'initiation a la vie collective. Son organisation est réfléchie de maniére a offrir a I'enfant un vrai
temps de détente qui lui permettra de mieux appréhender le reste de sa journée scolaire. Il vise avant tout a créer
un espace de détente et de bien-étre pour les enfants. La pause méridienne est donc un temps éducatif et
convivial qui comprend les temps de repas et d'animation. Les activités proposées se construisent autour des
objectifs pédagogiques décidés collectivement par I'équipe d'animation, en lien avec le projet associatif. La pause
méridienne est découpée en deux temps:

e Letemps du repas.

e Letemps d'animation.
Les enfants sont accompagnés et encadrés par les animateurs du Sillage.
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De facon a offrir des conditions d'accueil optimales aux enfants et de respecter au mieux leur rythme, ils
déjeunent sur différents services : déroulement de la pause méridienne :

e 11h50-12h : sortie des classes, passage aux toilettes et lavage des mains.

e 12h-12h45 : temps du repas ou d'atelier.

e 12h45 : sortie du premier service et fin des premiers ateliers.

e 12h45:temps de repas ou d'atelier.

Rappel des objectifs de I'action :

Piloté par le secteur enfance du Sillage, le projet pédagogique a été élaboré en concertation avec |'équipe du
temps méridien : les animateurs et les référents d'animation. Pour cela, nous avons organisé des réunions
régulieres afin de réfléchir ensemble aux intentions éducatives collectives, que nous avons traduites en objectifs
pédagogigues et en actions a mettre en place. Issu d'une concertation et d'une préparation collective, le projet
pédagogique traduit I'engagement de I'équipe dans un temps et un cadre donné et sert de référence tout au
long de l'action. Il permet de donner du sens aux activités proposées et aux actes de la vie quotidienne.

Objectifs :

o Eduquer les enfants 3 I'environnement en les sensibilisant & des thématiques écologiques.

e Rendre les locaux accueillants par l'installation de mobilier adapté et coloré, en créant des espaces cocooning.

e Prendre en compte le rythme de I'enfant et les spécificités des enfants (régime alimentaire, allergies, santé).

¢ Autonomiser les enfants lors du temps de repas en laissant les enfants se servir seul au self.

e Favoriser le vivre-ensemble autour des principes de citoyenneté, de laicité en proposant des rencontres entre
les enfants des deux écoles, en travaillant sur des projets commmuns.

e Permettre une mixité au sein des différents espaces et lors des temps d'animation en permettant a chaque
enfant, quel que soit le sexe, de pratiquer les activités qu'il souhaite.

Les menus a théme qui ont lieu environ une fois par trimestre sont des moments trés attendus par les enfants et

les équipes. Au programme : découverte de mets nouveaux, ambiance, décoration et jeux en fonction de la
thématique du menu.

Moyennes journaliéres ATR

GOSCINNY CURIE
2021 2022

Nous avons accueilli sur le temps méridien une moyenne de 120 enfants soit plus de 63 % des enfants scolarisés a
I'école Goscinny et 102 enfants soit 58 % des enfants scolarisés a I'école Curie. Nous remarquons une légére baisse
comparée a l'année derniére, qui peut s'expliquer par le fait que beaucoup de parents ont encore la possibilité de
faire du télétravail. Nous avons aussi remarqué que beaucoup d'enfants ou d'énseignants étaients positifs au
COVID ou malades.

En 2022, les enfants ont bénéficié de nombreuses activités telles que :
e Dans les cours de récréation : petits jeux de cours (corde a sauter, élastique, ballon...), jeux collectifs (marelle,
facteur, balle aux prisonniers), activités libres, vélos, trotinettes...
e« Au complexe sportif: initiation au foot, au basket, au tennis, jeux d'opposition.
o Des activités manuelles : musique, lecture, repos, contes et histoires, maquette, couture, aquarelle, jardinage,
jeux extérieurs...
Ces activités sont des plus-values éducatives. En effet, elles ont permis aux enfants d'étre compris et respectés
comme une personne et non comme membre d'un groupe.
Différents projets sont mis en place dans les écoles. Variés et originauy, ils permettent de répondre aux besoins et
aux attentes des enfants.
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Nous avons mis en place un projet "dessins contre la faim" afin de sensibiliser les enfants a la malnutrition. Nous
avons également mis en place un projet "jardinage" afin de sensibiliser les enfants au respect de I'environnement.
Pour 2023, I'équipe réfléchie a un projet autour d'une journée festive des ATR afin de valoriser les difféerentes
activités proposées et les travaux réalisés par les enfants.

Enfin, nous avons une relation partenariale avec I'équipe enseignante que l'on peut qualifier d'engageante et de
qualité.

Effets sur le public:

Le temps de restauration est un temps apprécié par les enfants. Du fait de notre relation de confiance, ils peuvent
aborder plein de sujets différents avec les animateurs. De plus, nous échangeons avec eux afin de les sensibiliser a
plusieurs sujets tels que I'environnement... Et sur des sujets qu'ils abordent en classe.

Durant I'année, nous avons remarqué une baisse d'autonomie trés importante. En effet, les protocoles sanitaires
ne permettaient pas aux enfants de se servir seul et ils devaient donc demander l'aide d'un animateur pour avoir
de 'eau ou du pain. Mais avec l'allégement des protocoles sanitaires, les enfants ont pu retrouver totalement leur
autonomie.

Enfin, nous continuons d'appliquer nos valeurs sur le temps du repas. En effet, nous invitons les enfants a manger
sans les forcer. Ceci est tres important pour I'équipe d'animaton, afin de ne pas créer un sentiment de rejet de la
nourriture par les enfants.

A la suite d'un travail qui dure depuis des années, les familles ont confiance en I'équipe d'animation et n'hésitent
pas a solliciter les référents d'animation. L'objectif pour les années a venir serait de renforcer la cohérence et la
complémentarité avec les écoles et les parents.

Les mercredis :

Rappels des objectifs en fonction des périodes 2022 :

e Janvier a fin Printemps:
- S'approprier les différents espaces.
- Offrir des espaces spécifiques favorisant le jeu individuel et collectif.

e Fin Printemps a juillet :
- Développer les sens.
- Créer une journée festive ouverte a tous.
- Permettre a I'enfant un réel dépaysement et une rupture avec le quotidien.

Avec l'équipe d'animation nous avons décidé de changer le mode d'élaboration de nos objectifs. En effet, de
janvier a juin 2022, chaque groupe avait ses propres objectifs. Depuis septembre 2021, afin d'avoir une
harmonisation des objectifs et avoir une finalit¢é commune avec chaque groupe. Nous avons réfléchi a des
objectifs communs tout en ayant connaissance et en respectant le rythme des enfants. Cela permet aux
animateurs de travailler ensemble sur I'évolution de I'accueil des enfants et de leur bien-étre.

Nous avons accueilli les enfants sur 36 mercredis pour I'année 2022.

Les enfants sont accueillis de 8n30 a 17h. Les parents qui travaillent peuvent bénéficier d'un temps d'accueil de
7h30 a 8h30 et de 17h a 18h.

La encore c'est la diversité des activités qui prime. Chague mercredi, des activités sont proposées aux enfants :
atelier peinture, atelier sportif, atelier créatif.. Chaque activité est animée par I'équipe d'animation, tous sont
formés aux techniques qu'implique la pratique de ces activités.

Pour les plus petits, nous utilisons le jeu comme support pour toutes les activités des mercredis. Des activités
manuelles sont proposées : collage, découpage, modelage, peinture, jeux d'eau, jeux sensoriels.. Les coins
permanents sont également tres prisés, les animateurs a I'écoute de leurs demandes et veillent au respect de leur
rythme de vie collective et d'activité.

Nous donnons la possibilité aux familles de coupler I'activité du mercredi avec d’autres activités extrascolaires
(partenariat avec le club de football depuis 2015). Nous adaptons notre fonctionnement afin que les enfants
puissent bénéficier d'activités éducatives sans étre pénalisés par leurs activités extérieures.
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Moyenne des fréquentations des mercredis 2022
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En 2022, une hausse des effectifs a été constatée.

En effet, la pandémie de COVID-19 a impacté de fagcon négative le bien-étre des enfants a bien des égards :
I'isolement, la peur, le manque de socialisation, la fatigue et le stress des parents, le manque d'activité physique et
autres ont eu d'importantes répercussions sur leur santé mentale. Le centre de loisirs étant en premier lieu un
moyen de garde éducatif, celui-ci a permis aux enfants de s'épanouir par le jeu, de se construire par de nouveaux
apprentissages, de se socialiser, de se dépenser... Et a également permis aux parents d'avoir d'autres activités. Sur
les mercredis, |l est possible pour les parents qui le souhaitent de participer & des activités parent/enfant que le
secteur familles propose.

l'extrascolaire

L'accueil de loisirs sans hébergement
(vacances scolaires)

Cette année, nous avons décidé d'accompagner les enfants dans leurs projets sur les vacances scolaires car au
Sillage, 'enfant est au coeur de nos choix pédagogiques et de nos différentes réflexions d'équipe. Nous mettons en
place toutes les conditions nécessaires afin de pouvoir I'accueillir de facon optimale. En fonction de la période de
'année, nous adaptons nos accueils et les activités proposées. Nous recrutons également des animateurs
dipldmés et compétents afin de répondre au mieux aux besoins des enfants. Durant I'année, différentes sorties ont
été proposées aux enfants, telles que I'aquarium Nausicaa, la fabrigue des savoirs, Anymania, des sorties a la mer,
ou bien encore la base de loisirs de Pont-I'Evéque.

Les effectifs en 2022 sont en légére augmentation. Nous avions des objectifs en termes de présence pour l'année
2022, pour pouvoir continuer la dynamique amorcée en 2021. Tout comme l'année 2021, nous avons cependant
rencontré des difficultés a accueillir autant d’enfants au sein du site des Lilas. En effet, les locaux ne sont pas
adaptés pour accueillir un nombre élevé d'enfants. C'est pour cela qu'en 2023, l'installation d’'une grande tente
dans le jardin des Lilas va permettre de désengorger le site lors des pics d'effectifs.

Les enfants sont accueillis de 8h30 a 17h. Les parents qui travaillent peuvent bénéficier d'un temps d'accueil de
7h30 a 8h30 et de 17h a 18h.

Nous considérons que les enfants présents sur les sessions des vacances scolaires au centre de loisirs sont en
vacances. Ce point est trés important pour nous. Nous devons respecter leur rythme en proposant différentes
activités avec un but pédagogique et qui va permettre aux enfants de se détendre, afin de profiter un maximum
du centre de loisirs. De plus, nous avons innové durant certaines vacances en proposant un systéme souple sous
forme d'ateliers, afin de répondre au mieux aux besoins des enfants.
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Les accueils proposés ont été de qualité, comme en témoigne l'augmentation des effectifs. Les retours des
enfants sont également positifs, avec des bilans d'enfants encourageants pour I'équipe d’animation. Nous
pouvons aussi noter que le travail au sein du secteur enfance est de qualité, comme en témoigne le nombre de
candidatures regcues pour travailler au centre des Lilas. Contrairement a une tendance nationale qui est en baisse
du nombre d’'animateurs, nous ressentons le contraire avec une hausse des demandes.

Nous nous appuyons justement sur les animateurs vacataires qui interviennent durant ces vacances scolaires, afin
gu'ils puissent apporter leurs connaissances et également leur vision du centre des Lilas qui sont forcément
différentes des salariés permanents. Notre volonté est que ces animateurs puissent proposer différentes
innovations au sein du centre de loisirs. Nous souhaitons continuer de nous appuyer sur cette force et cette
jeunesse afin de répondre au mieux aux besoins des enfants.

Enfin, comme lors des années précédentes, nous faisons le choix de nous appuyer principalement sur des
animateurs cléonnais pour étoffer nos équipes.

Fréquentation moyenne ALSH maternels - accueil des lilas
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Nous pouvons noter une baisse sur la session d'aolt. Apres divers échanges avec les familles, cela s'explique par le
fait que beaucoup de familles sont parties en vacances, car il y avait moins de restrictions sanitaires par rapport a
2021. La session de Printemps a également eu lieu aprés deux années ou les restrictions ne I'avait pas permis.

Pour 2023, nous souhaitons faire du centre des Lilas un lieu ou les enfants mais également les familles, puissent se
rencontrer et échanger ensemble. Nous voulons que le centre des Lilas devienne un centre pour tous
(familles/enfants/équipe pédagogique). De plus, selon le calendrier du projet de renouvellement urbain, I'été 2023
sera le dernier été au centre des Lilas.
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Effets sur le public:

Les vacances au centre de loisirs ne sont pas un choix pour la plupart des enfants. C'est pourquoi nous nous
attachons a ce gu'ils puissent étre acteurs de leurs vacances. Le fait de les accompagner dans l'organisation de
leurs vacances leur permet d'évoluer, d'acquérir en autonomie, de devoir échanger avec les autres membres du
groupes. Les accueils durant les vacances scolaires sont une vraie échappatoire pour les enfants, qui peuvent
exprimer leurs émotions, leurs envies. De plus, nous sommes attachés a mettre en place un rythme adapté sur les
vacances afin de respecter leur développement. Enfin, la part d’enfants qui viennent par plaisir ne cesse
d'augmenter, d'année en année.

Les séjours

Les séjours sont un moment essentiel du secteur enfance.
Les objectifs principaux sont de:

e Rendre les jeunes acteurs de leurs séjours.

+« Rendre les enfants autonomes dans leur vie quotidienne.
Nous avons proposé trois séjours sur le secteur enfance, sur deux sites différents. L'un des objectifs était de
monter un camp permanent dans un camping a Deauville. Nous avons donc monté un camp, au camping La
Vallée, qui a pu accueillir quatre groupes du Sillage (1 groupe du secteur jeunesse/semaine, 2 groupes du secteur
enfance/semaine et un groupe du secteur familles/week-end). Le second lieu de séjour pour le secteur enfance
était le centre équestre de la forét, situé a Saint-Ouen-du-Tilleul.
Les séjours sont les temps préférés des enfants. lls peuvent passer du temps avec leurs copains, profiter d'un
réveil et d'un coucher plus tardif. Nous nous efforcons également a ritualiser les temps de vie quotidienne en
faisant participer les enfants (implantation des tentes, cuisine, vaisselle, rangement). Nous cherchons a évaluer
'autonomie des enfants durant ces séjours.
Durant les séjours proposés en 2022, les enfants se souviendront de la randonnée sur la plage de Deauville, des
piscines du camping et de ses toboggans, des veillées « incroyable talent », des balades en poneys dans la forét de
la Londe ou bien encore des échanges avec les différents vacanciers présents sur place. A la fin de chaque séjour,
les enfants comme les familles nous font le méme retour : ils estiment étre revenus avec plein de souvenirs et
surtout, ils estiment avoir grandi. Pour nous, ces temps permettent aux enfants de se déconnecter du quotidien,
et pour certains, de voir la mer pour la premiére fois de leur vie.

Effectifs sur les différents séjours

33%

41%

W Camp équestre 16 enfants Deauville 1 25 enfants Deauville 2 20 enfants
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Stagiaires et formations

Les stagiaires:
En 2022 le secteur enfance a accueilli 37 stagiaires pour différents stages:

Stage de 3°me

(10 jeunes)

Mission R
Locale Top-la |
(1 personne) (11 jeunes)

Bafa
Greta (11 personnes)
(2 personnes) Bafd
{1 personne)
Contrat
etudiant
(2 jeunes)

Un stage correspond a une mise en situation temporaire en milieu professionnel permettant au stagiaire
d'acquérir des compétences professionnelles en lien avec sa formation et de se voir confier des missions
conformes au projet pédagogique de son établissement d'enseignement.

Il est important pour nous de recevoir des stagiaires afin de leur partager nos expériences et de les accompagner
dans leurs projets professionnels. Les stagiaires appréhendent souvent leur premier jour de stage, c'est pourquoi
il est primordial de bien les accompagner et tutorer.

La formation des équipes :

La partie formation est aussi un axe majeur du secteur enfance. Différentes formations sont proposées aux
personnes intervenantes sur le secteur. Ces formations peuvent étre de la formation volontaire ou bien de la
formation professionnelle. Nous nous appuyons sur le calendrier de formation proposé par la DRAJES, mais
également sur la chargée des ressources humaines qui accompagne les personnes souhaitant se
professionnaliser.
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Quelques exemples de formations :

* BAFD

* BAFA

* PSC1

* 55T

+ Brevet de surveillant de baignade
* Formation au multimédia

* Formation a l'accueil de personnes
en situation de handicap

* Formation sur la petite enfance

* Formation sur les malles
pédagogiques

Professionnel

* BPJEPS
* DEJEPS
* COP Animation périscolaire

L'année 2022 en quelques chiffres :

e

54 intervenants
dont 23
cléonnais

ALP
153 familles
218 inscrits

Mercredis
163 familles
255 inscrits

Pic de
présence sur 1
journée

153 enfants
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Perspectives 2023

D'un point de vue qualitatif et quantitatif, nous pouvons affirmer que I'année 2022 fut une réussite.

C'est pour cela que nous souhaitons poursuivre cette dynamique en 2023. Pour cela, différents projets seront mis
en place. Nous allons, par exemple, mettre en place un partenariat avec I'Ehpad du Bois Rond autour de la
plantation, avec une journée festive le 14 juin, ou enfants et séniors pourront partager un moment de convivialité
tous ensemble.

IIl'y aura également une semaine a théme qui sera organisée du 3 au 7 juillet 2023. Elle sera axée sur les
"incroyables talents". Nous souhaitons pour cette semaine, regrouper les différents secteurs du Sillage, afin de
proposer un programme d'activités et de représentations durant toute la semaine, avec en cléture de cet
événement, un repas-barbecue partagé lors de la derniére journée et la diffusion d'un film "nos jours heureux". Cet
événement sera l'occasion de montrer aux habitants les différents champs d'intervention du Sillage, tout en
lancant la dynamique pour I'été 2023.

Et parce que nous sommes soucieux du futur du secteur enfance, nous allons entamer la réflexion sur le
démeénagement du site des Lilas. En effet, dans le cadre du projet de renouvellement urbain, il a été décidé que le
centre de loisirs soit déplacé dans I'école Prévert. Pour cela, un inventaire sera initié dans I'année pour préparer au
mieux ce déménagement.

Nous allons également réfléchir a la démarche pédagogique pour accompagner les enfants et les familles dans ce
futur déménagement (visite de I'école Prévert, réflexion collective sur 'aménagement, exposition du centre des
Lilas : photos, reportage...).

Association Le Sillage
Assemblée Générale du 12 mai 2023

37



NOTRE SECTEUR
JEUNESSE

Le secteur jeunesse du Sillage a ouvert en février 2020, en direction des 13/17 ans. En
septembre 2020, il a été élargi aux 11/13 ans. Au cours de 2022, les locaux de "l'appart" et de
"dac" ont du étre rendus. Nous avons di réunir les deux groupes dans une méme et nouvelle
structure "au 410". Toute I'équipe a travaillé pour pouvoir accueillir les jeunes dans les
meilleures conditions possibles. Cela a provoqué un bouleversement dans les habitudes du
public et des équipes. La cohabitation des publics est difficile mais reste indispensable pour
conserver une offre envers tous les jeunes.
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Les objectifs du projet jeunesse

¢ Répondre a un besoin territorial
Créer un cadre d’accueil pour les jeunes.
Avoir une continuité dans les offres de loisirs.
Valoriser les jeunes auprés de la population.
Permettre aux jeunes de trouver leur place dans la société.

« Mettre en place des lieux d'accueil favorisant le développement personnel de chaque jeune en garantissant
'apprentissage de valeur essentiel a la citoyenneté
Donner aux jeunes la possibilité de construire et faire évoluer les structures.
Promouvoir des valeurs de respect, de partage et de citoyenneté.
Créer un contexte ou les jeunes pourront bien grandir et découvrir.

En 2022, nous comptabilisons 199 jeunes différents inscrits pour 149 familles cléonnaises.

111 sont des garcons et 88 sont des filles. Soit une mixité encourageante.

De plus, nous accueillons depuis peu, un public fragilisé. En effet, en étroite collaboration avec des familles relais,
nous inscrivons des jeunes en famille d'accueil qui fréquentent la ville de Cléon lors des périodes de vacances.
C'est une véritable plus-value pour tous, les familles, les jeunes en question, le groupe et I'équipe. Cela demande
un protocole individualisé mais aussi de l'acceptation par les autres. Nos jeunes font preuve d'inclusion et ces
valeurs sont essentielles pour le bien-étre de la structure.

En juillet 2022, la nouvelle structure « au 410 » a ouvert ses portes aux jeunes. Elle est le fruit d'un travail de
I'équipe d'animation et du public. Plusieurs mois de travail en interne pour accueillir au mieux les deux groupes
(11-13 et 13-17 ans) mais aussi des semaines de concertation avec les jeunes. lls ont fait des chantiers
pédagogiques et choisi les couleurs de la peinture du local. lls ont aussi choisi le mobilier en concertation avec
notre chargée en logistique. Nous les avons sondés pour les horaires d'ouverture ainsi que pour I'emplacement
du matériel dans les salles. Nous avions a coeur de faire du 410 un lieu pour et par les jeunes.

Fonctionnement :

"Au 410" : accueil de loisirs.

Direction : Aidi Hillal, référent jeunesse.

Equipe d'animation : Hamel Soraya, Konté Abdoulaye, Chabab Abou, Lefebvre Caroline.

Une moyenne, par vacances, entre 41 et 61 jeunes par jour, un chiffre révélateur du besoin de loisirs des jeunes
cléonnais. Les vacances de la Toussaint ont vu la fréquentation grimpée au maximum de I'année. Ce qui doit
nous alerter pour les futures sessions.

Moyenne d'accueil par jour sur les
vacances

61

53

= Hiver Printemps = Juillet Aout ~ Toussaint
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« Bilan qualitatif:
L'ouverture d'une structure plus grande pour les 11-13 ans est une vraie réussite et a redynamisé le groupe. Une
forte fréquentation et le retour d'une cohésion propice a I'émergence de projets. Pour les 13-17 ans, le résultat est
plus alarmant. Les jeunes ne viennent que trés peu sur le periscolaire car ils jugent le lieu comme trop investi par
les plus petits et n'y trouvent plus leur place. Par contre, lors des vacances scolaires chacun y trouve son compte
grace aux veillées séparées et aux temps d'accueils différents selon les groupes.

Seine urbaine

Pour sa troisieme année consécutive, les jeunes ont pu participer a un projet musique avec le Sillage. En
partenariat avec les villes de Cléon et de Saint-Aubin-les-Elbeuf, mais aussi avec l'association la Traverse, ils ont
participé a la premiére partie d'un concert en plein air.

Tout au long de I'année, ils ont bénéficié d'heures de studio avec un intervenant extérieur, afin de parfaire leur
représentation. Sur scéne, Nous avons pu voir 4 jeunes du 410 ; 'un d'entre eux a méme pu performer en duo avec
Black M.

« Bilan qualitatif:
Un trés beau projet qui a permis a la population cléonnaise de voir les jeunes sur scene. Les progres réalisés par
les jeunes que nous suivons depuis quelgques temps sont visibles et sont source de motivation pour les autres. Le
soutien de leurs pairs est une preuve que la solidarité et I'entraide est une valeur importante sur notre territoire.

e Perspectives 2023 :
Si ce genre de projet vennait a étre réitéré, nous devrons plus affirmer notre place dans le projet. En effet, nous
avons laissé les autres acteurs du projet se mettre en valeur au détriment de notre image. Les répétitions ont eu
lieu dans nos locaux et nos jeunes représentaient 50 % des participants. Cependant, nous n'avons pas été cités ni
méme interviewés dans le film retracant cet événement. Nous devrons améliorer notre communication afin
d'étre légitime sur de futurs projets.
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Le séjour a Millau

Un groupe de jeunes, agés de 13 a 17 ans ont monté un projet de départ en séjour. Ills ont réalisé de l'auto-
financement ainsi que des appels a projet afin d'avoir les moyens nécessaires a leur voyage.

14 jeunes avec une mixité parfaite ont pris part a ce projet, tous cléonnais et provenant de tous les quartiers de la
ville.

« Bilan quantitatif:

Séjour a Millau

= Total © Filles Gargons

« Bilan qualitatif :
Les liens tissés pendant ce projet ont perduré apres. En effet, un groupe s'est formé et les jeunes souhaitent
encore s'investir dans d'autres projets, moins autocentrés ; beaucoup souhaitent dorénavant s'impliquer pour les
autres en faisant des actions caritatives.
Les jeunes ont donc pris conscience de ce qu'ils pouvaient réaliser. lIs ne leur manquaient qu'un petit « coup de
pouce » que I'équipe pédagogique leur a fourni.

L'expression au 410

Cette année, nous avons utilisé les compétences de notre équipe pour favoriser les ateliers d'expression. Deux
projets phares ont émergé. L'atelier théatre du vendredi ainsi que le projet marathon du film en partenariat avec
I'association Archimeéde.

Les ateliers du vendredi ont permis a un groupe d'une moyenne de 10 jeunes agés de 11 a 13 ans de participer a
des ateliers d'expression. Cet atelier dure depuis 2 ans maintenant et montre un réel besoin chez les jeunes.

Le marathon du film a réuni 13 jeunes pendant la session de la Toussaint. 7 d’'entre eux étaient présents lors de la
projection au cinéma de leur court métrage.
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e Bilan quantitatif:

Marathon du film

Filles = Gargons = Total

e Bilan qualitatif:

Les animations orientées vers I'expression ont un réel succés auprées de notre public. En effet, depuis quelques
années, ils sont éduqués a ces pratiques dans le milieux scolaire ou périscolaire. C'est un moment de lacher prise
important pour eux et un moment de détente significatif. Le projet marathon a pris une dimension différente
cette année. En effet, grace au matériel prété par lI'association Archimeéde, les jeunes ont pu découvrir du matériel
semi-professionnel. lls ont pu découvrir des métiers comme perchiste ou ingénieur du son, la prise en main de la
cameéra avec le trépied mais aussi le jeu de scéne.
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Premiéres Expériences de Job (PEJ)

Ce projet a évolué dans sa mise en ceuvre cette année. Les objectifs sont toujours les mémes, a savoir, permettre
aux jeunes cléonnais de connaitre une premiere expérience dans le monde du travail. Cependant, notre
partenariat avec Cursus s'est vu étre rompu. En effet, la plateforme de l'insertion demande des critére que les
jeunes ne valident pas. L'association Cursus ne peut donc plus étre le garant des jeunes. Nous avons donc décidé
de passer directement par le Sillage pour I'embauche des jeunes.

Premieres Experiences de Job

12
10
8
]
4
— [
0
Mars Avril juin
B Gargons Filles

La baisse de la subvention du FIPD ne nous a pas permis d'effectuer des chantiers éducatifs tout au long de
'année. Nous avons donc répondu aux demandes en début d'année seulement. Les effectifs sont toujours assez
équilibrés entre filles et garcons. La moyenne d'age des jeunes est de 17 ans.

o Bilan qualitatif:
Le fait de ne plus dépendre d'un partenaire pour les contrats est un gain de temps. Les jeunes passent
directement aupres de notre RH pour donner leur dossier. Les taches effectuées pendant les chantiers ont été
variées, passant de la rénovation de 'habitat (410), a I'affichage sur panneau urbain, a la sécurité mais aussi a
I'installation de scéne. Les jeunes s'essaient a différents métiers et surtout, se responsabilisent sur les horaires et
la rigueur.
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Médiation culinaire

Nous avons pu observer que les jeunes ont souvent des problématiques intra-familiales ou relationnelles entre
eux. Pour répondre a cela, nous avons mis en place 1 fois par mois (sauf I'été) un temps de cohésion avec des
jeunes que nous avons ciblés. Ce temps consiste a utiliser I'animation cuisine pour créer un temps d'échange et
de confession.

Notre animateur connu par les jeunes et reconnu comme étant de confiance propose a 8 jeunes maximum de se
retrouver autour de la confection d'un petit repas. Les jeunes participent aux achats ou raménent directement
des ingrédients . Nous fournissons en général les viandes ou les desserts.

Seance d'animation

12
10
8
6
4
2
0
Nombre de
séance

m 11-13ans 13-17ans Total

« Bilan qualitatif:
Ces actions ont montré le besoin des jeunes de parler, de se libérer... Elles nous ont permis de faire face a des
problématiques individuelles et de les comprendre. Certains jeunes parlent de leurs soucis familiaux, scolaires,
relationnels.. Nous pouvons réagir a cela lors des réunions hebdomadaires et avoir une réponse envers ces
jeunes. Les petits groupes permettent de favoriser la prise de parole et la confidentialité.

La semaine de la révision

Dans la continuité de lI'année précédente, I'édition 2022 de la semaine de révision a trés bien fonctionné. La
thématique de cette année portait sur le brevet des colleges. Une semaine sous le signe du bien-étre, du jeu et de
la révision.

e Bilan quantitatif:
12 jeunes scolarisés en 3éme ont profité de cette semaine pour approfondir leur révision. Malheureusement, 4
d'entre eux n'ont pas validé le brevet. Certains jeunes en échec scolaire ont tenté grace a nous de raccrocher pour
leur examen.

Semaine de la révision

: ' | 8
Nombre de jeunes
I
0 2 4 6 8 10 12 14

W Examen réussi M participation
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« Bilan qualitatif:

L'investissement de I'équipe ainsi que celui des jeunes ont fait de cette édition une réussite. Malgré 'échec de
certains, ils ont repris un cursus plus professionnel afin de s'insérer au plus vite. C'est aussi cela notre but, de ne
pas envoyer les jeunes vers un mur mais de leur trouver des portes de sortie. Cette année, nous avons eu la
chance de réviser dans le manoir de l'accrobranche de Saint-Pierre-lés-Elbeuf. Ce fut un moment fort pour
'ensemble des jeunes qui ont passé leur matinée a réviser pour profiter du parcours l'aprés-midi. De plus,
'apport de 'animatrice CLAS était une plus-value pour le projet.

Les différents partenariats

Au cours de 'année nous avons pu réaliser différents partenariats en direction de notre public:
e Les actions au collége : 4 actions différentes ont eu lieu :

*Jeux de réle : 10 jeunes

* Expression orale : 10 jeunes
*Jardinage : 12 jeunes

* Expression écrite : 10 jeunes

Cela a permis d'avoir un pied dans le college et de nous faire connaitre par le public qui ne connait pas le Sillage.
6 jeunes se sont inscrits au 410 via ces ateliers cette année.
Nous avons aussi participé au forum santé impulsé par le college. Nous avons alors eu une grande visibilité et un
contact direct avec les jeunes gue nous ne voyons pas.

e Participation a I'été jeunes:
Comme chaque année nous participons aux groupes de travail et nous proposons des actions pour I'ensemble de
jeunes de I'agglomération elbeuvienne.

o Féte de quartier avec le bailleur IBS:
Deux fétes de quartier ont été organiséés par I'équipe du secteur jeunesse et les jeunes, financées par le bailleur
dans le but d'améliorer la cohésion dans le quartier.

« Nettoyage d'immeuble avec le bailleur Le Foyer Stéphanais:
Les jeunes ont pu nettoyer I'immeuble Jade pour se faire financer une partie de leur séjour a Millau.

o Participation au tournoi de foot intercommunal :
1samedi par période, les jeunes sont invités a participer a un tournoi de football avec différentes villes de I'agglo.

« Mobilité internationale avec la MJC:
2 jeunes ont pu partir en voyage Erasmus pendant une semaine aux Canaries.

e Intervention de prévention avec le Lieu-Dit :
2 séances de prévention en partenariat avec le "Lieu-Dit" ont été mises en place cette année (protoxyde d'azote et
consentement).
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NOTRE SECTEUR
SPORTS

Le sport est un réel moyen de cohésion sociale. Il transmet de nombreuses valeurs et aussi
des régles sociales.

L'activité physique permet a la fois de renforcer I'estime de soi, de se réaproprier son corps
mais aussi de retrouver une confiance en sa capacité d'agir ensembile.
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Cléon Sport

Le dispositif Cléon Sport est un moyen de faire pratiquer le sport aux adhérents du sillage et aux habitants de la
commune de Cléon. Il permet de découvrir de nouvelles pratiques sportives de facon hebdomadaire ou
séquentielle.
Cléon Sport est un secteur un peu particulier puisque il est rattaché aux autres secteurs de l'association.
L'animatrice sportive intervient de maniére réguliére sur chague secteur afin de répondre aux différents objectifs
de ceux-ci.
Trois sections sportives (basket, tennis et randonnée) sont rattachées a I'association en plus du dispositif Cléon
Sport. Chacune d'elles est autonome et dirigée par un animateur spécialisé.
Chaque activité physique répond aux besoins du public et a leurs demandes.
e Le public du secteur famille se réunit autour d'un repas partagé afin de récupérer les demandes et les envies
d'activités.
e Les activités physiques du secteur jeunesse se font en concertation avec les jeunes. Des idées de projets et
d'activités sont congus avec eux.
e Le secteur enfance se base sur de la découverte sportive par le biais de diverses pratiques et depuis la rentrée
scolaire un projet se fait sur l'aisance aquatique.
e Les cours de sport pour les adultes le samedi matin se réalisent en fonction des demandes et des capacités
physiques des personnes. Des cours de gym douce ont vu le jour en septembre afin de répondre a plus
d'attentes.

Sur le secteur familles :

En 2021, le dispositif Cléon Sport intervenait sur 4 séances par semaine:

e 1séance de marche santé a Orival.

e 1séance de gym douce (pilates, yoga et stretching).

e 1séance de renforcement musculaire.

e 1séance de cardio.
La continuité des actions pour I'année 2022 avait pour objectif de fidéliser plus de personnes et de se faire
connaitre davantage.
En 2022, le nombre de séances de sport santé reste inchangé par rapport a I'année précédente. Nous retrouvons
une augmentation des participants sur les séances de marche ainsi qu'une extension des lieux (chemins
forestiers des secteurs elbeuviens, chemins ruraux sur la commune de Cléon, découverte environnementale sur
les bords de mer).

- B
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L'animatrice sportive a diagnostiqué sur I'année passée :
« Une fragilité des activités parents-enfants : manque de jeux et d'interaction entre les parents et leurs enfants
lors des passages au secteur familles.
e Un besoin d'activités bien-étre : les femmes souhaitent avoir du temps pour elles et se retrouver dans un
contexte de détente et de lacher prise.
L'animatrice a mis sur pied des ateliers consacrés a ces moments précis. Des soirées jeux tels que JUST DANCE,
des temps de zumba, des sorties a la piscine, des aprés-midi sportives style Koh Lanta ou encore des apéros
pétanques ou des journées a la péche ont pu voir le jour au sein du secteur familles.

Pendant les activités familiales, nous avons eu l'occasion de rencontrer de nombreux participants avec un
auditoire différent pour chaque occasion. Sur les ateliers, ce sont 49 personnes qui se sont amusées en familles, 11

personnes sur la gym douce, 20 personnes sur de la marche et 13 personnes sur le sport du samedi matin.

e Quelques chiffres:

Participants

125
11%|

Renforcement © Cardic mMarche santé m Gym douce ™ Activités ponctuelles

Perspectives 2023 :

L'évolution du sport pour le secteur familles est positive et les adhérents sont en demande perpétuelle. une
action sportive détente et découverte de son corps sera mise en place dans le cadre des activités bien-étre, un
vendredi par mois. Des actions durables telles que la marche de santé seront une maniére de se projeter dans
des projets autofinancés de séjours.

Sur le secteur jeunesse :

En 2022, les jeunes de l'appart et du local P. Dac ont eu un changement important dans leur organisation de
I'accueil puisque les deux locaux se sont réunis afin de former un seul et méme secteur jeunesse qui se nomme
«au 410 ».

Pendant la période transitoire, les jeunes se sont mobilisés pour le stockage, le placement dans les cartons, la
peinture du local. La pratique sportive fut un peu plus fluctuante sur cette période. Elle n'a pu étre active et
réguliere qu'une fois le nouveau local ouvert.
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Il'y a une grande implication des jeunes lors des activités en tous genres et une découverte de sports innovants
et peu pratiqués tel que le KINBALL, le CHASE TAG, la boxe ou encore des grands jeux comme Koh Lanta, des
veillées défis...

Un séjour sportif est organisé par 14 jeunes (7 filles et 7 gargons) en juillet 2022 dans le département de I'Aveyron.
Avec une préparation physique, musculaire, cardio et de dépassement de soi sur les 6 mois avant le séjour les
jeunes étaient capables de pratiquer des sports tels que l'escalade en montagne, le canyoning, le rafting et le
saut. Une expérience sociale et sportive intéressante ou les jeunes se sont découverts entre eux mais aussi soi-
méme.

Cette année 2022 fut un tremplin pour 2 jeunes stagiaires qui ont pu découvrir le métier d'animateur sportif avec
tous les publics, une jeune cléonnaise et un jeune orivalais étaient sous la tutelle de I'animatrice sportive et ont
pu valider leur dipldéme.

Sur le secteur enfance:

Le dispositif Cléon Sport s'inscrit dans tous les secteurs. En 2022, avec les deux stagiaires et I'animatrice sportive,
les enfants du centre de loisirs des Lilas ont pu bénéficier d'un maximum de sports. Entre autres, le projet
commencé en 2021 sur l'aisance aquatique a permis a plus de 40 enfants de pratiquer la nage et les jeux d'eau un
mercredi sur deux. Sur les 42 enfants participant au projet, 37 ont pu valider leur test d'aisance ce qui a permis a
I'équipe d’'animation d'emmener les enfants sur des sorties aquatiques ou des séjours a Deauville.

Pendant les heures parascolaires, les jeunes des écoles Goscinny et Curie bénéficient des différentes
compétences des animateurs et de la diversification des ateliers. Beaucoup de sports, tel que le football, le tennis,
le badminton ou des jeux sportifs sont proposés par I'ensemble de I'équipe pédagogique.

Un projet football a vu le jour autour d'une finalité d'un match Curie/Goscinny en juin.

Un projet autour de la danse s'est mis en place entre septembre et décembre 2022 afin de préparer le spectacle
de fin d'année a I'école Curie.

Perspectives 2023 :

L'animatrice sportive travaille en parallele avec les différents projets des animateurs et intervient de maniére
mensuelle, un projet autour du cirque et du cinéma se font sur le centre de loisirs des Lilas les mercredis.

Une perspective de travailler sur les deux écoles pour y mener un projet final en juin sur le theme des Jeux
Olympiques est en cours de réflexion.

Il sera nécessaire en 2023 de pouvoir travailler avec des partenaires sportifs et sociaux de l'agglomération
elbeuvienne afin d'y avoir une dynamique et une visibilité plus importante.
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Les partenariats :

Le Sillage travaille avec plusieurs partenaires tel que la ville de Cléon, I'association la Traverse, les bailleurs sociaux,
la maison de repos 'Ondine et 'TEHPAD du Bois-Rond durant toute I'année. Lors d'un projet autour du sport santé
d'un des stagiaires, la ville d’Elbeuf s'est investie et nous a permis de travailler ensemble et d'utiliser les
infrastructures de la commune.

Lors d'une journée bien-étre organisée par les colleges du secteur, les animateurs du Sillage ont été invités a
animer des temps autour du théatre, du lacher prise, de la danse et de la nutrition. Ce fut un moyen de découvrir
et redécouvrir les jeunes mais aussi de créer du lien avec les institutions.

Perspectives 2023 :

Continuer sur les liens partenariaux et travailler davantage avec les clubs et associations du territoire elbeuvien.

Le dispositif Cléon Sport est donc un moyen de faire bouger les adhérents et les cléonnais quelgue soit I'age et le
besoin mais c'est aussi des temps forts sur des évéenements tels que "la rosalie tour" lors de la féte de Cléon, les
spectacles de danse lors de L'Assemblée générale du Sillage, les ateliers révisions du bac et du brevet avec des
temps de décompression, des journées festives telles que la chasse aux ceufs de Paques, et les différentes fétes
des bailleurs sociaux.

En un mot, Cléon Sport reste un moyen de se défouler tout en se divertissant.

EOVOR DO 191
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La randonnée pédestre:

Le club existe depuis septembre 1996. Les randonnées ont lieu le dimanche (en matinée ou journée) deux fois par
mois en Seine-Maritime ou dans I'Eure a une trentaine de kms autour de Cléon. En matinée, la randonnée prévue
est d'une douzaine de kms (3 heures). Le départ est fixé a 8h30 au lieu du rendez-vous. L'acheminement se fait
par covoiturage. Les adhérents sont informés chaque trimestre des dates et des points de départ des différentes
randonnées.

Depuis le mois d'octobre 2022, pour répondre a quelgues demandes, les animateurs proposent une randonnée
d'une dizaine de kms le jeudi aprés-midi, deux fois par mois.

Le but du club est, bien sar, la randonnée mais dés que cela est possible, y sont aussi associées les visites des lieux
d’histoire, de musées, de villages, les découvertes des régions pour les séjours hors Seine-Maritime et Eure.

En 2022, 20 femmes et 11 hommes ont adhéré au club de randonnées.
Contrairement a I'année précédente, nous avons pu réaliser tous les projets de randonnées (17 %2 journées et 2
journées) et les rencontres conviviales (galette des rois, bilan de I'année précédente et perspectives pour celle a

venir, pique-niques, soirée beaujolais et repas au restaurant).

Le club a participé a la journée « sport 'ouvertes » du premier samedi du mois de septembre en organisant une
randonnée le matin et en tenant un stand l'aprés-midi.

Début octobre, les animateurs ont organisé une randonnée l'aprés-midi pour les personnes inscrites a 'Ondine.
Cette année, nous avons pu, au mois de mai, partir quatre jours en randonnée a Asnelles (Calvados) et une

semaine a Armeau (Yonne) ou nous avons pu visiter une escargotiere et y déguster des escargots, découvrir les
villages, marcher le long de I'Yonne.
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Cléon Basket Academy:

La section basket du Sillage existe depuis plus de 30 ans, avec pour objectif de partager la passion de ce sport
aupres des jeunes Cléonnais.

Depuis 2 ans, nous avons obtenu l'affiliation a la Fédération Francaise de Basketball, afin de pérenniser notre
action.

Cela répond a une demande grandissante des jeunes de Cléon de représenter leur ville et d'avoir acces aux
compétitions.

Néanmoins, nous gardons une ouverture sur le sport loisirs qui fait partie de notre ADN et avons ouvert la
pratique a un publique féminin adulte.

Rappel des objectifs de la section basket du Sillage :
« Donner accés au basket et au sport aux Cléonnais.
o Développer l'esprit d'équipe.
e Développer la confiance en soi.
e Apprendre le respect des regles.
o Favoriser la mixité.
e Prendre du plaisir dans ce sport sous toutes ses formes (compétitif, loisirs, 5x5, 3x3....).

Objectifs de la saison 2022/2023 :
¢ Avoir 100% de licenciés dans les participants (mise en conformité FFBB).
¢ Augmenter le nombre d'équipes engagés pour donner acces a la compétition au plus grand nombre.
¢ Améliorer les contenus proposés aux enfants.
« Améliorer 'encadrement et développer le bénévolat.

Nos entrainements : 13 h/semaine
e Lundi 20h30 : Basket loisirs masculin
e Mercredi18h : Entrainement U13 G
e Mercredi19h : Entrainement U15 G
e Mercredi 20h30 : Entrainement équipe senior
e Jeudi20h: Entrainement U15 G
¢ Vendredi18h: Entrainement U3 G et UI5 F
¢ Vendredi19h : Basket loisirs féminin
¢ Vendredi 20h30 : Entrainement équipe seniors
¢ Samedi10h : Entrainement baby basket
e Samedi1lh: U9 et U1l mixte

Association Le Sillage

Assemblée Générale du 12 mai 2023 52



Les bénévoles:
« Matthieu Mouster (coach U15 G/U9/UT1).

e Bryan Tanneur (coach U15 F/loisirs féminin adultes).

¢ Sullimane Tamboura (coach seniors).
e Jean-Marc Diatta (arbitrage).
e« Thomas Bellanger (table de marque).
e Hakim Sy (table de marque).

Nos entraineurs:
e Emrys Dacosta : (U15 F/U15 G).
e AblayeDem (U13 G/U9/UTl/mini basket).
e Franck Ayoung (service civique).

Répartition des licenciés:

e Une année record en terme de fréquentation avec 108 licenciés.

o Une mixité F/G importante.
e Deslicenciésde 5 a 48 ans.

Cours Masculin
Baby basket 7
uo 5
Ul 3
u13 n
ui1s 20
Adultes 20

Féminin

12

Nos équipes : 6 équipes engagées en championnat, 70 matchs disputés, 32 matchs organisés a domicile.

e Seniors masculins.
e Ul5 féminines.

¢ U15 masculins.

¢ U13 masculins.

o UTl féminines.

¢ U9 mixtes.
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Projets pour la fin de saison :
e Organisation d'un tournoi a Cléon fin juin.
e Participation aux tournois 3X3 adultes.
e Tournoi Oissel U15.
e Préparation de la saison prochaine.

Bilan:

Une « année 2 » trés riche, qui démontre le besoin d'avoir un club de Basket sur le territoire Cléonnais en
alternative aux clubs plus anciens.

Des jeunes qui progressent, s'amusent et se prennent au jeu de la compétition.

Une meilleur coordination avec le pdle administratif du Sillage qui permet d'étre plus efficace (inscriptions,
paiements...).

Une amélioration de la salle Cerdan qui est a présent conforme grace a un nouveau sol avec les bons tracés, un
afficheur de score et des panneaux neufs.

@)FrBB

Le tennis:

En 2022, 37 personnes se sont inscrites au tennis. 16 enfants ou des jeunes, soit 12 garcons et 4 filles ; 21 adultes,
soit 14 hommes et 7 femmes. Sur ces 37 personnes, 30 sont inscrites en cours et 9 en équipe.

Un partenariat avec les Papillons Blancs a été mis en place avec 1 groupe de 4 personnes a raison d'un cours par
semaine.

Nos avons engagé en championnat 2 équipes ados : 11/12 ans et 15/16 ans.

La section tennis est affiliée a la Fédération Francaise de Tennis.
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PERSPEGTIVES 2023 ET GONGLUSION

Arrivé en janvier 2023, il m'est difficile de vous présenter une analyse fine des activités, des projets
et des animations. Mais a la vue du rapport d'activités, nous ne pouvons que nous réjouir de la
reprise de fréquentation des adhérents apres la période COVID. Nous pouvons aussi étre fier
d'avoir en 2022, pu proposer aux habitants un programme riche, divers et varié, il convient des
lors de remercier tous les salariés, les membres du Conseil d'administration pour leur
dévouement, leur force de propositions dans le respect de nos valeurs.
Je tiens a remercier I'ensemble de nos financeurs, qui en 2022 nous ont permis de mettre en
place notre projet social.
Mais, I'année 2022, est aussi le quatrieme exercice déficitaire (- 162 000 € pour 2022, apres une
perte de 71 000 € en 2021).
L'affectation, en report a nouveau des résultats déficitaires d'année en année, dégrade la
situation nette de I'association et fragilise nos fonds propres, donc la situation financiere.
En effet, le résultat 2022 porte les fonds propres a un montant de 82 000 €. Ces fonds ne peuvent
étre négatifs. L'exercice 2023 est donc décisif pour rétablir cette situation critique.
Il nous faudra en 2023::

e Réduire la masse salariale.

e Renégocier tous nos contrats avec les prestataires.

e Recherche de nouvelles sources de financements.

e Etrereconnue d'intérét général.

e Avoir une programmation au plus prés des attentes de la population.

Il en va de la survie du Sillage.

Notre association se battra pour faire perdurer son projet d'éducation populaire tout en visant le:
e Mieux-étre de tous.
¢ Mieux-faire avec vous.

¢ Mieux-vivre ensemble.

Emmanuel SANNIER, directeur

Nous comptons sur vous !!!
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