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SITUATION ACTUELLE
DU FRET FERROVIAIRE
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LE FRET FERROVIAIRE EN FRANCE

+ Aprés un déclin régulier depuis un Circulations fret
sommet atteint en 1974 (74 Mds de o .
tonnes.km), I'activité du fret ferroviaire w (,, mOyenneS par JOUF
s’est stabilisée autour de 33 Mds de e

tonnes.km pendant les années 2010

+ La part de marché du fret o I

ferroviaire en France est de 10,7%

(moyenne 2014-2021), alors qu’elle se s i frroviai de marchandises (millards de tomnes kn ; &chell de gauche)

Sltue a 17,3% en Europe s part modale du fret ferroviaire (% ; échelle de droite)

+ Le trafic du fret ferroviaire et sa part Chiffres C| éS

modale ont opéré un rebond en 2021 ; il
se poursuit en 2022
+ 80% des 360 000 trains de fret 35,9 Mds tqnnes.km
63 M trains.km
24 entreprises ferroviaires
8 autres demandeurs de capacité

circulent sur le réseau structurant

(2021)
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LE MODELE ECONOMIQUE ,
DU FRET FERROVIAIRE POUR SNCF RESEAU

Chiffres clés financiers 2021

+ Le coOt marginal est couvert grace a

une compensation de I'Etat Recettes : 275 M€ fret

+ Le taux de couverture du colt complet
est inférieur a 30% (péages + compensations), soit 5% des recettes totales (5,6 Mds €)

+ L’activité ne bénéficie pas de
mécanisme compensatoire de ses
codts fixes comme le TER (redevance + 99 M€ compensation Etat

d'acces) + 54 M€ aide exceptionnelle de I’Etat

+ 122 M€ péages
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QUELQUES CARACTERISTIQUES
DE L'UTILISATION DU RESEAU FERROVIAIRE

+ Une forte augmentation de la fréquentation TER et Transilien : +52% entre 2000 et 2019
+ Une saturation aux heures de pointes dans les principaux nceuds (lle-de-France, Lyon)

+ Un réseau peu maillé, en étoile autour de Paris, et des itinéraires majeurs fret qui traversent les grandes
agglomérations

+ Des terminaux du transport combiné (rail/route) en limite de capacité et en nombre insuffisants

+ Une recherche de performance économique de SNCF Réseau qui conduit a programmer les travaux le plus en
amont possible et sur des plages longues et sur la période nocturne en conflit avec les circulations du fret.

Le développement du fret est contraint par ces éléments

pour des tracés de sillons performants répondant aux attentes des entreprises
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DEVELOPPEMENT DU FRET FERROVIAIRE
MOTEURS FREINS

Engagements des chargeurs en matiére de Réseau routier
1 neutralité carbone (RSE/ESG) 4 De qualité et relativement peu congestionné,
Les chargeurs peuvent rapidement il offre des temps de parcours performants

améliorer leur bilan carbone en jouant sur le

levier de la logistique

Absence d’incitations réglementaires
Elles existent en Suisse : interdiction de

traverser des zones montagneuses pour les
poids-lourds, redevance poids lourds

2 Pénurie de chauffeur routier 5

Il manque 425 000 chauffeurs en Europe
dont 50 000 en France

Aucune taxation du carbone et des externalités
négatives

Les poids lourds bénéficient d’un régime plus
avantageux de taxe sur les carburants ; pas de
péages sur les routes nationales alors qu’il existe
en Allemagne

TOUS SNCF @
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3 Sobriété énergétique 6
Un train de fret consomme 6 fois moins
d’énergie par tonne.km qu’un poids lourd



ACTIONS DE SNCF RESEAU
POUR LE DEVELOPPEMENT
DU FRET




LES PROGRAMMES DE SNCF RESEAU PROFITENT AU FRET

LES AXES PRIORITAIRES LES ACTIONS LES INDICATEURS FRET

98% Taux de sillons.jours du service annuel

+ Déploiement du nouvel outil de construction horaire (SIPH)

Améliorer la qualité du + Programme de protection des sillons fret contre I'impact des travaux 2023 traités en septembre 2022 ) (+3 pt)
P + Démarche spécifique pour le transport combiné sur I'axe Toul-Perpignan (V) s . .
) processus capaC|ta|re + Mise en place progressive des « plans d’exploitation a 5 ans » permettant 75 /0 VEl el el bruF Bt 25 Sllas ef 125
une répartition équilibrée de la capacité entre fret, voyageurs et travaux demandes pour le service annuel 2023 (+5 pt)

L. L, 85% Ponctualité 30 minutes a l'arrivée de
Ameéliorer la ponctualité

: ) + Amélioration de la performance et de la régularité des lignes (programme I'ensemble des trains de fret pour les 9
) des circulations « PERL ») premiers mois de 2022 (-0,4 pt)
+ Amélioration de la ponctualité au départ de 10 sites expéditeurs 45% Ponctualité départ des 25 trains long parcours

issus de 10 sites expéditeurs pour les 9
premiers mois de 2022 (+3 pt)

+ Mesure de la satisfaction des clients et formalisation d’engagements et
de promesses (autour de 5 themes majeurs : relation commerciale,
) sillons, travaux, circulations, offres & services) 6 6/10
) Développer + Accompagnement des grands chargeurs industriels ' Neie ¢ caifsiaiien o nes aliams an
de la satisfaction client + Déploiement d’'une démarche « Grands Comptes » avec matiere de sillons en juillet 2022 (+1,3 pt
les clients fret sur les sillons, travaux, circulations par rapport de novembre 2021)
+ Renouvellement des accords-cadres a compter de 2022

i ] ) + Préservation des infrastructures existantes (chantiers de transport Montant du plan de relance Fret 2021-2025
) Déployer les investissements combiné, capillaires fret, voies de services, installations de triage) déterminé par I’Etat : 1 milliard d’€ dont
Cof|nancés du plan de relance + Développement d’activités identifiees a fort potentiel (autoroutes 700M€ sous maitrise d’ouvrage SNCF

ferroviaires, transport combiné, importants industriels embranchés) Réseau
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PRINCIPALES ACTIONS 2022 POUR LE FRET

Le fret ferroviaire bénéficie de nombreuses actions au sein de SNCF Réseau

L’'important effort de
régénération du réseau
structurant bénéficie
largement au fret
ferroviaire

2,85 Mds € seront
investis en 2022 sur le
réseau structurant

TOUS SNCF
AMBITION RESEAU

&

SNCF Réseau protege les sillons fret
de I'impact des travaux

¢ 1912 sillons préservés en 2022
grace au Programme de
Sécurisation des Sillons Fret

¢ 35 M€ de colits supplémentaires
pour protéger les sillons fret

e 7 chantiers concernés

10

Y,

v
Le fret bénéficie d’investissements

spécifiques

e Mise en service de la nouvelle ligne Gisors-
Serqueux (mars 2021) : Permet de faire circuler
jusqu’a 25 trains par jour

e Voies de services
38 M€ travaux prévus pour 2022 (+15 M€)

e Capillaires fret : 100 M€/an de régénérations
financées en 2021 et 2022 contre 33 M€/an
pendant la période 2015-2020 ; représente
environ 745 km de voies sur 2021 et 2022
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PRINCIPALES ACTIONS 2022 POUR LE FRET

Focus sur quelques actions

Transport de semi-remorques

e Finalisation des travaux pour le projet Cherbourg-Mouguerre, premier service de transport de semi-remorques sur
I’Axe Atlantique pour une mise en service de I'autoroute ferroviaire prévue en 2024 ; les derniers travaux concernent
'accés au terminal de Cherbourg

Chantiers de transport combiné
e Remise en état (voies ou plateformes) de 4 terminaux : Avignon, Gravanche, Vénissieux, Valenton

Voies de services

e Régénération de voies sur 35 faisceaux de voies de services pour 38 M€ : par exemple : Vaires, Mulhouse, Woippy,
Tergnier, Grande Synthe, Somain, Hendaye, Bayonne, Saint Jory, Ambérieu

Capillaires fret
¢ Une vingtaine de lignes et 500 km de voies seront régénérés en 2022 pour environ 170 M€ d’investissements.
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DEVELOPPEMENT DU FRET FERROVIAIRE
LE LEVIER CAPACITAIRE

+ Amélioration du processus capacitaire a infrastructure constante

+ Démarche Toul-Perpignan : attention particuliére a I'allocation de la capacité 2024 destinée aux acteurs du transport
combiné sur cet axe majeur (40% du trafic de transport combiné) ; cette démarche prépare une plus grande
standardisation de I'allocation de la capacité fret long parcours sur cet axe

+ Consolidation des besoins du fret avec les principaux acteurs (entreprises ferroviaires, opérateurs du transport
combiné, chargeurs, ports) a 5 ans et 10 ans

+ Production de Plans d’Exploitation pour le service annuel 2026 reprenant I'ensemble des besoins fret,
voyageurs et maintenance

+ Développement dans la gestion numérique de la capacité et des circulations : les demandeurs de capacité pourront
disposer d’outils numériques + ergonomiques, + riches (description fine du réseau), + interopérables et + interactifs

+ Création de nouveaux indicateurs de performance relatifs a 'adéquation entre I'offre et la demande de sillons

TOUSSNCF @
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DES INVESTISSEMENTS SPECIFIQUES
POUR DEVELOPPER LE FRET

+ Le plan de relance de I’Etat sur 4 ans porte des investissements spécifiques au fret pour :

o Développer le trafic combiné porteur des plus forts potentiels de développement (déploiement des
chantiers combinés, dégagement du gabarit pour le transport de semi-remorques, trains longs et lourds)

o Soutenir le trafic conventionnel (capillaires, voies de services, triages)
+ Il s’appuie sur une implication des collectivités locales et de ’'Union européenne pour en assurer le financement (50 %)

+ Les volets digitalisation et innovation technologiques feront partie des leviers a intégrer dans ces
travaux (optimisation et performance)

+ Une condition de succeés : la maitrise des impacts acoustiques conditionne I'acceptabilité par les riverains.
La généralisation des semelles composites d’ici 2024 constitue un levier fort (impact — 8 dB)

SNCF Réseau portera la maitrise d’ouvrage des projets qui lui seront

confiés en cohérence avec les dispositions du contrat de performance

TOUS SNCF
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AUGMENTER LA CAPACITE POUR DEVELOPPER
LE FRET A MOYEN ET LONG TERMES 1/2

+ Des exigences de performance pour les sillons du transport combiné et de I'international (sillons nuit,
cadencé, disponibilité)

+ Un développement du fret qui s’ajoute aux besoins des autres activités (développement des TET, des trains
de nuit, des Services Express Métropolitains) et a la maintenance du réseau

+ Des secteurs qui concentrent les principaux enjeux pour le fret et les voyageurs:
o Traversée du nceud ferroviaire lyonnais
o Montpellier Perpignan
o Dijon Toul
o Sillon lorrain et Plaine d’Alsace
o Dijon / Lyon - Modane (en lien avec la mise en service du tunnel de base Lyon Turin)
o Acces et franchissement de I'lle-de-France
o L’axe Atlantique (enjeux spécifiques liés aux nombreux travaux sur I'axe)
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AUGMENTER LA CAPACITE POUR DEVELOPPER
LE FRET A MOYEN ET LONG TERMES 2/2

+ Un nouvel espace de dialogue, les plateformes
services & infrastructure associant les acteurs fret et
voyageurs (AOT) pour :

o construire des plans d’exploitation consolidant
lensemble des besoins a I'horizon 2030.

o rechercher les conditions d’optimisation des
différents usages et de la maintenance du
réseau

o identifier par pallier les investissements
capacitaires les plus pertinents (modernisation
du réseau, puis sections de ligne nouvelle si
nécessaire : Montpellier Béziers ...)

TOUS SNCF
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LA COMMANDE CENTRALISEE DU RESEAU (CCR) ET
ERTMS : 2 PROJETS UTILES AU FRET (1/2)

1°) Commande centralisée du réseau (CCR)

+ Moderniser le réseau avec de nouvelles technologies digitales,
permettant d’aller vers une automatisation de la gestion des circulations

+ Améliorer la qualité de la gestion des circulations de long parcours
grace a une vision a plus grande échelle, une plus grande anticipation et
I'efficacité du collectif dans la salle CCR, notamment pour la gestion des
situations perturbées

+ Permettre une intensification et un cadencement des trafics

+ Améliorer la résilience du réseau

+ Réduire les incidents liés a la signalisation grace au renouvellement
des constituants

Une combinaison des 2 projets qui permet un saut de performance majeur pour I’exploitation du réseau
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LA COMMANDE CENTRALISEE DU RESEAU (CCR) ET
ERTMS : 2 PROJETS UTILES AU FRET (2/2)

2°) Déploiement de ERTMS

+ Faciliter les circulations internationales (interopérabilité) avec une
signalisation homogeéne

+ Permettre a terme une réduction du colt du matériel roulant pour les opérateurs
(un seul systéme de sécurité a bord)

+ Se préparer aux interdictions progressives d’accés aux réseaux voisins aux
engins non équipés ETCS (déja réelles pour le Luxembourg depuis 2020)

+ Augmenter la capacité du réseau existant (potentiel vérifié sur plusieurs
études dont Marseille Vintimille)

=N Un besoin d’équipement des locomotives fret qui constitue un préalable,
T dont le financement reste a trouver

Une combinaison des 2 projets qui permet un saut de performance majeur pour I’exploitation du réseau
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