Colloque Obijectif OFP

Mercredi 15 novembre 2017

Euro Cargo Rail

Our objective:

i DB) Profitable quality leader
202 Top employer
Eco-pioneer

1 Présentation ECR




Le potentiel de développement du Ferroviaire en France reste
immense (12% de part modale)

= Inland waterway s

Constat Répartition de la part modale en Europe -
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avec 7 pays frontaliers propice aux s
échanges internationaux &
= Pays traversé par 3 des 5 corridors "
européens
= Un réseau dense et historique o
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ferroviaire qui ne donnent pas b U

Investissement par habitant des EtaE dans
€/habitant l'infrastructure ferroviaire

351
300 -
=
.. 200 = 210 —
Une part modale du ferroviaire =
° v 142
qui ne dépasse pas les 12% en Rr— .8::_110_ - -
France o L [#] [=] ] |
& & % - & ' £ 2 3
§ & E & 38

Flaggen: @iStockphoto.com/FayeT8.

2 Présentation ECR



Le contexte économique du fret ferroviaire en France peu propice a
la réussite economique sur ce marché

Concurrence Route

Labandon de [écotaxe
en 2014 et la baisse du
pétrole empéchent le
marché du fret ferroviaire
de revenir a son niveau
de 2008 avant la crise :

Evolution du fret
Ferroviaire (milliard de T-
KM)
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Accord de Branche

Une réduction de ~20%
de la productivité car
moins de temps de
travail : 13 jours de repos
supplémentaires,
réduction des heures de
nuit, temps de conduite
limité a 8h, augmentation
du nombre de repos
double, moins de flexibilité
de TTE sur la gestion des
aléas.

Taux de réponse a la
Commande de sillons

En moyenne, ECR circule
avec un taux de 20 a 25%
de sillons de derniere
minute, ce qui fragilise
tres fortement les plans
de transport

Planification des
travaux

Une remise de chantier
tardive ou des travaux de
nuit décalés peuvent
entrainer un doublement
des équipes

Prix du Sillon :

+ 4,6%/an prévu dans les
10 prochaines années

Perturbation
récurrentes sur le
réseau

Liees a des greves
d’agents de circulation
qui tiennent des postes
d’aiguillage et qui
décalent leur prise ou fin
de service de 59 minutes.
>>> 6132 minutes
perdues au mois de mai
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La mauvaise qualité des sillons de longues distances (flux internationaux)
est le probleme majeur d‘ECR

Evolution de la précarité en fonction de la distance SA
2018

L00% o6t . . . .

D - 679% ECR principalement p05|t|or}nee sur
90% des flux longues  distances

5,69% v gee .
notamment a linternational

80% 31,02%
70% i 51 m 12,6 % de sillonsfjour annoncés a
60% ’ I‘é¢tude a la publication du Service
50% Annuel représente pour ECR 31,

92,69% 02% rapporté au sillons/km alloués
40% 59,77%
30% 62,19% ® Plus un sillon est long, plus il
20% 40,94% rencontre de plages de travaux et
L% de problemes de régulations, et

’ plus la productivité des ressources
0% _ . . - s‘en trouve déteriorée
Courte Distance < Moyenne Distance > Longue Distance > 1 Total Général
600 km 600 km et < 1 000 km 000 km

Taux de Sillon/km Ferme Tx de Sillon/km a I'étude = TX de Sillon/km en conflit

37% des sillons d’ECR sont sujets a une
mauvaise qualité et donc une augmentation
importante des couts de production
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La gestion de la relation avec SNCF Reéseau et les difféerentes autorités
est un sujet primordial pour faire bouger les lignes sur le marché

Ministére de
transport

Transmettre des
observations pour la
refonte du secteur

SNCF Réseau
Reglement de I'acces
et des tarifs pour
Putilisation du
réseau

Autorité de
Régulations des
Activités Ferroviaires
et Routieres

Autorité de la
Concurrence
Attention aux cartels,
ententes du secteur

DB Euro Cargo Rail

DCF Autorisation de
circulation sur les
lignes pour les
locomotives

Commission de I‘'UE

Développement du
marche ferroviaire

Parlement

Evaluation des
nouvelles propositions
des lois
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Pour répondre a ces problématiques, ECR structure une stratégie en DB

corridor avec des volumes denses

Les principes La répartition géographique

m Concentration sur les trafics rentables et durables _‘ = NO o~

m Concentration sur le coeur du réseau =7 T / R S N\~
(les 3 corridors) AN 1\ ) e

m Sélection d’agences idéalement situées sur les corridors 0 NORD NS

m Gérer la production par corridor Wi : o

Exemple: I'avenir sur I'axe Med

m Avec le focus aux corridors nous allons développer TN |
produits clé a main pour nos clients a2y

m Sur I'axe méditerranéen nous offrirons dés 2018 une v ANy 5N
navette réguliére entre Allemagne et Cerbere pour | W A ™ s N

ITALIE

I"'Espagne
m Tous les 6 heures il y a la capacité pour wagons
conventionnels et des wagons intermodaux

e gl
> iic: MONACO
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La relance du fret ferroviaire peut passer notamment par le développement

des trains au gabarit P 400

m Apres les études gabarit et des tests nécessaire ECR va
faire circuler en 2018 5 rotations par semaine avec des
types de matériels différents sur un axe Allemagne -
Espagne [ Forbach - Perpignan (wagon TWIN 3000
(Sdggmrs) et wagon Cargobeamer

m Les essais réalisés en été 2017 démontrent qu'il est
possible malgré les contraintes de [infrastructure
francaise de faire circuler au niveau du profil des
maintenant ce type de matériel sur certains axes du
RFN.

m Objectif: développer le P400 ensemble avec SNCF
Réseau

pour que le P400 soit applicable sans ATE et profiter les
avantages de P400 également en France
(couts bas pour (de-) chargement, idéale pour trailers)
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