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1ère Partie - Les clauses générales 
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Vu la délibération de la commission exécutive de l’agence régionale de l’hospitalisation de 
Midi-pyrénées, en date du 13 mars 2007.  
 
 
 

Titre 1 
Les fondements du contrat 

 
 

Article 1  Cadre général de la contractualisation 

 
Le contrat d’objectifs et de moyens est défini aux articles L. 6114-1 à L. 6114.4 et D 6114-1 
du code de la santé publique. 
 
 

Article 2  Objet du contrat 

 
Le contrat a pour objet: 

 La déclinaison, par objectifs et par actions, des orientations du schéma régional 
d’organisation sanitaire et de son annexe; il doit tenir compte du projet médical de 
territoire, 

 Les engagements sur les thématiques retenues au niveau régional. 
 
 
 

Titre 2 
Le champ du contrat 

 
 

Article 3  Orientations stratégiques 

 
Les orientations stratégiques retenues au terme de la négociation sont les suivantes: 

 Poursuivre et développer les prises en charge d’aval de réanimation dans le cadre de 
filières (réanimation neuro chirurgie- cardio vasculaire- neuro intensive) et réseaux 
régionaux et interrégionaux)  

 Consolider les coopérations existantes et développer de nouvelles complémentarités 
avec des établissements publics et privés au niveau régional (CHU, clinique des 
Cédres, clinique de l’Union, CRF Verdaich, clinique St Orens …) et au niveau du 
territoire de santé (CH Auch, CRF Roquetaillade, HL Lombez…) 

 Développer la neuro rééducation (neuro vasculaire, sclérose en plaques) 
 Maintenir et développer la rééducation orthopédique en lien avec les services de 

chirurgie orthopédique du CHU et les établissements de proximité. 
 Développer l’hospitalisation partielle en vue de retour à domicile et maintenir 

l’articulation avec le secteur médicosocial. 
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Les modalités d’engagement présentant la déclinaison des objectifs correspondant à ces 
orientations stratégiques sont formalisées dans la deuxième partie du contrat (fiche « liste des 
engagements ») 
 
 

Article 4  Engagements concernant les objectifs quantifiés et les activités exercées 
dans l’établissement 

 
L’établissement respecte les deux niveaux des objectifs quantifiés de l'offre de soins 
(implantation et accessibilité) pour les activités et équipements lourds soumis à autorisation et 
s'engage à respecter le volume d’activité tel que fixé dans la troisième partie du contrat, selon 
le tableau de suivi, pour les activités de soins soumis à objectifs quantifiés en volume. 
 
Les activités de soins non soumises à autorisation mais bénéficiant d’une reconnaissance sont, 
le cas échéant, identifiées dans ce même tableau. Cette reconnaissance ouvre droit aux tarifs 
prévus.  
 
L’établissement s’engage à respecter les engagements relatifs aux prises en charge spécifiques 
visées également dans la deuxième partie du contrat. L'ensemble de ces engagements est 
présenté dans les fiches déclinaisons des objectifs qui constituent la deuxième partie du 
contrat. 
 
Il s’engage à transmettre annuellement aux services de l’agence, selon les modalités et dans 
les délais fixés, les indicateurs portant sur les objectifs retenus pour chacune de ces activités. 
 
Les objectifs quantifiés en volume seront révisables sur la durée du contrat. Dès la première 
révision des objectifs quantifiés fixés dans le SROS, des ajustements seront négociés avec 
l'établissement de santé. Des avenants seront signés en fonction de ces ajustements. 
 
 

Article 5  Activités de soins dispensées à certaines populations spécifiques   
L’établissement a vocation à assurer les des activités de soins dispensés à certaines 
populations spécifiques visées dans la deuxième partie du contrat. Celles-ci font l’objet, le cas 
échéant, d’un financement spécifique dans les conditions fixées à l’article L 162-22-14 du 
code de la sécurité sociale. 
 
 

Article 6  Objectifs en matière de qualité et sécurité des soins, de prévention et gestion 
des risques 

 
L’établissement s’engage à définir et à mettre en œuvre une politique d'évaluation des 
pratiques professionnelles, des modalités d'organisation des soins et toutes actions concourant 
à une prise en charge globale du malade afin notamment d'en garantir la qualité et l'efficience. 
 
Il met en œuvre les dispositions figurant dans la deuxième partie du contrat. 
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Article 7  Les coopérations et réseaux de santé 

 
Pour mener à bien ces missions au sein du territoire de santé l'établissement s'engage à 
développer les coopérations, à participer aux réseaux de santé et à promouvoir les 
complémentarités avec les autres établissements publics et privés ainsi qu'avec les 
professionnels de santé libéraux dans les conditions définies dans la deuxième partie du 
contrat. 
 

Article 8  Les actions de santé publiques 

 
L'établissement participe à la déclinaison du programme régional de santé public arrêté par le 
préfet de région par la voie de plan d'actions figurant dans la deuxième partie du contrat. 
 

Article 9  Production et transmission d’informations 

 
L’établissement s’engage à mettre en œuvre les outils nécessaires au suivi des objectifs 
quantifiés de l’activité ainsi qu’à la production des informations requises dans le cadre 
régional.  
 
Il respecte les délais et les modalités de transmission des données des systèmes d'information 
nationaux SAE, PMSI, STEFIE et arrête les procédures permettant d'observer ces échéances 
et de garantir la qualité de l'ensemble des informations transmises. 
 
Les spécificités des procédures ou des systèmes d’informations à mettre en place sont fixées 
dans la deuxième partie du contrat. 
 

Article 10  Conditions d’accès aux soins 

 
L’établissement apporte son concours aux personnes demandant le bénéfice de la couverture 
maladie universelle (CMU) ou de la protection complémentaire (CMUC) en assistant les 
intéressés dans leurs démarches. 
 
Il s’interdit d’opérer une sélection parmi les assurés sociaux, notamment en fonction de leur 
régime de couverture sociale (CMU) ou en raison de l’absence de couverture complémentaire. 
 
 

Article 11  Eléments financiers du contrat 

Les engagements souscrits dans le cadre du présent contrat sont susceptibles de faire l’objet 
d’un accompagnement financier sous forme, le cas échéant, de : 

 Dotations allouées au titre des missions d’intérêt général (MIG), 
 Dotations allouées au titre de l’aide à la contractualisation (AC),  
 Subventions au titre du Fonds de modernisation des établissements publics et privés - 

FMESPP - 
Ces financements dépendront des crédits disponibles en région. 
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L’établissement s’engage à respecter les règles de facturation des GHS (pour les 
établissements tarifés à l'activité) 
 
L’établissement s’engage à respecter les tarifs qui lui sont applicables tels que fixés par les 
avenants tarifaires de la quatrième partie du contrat. Il se conforme aux caractéristiques de 
fonctionnement attachées au bénéfice de modalités tarifaires particulières, notamment  prix de 
journée tout compris. 
 
Les accords contractés antérieurement à la signature du contrat sont maintenus pour une durée 
de validité égale à celle du présent contrat et figurent dans la quatrième partie.  
 

 
 

Titre 3 
La mise en œuvre du contrat 

 

Article 12  Suivi du contrat 

 
L’établissement adresse à l’agence un rapport annuel d’étape, constitué des éléments de suivi 
mentionnés dans la troisième partie du contrat, ainsi qu’un rapport final au plus tard 6 mois 
avant l’échéance du contrat. 
 
Les services de l’agence se réservent la possibilité de procéder, dans le cadre d’un échange 
avec l’établissement, à l’examen contradictoire du rapport d’étape, conduisant éventuellement 
à l’adoption des avenants et, le cas échéant, à l’application des pénalités prévues. 
 

Article 13  Révision du contrat 

 
La révision du contrat peut intervenir, en tant que de besoin par voie d’avenant, en application 
des dispositions du dernier alinéa de l’article L 6114-2 du code de la santé publique ou en cas 
de modification substantielle de l’activité, liée à des opérations de recomposition de l’offre 
des soins. 
 

Article 14  Suspension et résiliation du contrat 

 
Conformément aux dispositions des articles R.6114-11 et R 6114-12 du code de la santé 
publique, et après mise en demeure, le contrat peut être suspendu avant son terme pour tout ou 
partie de ses clauses, à l’exception des objectifs quantifiés, par l'agence régionale de 
l'hospitalisation, en cas de manquement grave du titulaire de l'autorisation aux dispositions 
législatives et réglementaires ou à ses obligations contractuelles.  
 
 

Article 15  Cessation d’effet du contrat 

 
Le contrat cesse son effet de plein droit, notamment en ce qui concerne la dispense d’avance 
des frais, en cas de suspension, de non-renouvellement ou de retrait définitif de l’autorisation 
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ou des autorisations dont l’établissement est titulaire en application de l’article L.6122-1 du 
code de la santé publique. 
 

Article 16  Pénalités 

 
Conformément aux dispositions des articles R.6114-10 et R.6114-13 du code de la santé 
publique et après mise en demeure, le défaut de réalisation des objectifs quantifiés ainsi que le 
non respect  par l’établissement de ses engagements contractuels sont passibles de pénalité.  
 
L’évaluation de la réalisation des objectifs quantifiés ou du respect des engagements est 
effectuée sur la base du rapport annuel d’étape dans le cadre de la procédure contradictoire 
prévue à l’article susvisé. Concernant les objectifs quantifiés, cette évaluation s’effectue au 
regard de la réalisation des objectifs quantifiés dans les territoires de santé. La pénalité est 
décidée par la commission exécutive de l’ARH. Son montant est proportionné à la gravité du 
manquement, dans la limite des dispositions réglementaires. 
 

Article 17  Renouvellement du contrat 
 
Conformément aux dispositions de l’article L.6114-1 CSP, la demande de renouvellement du 
contrat est présentée auprès de l’agence par l’établissement  un an avant son échéance ; cette 
dernière se prononce sur la demande dans un délai de quatre mois à compter de sa réception. 
 

Article 18  Durée du contrat et entrée en vigueur 

 
Le contrat est conclu pour une durée de   5 ans. 
 
Il prendra effet à compter du 31 mars 2007. 
 
Fait à Saint Blancard, le 30 mars 2007 
 
 

Pour le directeur de l'agence régionale 
de l'hospitalisation de Midi-Pyrénées, le 

Directeur Départemental des Affaires 
Sanitaires et Sociales du Gers, Monsieur 

Pierre SOLETTI 

 

 

Le Directeur 

Docteur Bernard LANGE 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



N° FINESS : 320784333/ 320784689 
Raison sociale  établissement : Centre de Rééducation et de 

Contrat d’objectifs et de moyens 
Date: 30 mars 2007 

Réadaptation Fonctionnelle de Saint Blancard 
 

 9

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2ème Partie - La déclinaison des objectifs 
 
 



N° FINESS : 320784333/ 320784689 
Raison sociale  établissement : Centre de Rééducation et de 

Contrat d’objectifs et de moyens 
Date: 30 mars 2007 

Réadaptation Fonctionnelle de Saint Blancard 
 

 10

LISTE DES ENGAGEMENTS 
 
 

  28-févr-07 31-mars-07 30-juin-07 30-sept-07 31déc-07
     

1ère partie: Les clauses générales     
 > Les orientations stratégiques      
       
2ème partie : La déclinaison des objectifs     
1ère partie : Les activités de soins et les équipements    
 > Réanimation      
 > Cardiovasculaire      
 > Neurovasculaire      
 > Urgences      
 > Insuffisance Rénale Chronique      
 > Périnatalité      
 > Les enfants et les adolescents      
 > Médecine      
 > Plateaux techniques et imagerie      
 > Soins de suite et de réadaptation      
 > Prise en charge des personnes atteintes de cancer      
 > Cérébro-lésés et traumatisés médullaires      
 > Psychiatrie adulte et infanto-juvénile      
 > Soins de longue durée      
2ème partie: Les alternatives à l'hospitalisation complète    
 > Ambulatoire      
 > Hospitalisation à domicile      
 > Hospitalisation à temps partiel      
3ème partie : Les thèmes transversaux     
 > Soins palliatifs et lutte contre la douleur      
 > Les soins aux personnes âgées      
4ème partie : La permanence des soins, la qualité et la sécurité des soins    
 > La permanence des soins : accessibilité et 

continuité des soins 
     

 > Qualité et sécurité des soins      
5ème partie : Les coopérations et réseaux de santé    
 > Coopérations et réseaux de santé      
6ème partie : Les actions de santé publique    
 > Les actions de santé publique      
7ème partie : Les missions d'intérêt général (MIG)     
 > Les missions d'intérêt général      
8ème partie : La gestion et l'efficience dans les établissements publics    
 > Pilotage interne      

 > Pilotage médico-économique      

 > Gestion des ressources humaines      

     
3ème partie : Les modalités de suivi     
 > Tableau de suivi des autorisations et des OQOS      
 > les indicateurs de suivi      
       
4ème partie : Les annexes     
 > EPRD initial 2006      
 > Dernier suivi quadrimestriel EPRD 2006      
 > Plan de retour à l'équilibre      
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 > Le contrat de bon usage du médicament      
 > Les engagements antérieurs      

 
 

Cf.  
4ème Partie - Les annexes  

  Fiches objectifs 
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TABLEAU DE SYNTHESE : 
 
 

 

Titre 

Autorisation 
d'implantation

Oui / Non 

Reconnaissance 
contractuelle 

d'activité 
Oui / Non 

OQOS en 
volume 

Oui / Non 

Orientations 
stratégiques 

Fiches 
objectif

1ère partie - les activités de soins et les équipements 
Réanimation non   oui 1 
Surveillance continue - Soins intensifs  non  non  
Cardiovasculaire (interventionnelle sous 
imagerie) 

non   oui 1 

Neurovasculaire non   oui 9 
Urgences non   oui 1 
Insuffisance rénale chronique (IRC) non  non non  
Périnatalité non   non  
Les enfants et les adolescentes    oui 1 
Médecine non  non non  
Plateaux techniques et imagerie non  non non  
Soins de suite et de réadaptation oui  oui oui 18 
Prise en charge des personnes atteintes de cancer non   non  
Cérébro-lesés et traumatisés médullaires  oui  oui 3 
Psychiatrie adulte et infanto-juvénile non  non non  

T
hé

m
at

iq
ue

s S
R

O
S 

Soins de longue durée non  non non  
2ème partie - les alternatives à l'hospitalisation complète 
Chirurgie, anesthésie ambulatoire non   non  
Hospitalisation à domicile non   non  
Hospitalisation à temps partiel Non 1*    oui 4 
3ème partie - les thèmes transversaux 
Soins palliatifs et lutte contre la douleur  non  oui 6 
Les soins aux personnes âgées (court séjour 
gériatrique) 

 non  oui 4 

4ème partie - la permanence des soins, la qualité et la sécurité des soins 
La permanence des soins : accessibilité et 
continuité des soins 

   oui 1 

Qualité et sécurité des soins    oui 26 
5ème partie - les coopérations et réseaux de santé 
Coopérations et réseaux de santé    oui 5 
6ème partie - les actions de santé publique 
Les actions de santé publique    oui 10 
7ème partie - les missions d'intérêt général (MIG) 
Centres périnataux de proximité  non  non  
Centres de coordination des soins en 
cancérologie 

 non  non  

Consultations mémoires  non  non  
Consultations hospitalières d'addictologie  non  non  
Equipes mobiles de lutte contre la douleur  non  non  
Equipes mobiles de soins palliatifs  non  non  
Equipes hospitalières de liaison en addictologie  non  non  
Equipes mobiles de gériatrie  non  non  
Dispositif d'annonce et les réunions de 
concertation pluridisciplinaire 

 non  non  

T
hé

m
at

iq
ue

s o
bl

ig
at

oi
re

s 

Permanence d'accès aux soins de santé  non  non  
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Unité de consultation et de soins ambulatoires 
(UCSA) 

 non  non  

Unité hospitalière sécurisée interrégionale  non  non  
Autres missions d'intérêt général  non  oui 1 
8ème partie - la gestion et l'efficience dans les établissements publics 
Pilotage interne    non  
Pilotage médico-économique    non  
Gestion des ressources humaines    non  
Thématiques SIOS 
Transplantations d'organes et greffes de moelle 
osseuse 

non   non  

Traitement des grands brûlés non   non  
Neurochirurgie non   non  
Neuroradiologie    non  T

hé
m

at
iq

ue
s 

SI
O

S 

Chirurgie cardiaque    non  
 
Note : 

- 1* : un dossier de demande d’autorisation à été déposé le 26/10/06 dans le cadre de 
l’ouverture de la fenêtre correspondante 
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3ème Partie - Les modalités de suivi 
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Tableau de suivi des autorisations et des objectifs quantifiés 
 
 
 

 
 

AVERTISSEMENT 
 
 
 
 
 
Ce tableau a pour objet de présenter les niveaux d’objectifs quantifiés sur lesquels est 
positionné l’établissement : 
 

 niveau 1 : autorisations et activités soumises à reconnaissance contractuelle 
 

 niveau 2 : accessibilité (temps d’accès, champ d’ouverture, permanence des soins, 
accessibilité  financière) 
 

 niveau 3 : objectifs quantifiés en volume 
 
 
En ce qui concerne les objectifs quantifiés en volume : les chiffres présentés le sont à titre 
conservatoire, calculés à partir de données 2004 dont l’exhaustivité n’est pas garantie. 
 
Les textes prévoient la révision du SROS et de ses annexes, et de ce fait, des objectifs 
quantifiés en volume. 
 
Dans cette logique l’ARH révisera les objectifs quantifiés : les données validées de 2006 
constitueront la base d’un réajustement global et pour chaque établissement, garanti par une 
méthodologie adaptée et validée par les différents acteurs. 
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TABLEAU DE SUIVI DES AUTORISATIONS ET DES OQOS : 
 

 OQOS niveau 1 OQOS 
niveau 2 OQOS niveau 3 

Activités de soins Structures / services 

Autorisation 
d'implantation 

d'activité 
(nombre) 

Date 
d'autorisation1 

Reconnaissance 
contractuelle 

(nombre)2 
Accessibilité OQOS en 

volume Unité des OQOS 

1ère partie - les activités de soins et les équipements  
Réanimation Unité     
Réanimation pédiatrique Unité     
Surveillance continue Unité    

Unité de soins intensifs de 
pneumologie 

    

Unité de soins intensifs de néphrologie     
Unité de soins de cardiologie (USIC)     
Unité Neurovasculaire (UNV)    

Soins intensifs 

Autres    
Cardiologie Interventionnelle sous imagerie     

Structure d'accueil des urgences     
SAMU     Urgences 
SMUR     
Centre d'hémodialyse adultes     nombre de patients 
Centre d'hémodialyse enfants     nombre de patients 
Unités de dialyse médicalisée    
Unités d'autodialyse simple ou assistée    

Insuffisance rénale chronique (IRC) 

Dialyse à domicile    
 nombre de patients 

Hospitalisation complète     
Obstétrique Hospitalisation temps partiel de jour ou 

de nuit     

Néonat. sans soins intensifs Unité     
Néonat. Avec soins intensifs Unité     

16 
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Réanimation néonat. Unité     
Ass. Med. Procr. Activ. Clin. (AMP) Centre     
Ass. Med. Procr. Activ. Biol. (AMP) Centre     
Diagnostic prénatal Unité     

Hospitalisation complète    
Médecine Hospitalisation temps partiel de jour ou 

de nuit     Séjours 

Equipements matériels lourds   
Caméra à scintillation (GAMMA 
CAMERA)     Nombre d'appareils 

IRM     Nombre d'appareils 
Scanner     Nombre d'appareils 
Tomographe à émissions     Nombre d'appareils 

Plateaux techniques et imagerie 

Caisson hyperbare     Nombre d'appareils 
Hospitalisation complète    Chirurgie Chirurgie, anesthésie ambulatoire     Séjours 

Hospitalisation complète    Chirurgie pédiatrique Chirurgie, anesthésie ambulatoire    
Hospitalisation complète 

20 

 
 
Avril 88 
01/12/1991 

Objectifs 
identifiés 
(projet 
médical de 
territoire et 
filières) 

8 942 Journées 
Soins de suite 

Hospitalisation temps partiel de jour ou 
de nuit     Venues 

Rééducation et réadaptation 
fonctionnelle 

Hospitalisation complète 

50 Avril 88 
03/08/2001 

Objectifs 
identifiés 
(projet 
médical de 
territoire et 
filières) 

23 178 Journées 
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Hospitalisation temps partiel de jour ou 
de nuit     Venues 

Chirurgie des cancers   
Hospitalisation complète   
Chirurgie, anesthésie ambulatoire    
Médecine oncologique   
Hospitalisation complète   
Hospitalisation de jour 
(chimiothérapie)     

Prise en charge des personnes atteintes 
de cancer 

Centre de radiothérapie     
Cérébro-lésés et traumatisés 
médullaires 

Unité pour EVC et EPR 

15 

Objectifs 
identifiés 
(projet 
médical de 
territoire et 
filières) 

 

Hospitalisation complète     Journées 
Hospitalisation de jour    
Hospitalisation de nuit     Places 

Placement familial thérapeutique     
Appartements thérapeutiques     
Centres de crise     

Psychiatrie adulte 

Centre de post-cure     
Hospitalisation complète     Journées 
Hospitalisation de jour    
Hospitalisation de nuit     Places 

Placement familial thérapeutique     
Appartements thérapeutiques     
Centres de crise     

Psychiatrie infanto-juvénile 

Centre de post-cure     
Soins de longue durée Hospitalisation complète     Journées 

Activités SIOS Transplantations d'organes et greffes 
de moelle osseuse      
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Traitement des grands brûlés     
Neurochirurgie     
Neuroradiologie     
Chirurgie cardiaque     

2ème partie - les alternatives à l'hospitalisation complète   
Hospitalisation à domicile Nombre de services     
3ème partie - les thèmes transversaux  

Implantation en médecine (lits 
identifiés) 

     

Implantation en soins de suite (lits 
identifiés) 

     Soins palliatifs et lutte contre la 
douleur 

Implantation en soins de longue durée 
(lits identifiés) 

     

Les soins aux personnes âgées Court séjour gériatrique    
7ème partie - les missions d'intérêt général (MIG)  
Centres périnataux de proximité Centre    
Centres de coordination des soins en 
cancérologie 

Centre    

Consultations mémoires    
Consultations hospitalières 
d'addictologie 

    

Equipes mobiles de lutte contre la 
douleur 

    

Equipes mobiles de soins pallitiatifs    
Equipes hospitalières de liaison en 
addictologie 

    

Equipes mobiles de gériatrie    
Dispositif d'annonce et les réunions de 
concertation pluridisciplinaire 

    

Permanence d'accès aux soins de santé     
Unité de consultation et de soins 
ambulatoires (UCSA) 

Unité    

Unité hospitalière sécurisée Unité    
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interrégionale 
Autres missions d'intérêt général    
1 Date de mise en œuvre (visite de conformité) et à défaut la date d'autorisation COMEX  
2 Nombre de lits  
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 Les indicateurs de suivi 
 Le rapport d’étape 
 Tout autre outil identifié dans le cadre du contrat 

21 
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  Fiches objectifs 
 

 Annexes financières  
→ Annexes tarifaires 

 
 Contrat de bon usage du médicament 

 
 Les engagements antérieurs (COM- 2003/2008) 
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