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KƵƌ�ŵĂŝŶ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƐƉŽƌƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�

ŽĨ�ƚŚĞ��ŚĂƌůďƵƌǇ�ĂƌĞĂ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ƐŚĂƌĞ�ŽƵƌ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĞƟĞƐ�ƚŽ�

ĞŶŚĂŶĐĞ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ůŝŶŬƐ�ŝŶ�Ă�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ǁĂǇ͘ 

�ŚĂƌůďƵƌǇ��ŽǁůƐ��ůƵď�;���Ϳ 

�������ƉůĂǇ�&ůĂƚ�'ƌĞĞŶ��ŽǁůƐ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ�ďĞƚǁĞĞŶ��Ɖƌŝů�ĂŶĚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘�dŚĞ�ŐŽǀĞƌŶͲ
ŝŶŐ�ďŽĚŝĞƐ�ĂƌĞ��ŽǁůƐ��ŶŐůĂŶĚ�;��Ϳ�ĂŶĚ�KǆĨŽƌĚƐŚŝƌĞ��ŽǁůŝŶŐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�;K��Ϳ 

��������ƉůĂǇ�^ŚŽƌƚ-DĂƚ�ďŽǁůƐ�ŝŶĚŽŽƌƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ĂŶĚ��Ɖƌŝů͘�dŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�
ďŽĚŝĞƐ�ĂƌĞ��ŶŐůŝƐŚ�^ŚŽƌƚ�DĂƚ��ŽǁůŝŶŐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�;�^D��Ϳ�ĂŶĚ�KǆĨŽƌĚƐŚŝƌĞ�^ŚŽƌƚ�
DĂƚ��ŽǁůŝŶŐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�;K^D��Ϳ 

��ŵĂŝů��ĞŶƋƵŝƌŝĞƐΛĐŚĂƌůďƵƌǇďŽǁůƐ͘ĐŽ͘ƵŬ����tĞďƐŝƚĞ���ǁǁǁ͘ĐŚĂƌůďƵƌǇďŽǁůƐ͘ĐŽ͘ƵŬ� 



WƌŽƐƉĞĐƚƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ��ŚĂƌůďƵƌǇ��ŽǁůƐ��ůƵď 

�ŚĂƌůďƵƌǇ��ŽǁůƐ��ůƵď�ŝƐ�Ă�ƚŚƌŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŵĂƚĞƵƌ�ƐƉŽƌƚƐ�ĐůƵď͘��ƐͲ

ƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϯϰ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐƌŝĐŬĞƚ�ŐƌŽƵŶĚ�ŝŶ��ǇĞƌƐ�,ŝůů�ĂƐ�Ă�ƚǁŽ-ƌŝŶŬ�ŐƌĞĞŶ͕�ŝƚ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�

ƚŚĞ�ŽůĚ� ƚĞŶŶŝƐ�ĐŽƵƌƚƐ�Ăƚ��ǇĞƌƐ�,ŝůů�,ŽƵƐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŵŝĚ-ϭϵϰϬƐ�ďĞĨŽƌĞ�Ă� ĨŽƵƌ-ƌŝŶŬ�ŐƌĞĞŶ�

ǁĂƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�;ŶŽǁ�ĐůŽƐĞĚͿ�tŚŝƚĞ�,Ăƌƚ�ƉƵď͘�dŚĞ�ůĞĂƐĞ�ƚŚĞƌĞ�ĞǆƉŝƌĞĚ�ŝŶ�

ϭϵϵϰ� ĂŶĚ� ǁĂƐ� ŶŽƚ� ƌĞŶĞǁĞĚ� ǁŚĞŶ� ƚŚĞ� ƐŝƚĞ� ǁĂƐ� ƌĞĚĞǀĞůŽƉĞĚ͘� �� ϵϵ-ǇĞĂƌ� ůĞĂƐĞ� ǁĂƐ�

ĂŐƌĞĞĚ�ŽŶ�ŽŶĞ�ĂĐƌĞ�;Ϭ͘ϰ�ŚĞĐƚĂƌĞƐͿ�ŽĨ�ůĂŶĚ�ǁŝƚŚ��ŚĂƌůďƵƌǇ�dŽǁŶ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�KǆĨŽƌĚͲ

ƐŚŝƌĞ��ŽƵŶƚǇ��ŽƵŶĐŝů�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐŝƚĞ� ŝŶ�dŝĐŬŶĞůů�WŝĞĐĞ�ZŽĂĚ͘�dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�

ĂŶĚ�Ɛŝǆ-ƌŝŶŬ�ŐƌĞĞŶ�ǁĞƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�ďĞƐƉŽŬĞ�

ƚǁŽ-ƌŝŶŬ�ƐŚŽƌƚ-ŵĂƚ� ;ŝŶĚŽŽƌͿ� ĨĂĐŝůŝƚǇ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŚĂůů͘� /ƚ�ǁĂƐ�ŽƉĞŶĞĚ� ŝŶ�ϭϵϵϲ�ďǇ� ůŽĐĂů�

ĐĞůĞďƌŝƚǇ�&ƌĞĚĚŝĞ�:ŽŶĞƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ƚŽĚĂǇ�ůĂƌŐĞůǇ�ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ďƵŝůƚ  ͘

WĞƌŝŽĚ�ŽĨ��ǆƉĂŶƐŝŽŶ 

dŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϮϬϭϲ�ĂŶĚ�ϮϬϮϬ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĨŽƌ����  ͘

Þ ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ďǇ�ŽǀĞƌ�ϰϬй�ĂŶĚ�ĂĐƟǀĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ĂŵŽƵŶƚ 

Þ ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ďǇ�ϯϵй 
Þ ƐĞĐƵƌĞĚ�ĞŝŐŚƚ� ƐƉŽŶƐŽƌƐ�ǁŚŽƐĞ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĐůƵď�ŚĂƐ� ĞŶĂďůĞĚ� ƐŽŵĞ�ŵŽĚͲ

ĞƌŶŝƐĂƟŽŶ͘� /Ŷ� ĂĚĚŝƟŽŶ͕� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� ƐƚƌŽŶŐ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ� ǁŝƚŚ� ƐŽŵĞ�
ƐƉŽŶƐŽƌƐ�–� ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�,ǇĚĂĐ�;Ă�ŵƵůƟ-ŶĂƟŽŶĂů�ŚǇĚƌĂƵůŝĐƐ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ůĂƌŐĞƐƚ� ĞŵƉůŽǇĞƌ� ŝŶ��ŚĂƌůďƵƌǇͿ�ŚŽůĚ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů� ĐŚĂƌŝƚǇ� ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĚĂǇ�Ăƚ� ƚŚĞ�
ĐůƵď͕�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ďŽǁůƐ�ĐůƵď�ŵĞŵďĞƌƐ 

Þ ŐƌĞĞŶ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ǁĂƐ�ŽƵƚƐŽƵƌĐĞĚ� ƚŽ��ŝĐĞƐƚĞƌ� dƵƌĨ��ĂƌĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶ�ŚĂƐ�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŝŶƚŽ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƉůĂǇŝŶŐ�ƐƵƌĨĂĐĞ 

Þ ŶŽƚĂďůĞ�ƉůĂǇŝŶŐ�ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͕�ǁŝŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�tĞƐƚ�KǆŽŶ�>ĞĂŐƵĞ� 
Þ ǁŝŶƚĞƌ�ƐŚŽƌƚ-ŵĂƚ�ůĞĂŐƵĞ�ƚĞĂŵƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚǁŽ�ƚŽ�ĮǀĞ 
Þ KǆĨŽƌĚƐŚŝƌĞ� ĨŽƵƌƐ� ƐŚŽƌƚ-ŵĂƚ�ĐŚĂŵƉŝŽŶƐ� ŝŶ�ϮϬϭϵ͕�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ĨŽƌ� ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ĮͲ

ŶĂůƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�ŵŝǆĞĚ� ĨŽƵƌƐ� ŝŶ� ϮϬϮϬ͕� ĂŶĚ� ƚŚƌĞĞ� ƉůĂǇĞƌƐ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ƚŚĞ�KǆĨŽƌĚͲ
ƐŚŝƌĞ�WƌĞŵŝĞƌ� ƚĞĂŵ� ŝŶ� ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ��ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉƐ� ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǇĞĂƌ�ŽƉĞŶĞĚ�ŽƵƌ�
ĐůƵď�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐƌŽƵƉƐ�ĨŽƌ�ŶŽŶ-ďŽǁůŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ 

Þ ƵƉĚĂƚĞĚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ� ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂŶĚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĮǆƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĮƫŶŐƐ�ƚŽ�ďĞ�ĞŶĞƌŐǇ�
ĞĸĐŝĞŶƚ 

Þ ^ĞůĞĐƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ƉƌĞ-ŐĂŵĞƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐĂŵƉ�ĨŽƌ�ŶĂƟŽŶĂů� ƚĞĂŵƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
�ŝƌŵŝŶŐŚĂŵ��ŽŵŵŽŶǁĞĂůƚŚ�'ĂŵĞƐ�ϮϬϮϮ 



,ŽǁĞǀĞƌ͕�ĂƐ�Ă�ĐůƵď�ǁĞ�ƌĞĂůŝƐĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĚŽ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ͘���ǀŝďƌĂŶƚ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͕�

ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ŝƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŽƵƌ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕�ĞǆƉĂŶĚ�ŽƵƌ�ƐƉŽƌƚ�

ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͕�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ĮŶĚ�Ă�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ďŽǁů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞĞƌ�

ŐƌŽƵƉƐ�ĚŝĸĐƵůƚ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ŽƵƌ�ůŝŶŬƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�dŚĞ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�

ŽĨ�ďŽǁůƐ�ĂƐ�ŽŶĞ�ǁĂǇ�ŽĨ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ� ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞůůďĞŝŶŐ� ŝƐ�Ăƚ� ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�

ŽƵƌ�ĞīŽƌƚƐ͘�dŚĞ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ŽĨ�ϮϬϮϬ�ĞŶĨŽƌĐĞĚ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ďŽǁůƐ�ƉůĂǇƐ�

ŝŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐŽĐŝĂů�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂŶĚ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ďĞŝŶŐ�ŝƐŽůĂƚͲ

ĞĚ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƌ͕�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ  ͘

KƵƌ�KďũĞĐƟǀĞƐ� 

dŚŝƐ�ĐĂƉŝƚĂů�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ǁŝůů�ĞŶĂďůĞ��ŚĂƌůďƵƌǇ��ŽǁůƐ��ůƵď�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�

ƚŚĂŶ�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽǁ͘�KƵƌ� ĂŵďŝƟŽƵƐ�ƉůĂŶƐ� ĞŶĐŽŵƉĂƐƐ� Ă� ƌĂŶŐĞ�ŽĨ� ƐƉŽƌƟŶŐ͕� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�

ĂŶĚ� ƐŽĐŝĂů� ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ǁŝůů� ŝŵƉůĞŵĞŶƚ� ďǇ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ϮϬϮϰ͕� ĂŶĚ� ŶĞĞĚ� ƐŽŵĞ�

ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƌĞǀĞŶƵĞ��ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĞƚ�ďǇ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĨƵŶĚƐ͕�ŶĞǁ�ŵĞŵͲ

ďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŐƌĂŶƚƐ͘ 

^ƉŽƌƟŶŐ 

tĞ�Ăŝŵ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ŽƵƌ�&ůĂƚ�'ƌĞĞŶ��ŽǁůƐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ 

· ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽƵƌ�ƉůĂǇŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ��ŽǁůƐ�KǆĨŽƌĚƐŚŝƌĞ�ďǇ�ϯϬй 
· ĂĐŚŝĞǀĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚǁŽ�ĨƵůůǇ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�ĐŽĂĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�ƵŵƉŝƌĞ 
· ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�Ă�>ĂĚŝĞƐ�>ĞĂŐƵĞ�ƚĞĂŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�tĞƐƚ�KǆĨŽƌĚƐŚŝƌĞ�>ĂĚŝĞƐ�>ĞĂŐƵĞ 
· ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�Ă�ǇŽƵƚŚ�ƐĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĞŝŐŚƚ�ďŽǁůĞƌƐ�ĂŐĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ϭϴ�ǇĞĂƌƐ 
· ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽƵƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ��ŽǁůƐ�KǆĨŽƌĚƐŚŝƌĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ�ďǇ�Ϯϱй 
· ĞƋƵŝƉ�ŽƵƌ� ĐůƵď� ĨŽƌ�ĚŝƐĂďůĞĚ�ďŽǁůŝŶŐ�ĂŶĚ� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ� ĨƌĞĞ� ƐĞƐƐŝŽŶƐ� ŝŶ� ĐŽŶƐƵůƚĂͲ

ƟŽŶ�ǁŝƚŚ��ŝƐĂďŝůŝƚǇ��ŽǁůƐ��ŶŐůĂŶĚ 
· ƐĞĞŬ� ƚŽ� ŚŽƐƚ� �ŽǁůƐ� KǆĨŽƌĚƐŚŝƌĞ� ƌƵŶ� ĐŽƵŶƚǇ� ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ� ĮŶĂůƐ� ĂŶĚ� ĐŽƵŶƚǇ�

ŵĂƚĐŚĞƐ 
· ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ĂŶĚ�ƌƵŶ�ĂŶ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ƚƌŝƉůĞƐ�ůĞĂŐƵĞ�ĨŽƌ�ǁĞƐƚ�ĂŶĚ�ŶŽƌƚŚ�KǆŽŶ 
· ŚŽƐƚ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ĨŽƵƌƐ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ 
· ŚŽƐƚ�Ă�ůĂĚŝĞƐ�ƚƌŝƉůĞƐ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ 
· ǁĞ� ƐĞĞŬ� ƚŽ� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ĂŶ� ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ĞŶƟƚůĞĚ��ŽǁůŝŶŐ�ǁŝƚŚ��ĞŵĞŶƟĂ� ĨŽƌ� ƚŚŽƐĞ�

ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌĞƌƐ�;ƐĞĞ�ǁǁǁ͘ĂůǌŚĞŝŵĞƌƐ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬŐĞƚ-ƐƵƉƉŽƌƚͬĚĂŝůǇ-ůŝǀŝŶŐͬ

ĞǆĞƌĐŝƐĞͬĞĂƌůǇ-ŵŝĚĚůĞ-ĚĞŵĞŶƟĂ�Ϳ 



tĞ�Ăŝŵ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă��ĞŶƚƌĞ�ŽĨ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ�ĨŽƌ�̂ ŚŽƌƚ-DĂƚ��ŽǁůƐ�ŝŶ�tĞƐƚ�KǆĨŽƌĚƐŚŝƌĞ͘ 

· ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽƵƌ�ƉůĂǇŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�K^D���ďǇ�ϯϬй 
· ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽƵƌ�ƉůĂǇŝŶŐ�ƚĞĂŵƐ�ĨƌŽŵ�ĮǀĞ�ƚŽ�Ɛŝǆ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�K^D���ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ 
· ĂĐŚŝĞǀĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚǁŽ�ĨƵůůǇ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�ĐŽĂĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�ƵŵƉŝƌĞ 
· ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ� ƚǁŽ� ĐŽĂĐŚĞĚ� ƐŬŝůůƐ� ƐĞƐƐŝŽŶƐ� ĞĂĐŚ� ǁĞĞŬ� ŽƉĞŶ� ƚŽ� ŵĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� ĂŶǇ�

ďŽǁůƐ�ĐůƵď�ŝŶ�tĞƐƚ�KǆĨŽƌĚƐŚŝƌĞ 
· ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽƵƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�K^D���ĐŽƵŶƚǇ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ�ďǇ�Ϯϱй 
· ŚŽƐƚ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ƚĞĂŵ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ 
· ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ĚŝƐĂďůĞĚ�ƐŚŽƌƚ-ŵĂƚ�ďŽǁůƐ�ĂŶĚ��ŽǁůŝŶŐ�ǁŝƚŚ��ĞŵĞŶƟĂ 

 

 

 

 

 

 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ� 

tĞ�Ăŝŵ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽƵƌ�ůŝŶŬƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ��ŚĂƌůďƵƌǇ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŚŝŶƚĞƌůĂŶĚ͘�KƵƌ�

ƉƌĞŵŝƐĞƐ�ůŝĐĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�tĞƐƚ�KǆĨŽƌĚƐŚŝƌĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵŶĐŝů�ŝƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌƐ͛ �ĐůƵď�ůŝĐĞŶĐĞ�ƐŽ�

ǁĞ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ŚŽůĚ�ϭϱ�ůŝĐĞŶĐĞĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƉƵďůŝĐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƉĞƌ��ǇĞĂƌ͘�,ĞŶĐĞ͕�ŽƵƌ�ĞīŽƌƚƐ�

ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚůǇ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐƌŽƵƉƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƉĂƌƚǇ�ŚŝƌĞƐ  ͘

· ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ��ŚĂƌůďƵƌǇ�ƚŽ� ŝĚĞŶƟĨǇ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ŽƵƌ�ĐĂƌďŽŶ�ĨŽŽƚͲ
ƉƌŝŶƚ 

· ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚŝƌĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�ďǇ�ϱϬй 
· ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽƵƌ�ƉŽƉƵůĂƌ��ŚĂƌůďƵƌǇ��ŝŶŐŽ�ƚŽ�ĮǀĞ�ƟŵĞƐ�Ă�ǇĞĂƌ 
· ŚŽůĚ�Ă�ĐŚĂƌŝƚǇ�ŐĂůĂ�ƉƌŽ-Ăŵ�ĚĂǇ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƐƉŽŶƐŽƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ 
· ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ĞǆƉĂŶĚ�ŽƵƌ�ůŝŶŬƐ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇͬĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�

ŽƵƌ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ��ĂǇ͕�,ǇĚĂĐ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ĚĂǇ͕�ĂŶĚ�ůŝŶŬƐ�ǁŝƚŚ�^ƉĞĐŝĂů��īĞĐƚ�ĐŚĂƌŝƚǇ 



�ƵƌƌĞŶƚ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�sŝĞǁ 

�Ɛ�Ă�ƐƉŽƌƚ͕��ŽǁůƐ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ŶŝŶƚŚ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ŽǀĞƌ�ϭϴƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƐƉŽƌƚ�ŝŶ�

�ŶŐůĂŶĚ�–�ŵŽƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŚĂŶ�ĐƌŝĐŬĞƚ͕�ƌƵŐďǇ�ƵŶŝŽŶ͕�ŚŽĐŬĞǇ͕�ŶĞƚďĂůů͕�ƐƋƵĂƐŚ͕�ƚĂďůĞ�

ƚĞŶŶŝƐ͕�ƌŽǁŝŶŐ͕�ƐĂŝůŝŶŐ͕�ĂƌĐŚĞƌǇ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ƐƉŽƌƚƐ�–�ĂŶĚ�ŝƐ�ŚŽůĚŝŶŐ�ƵƉ�ŝƚƐ�ƉĂƌƟĐŝͲ

ƉĂŶƚ� ůĞǀĞů�ǁĞůů�ǁŚĞŶ�ŽƚŚĞƌƐ� ĂƌĞ�ĚĞĐůŝŶŝŶŐ͘�;^ŽƵƌĐĞ͗� ^ƉŽƌƚ��ŶŐůĂŶĚ��ĐƟǀĞ�WĞŽƉůĞ� ƐƵƌͲ

ǀĞǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϲͿ͘�dŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉŽƌƚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ� ůĞŶĚƐ�ŝƚƐĞůĨ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ƌĞƟƌĞĚ�

ǁŚŽ�ĐĂŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ĚĂǇƟŵĞ�Žƌ�ĞǀĞŶŝŶŐ͘�dŚĞ�ĚĞŵŽŐƌĂƉŚǇ�ŽĨ�ƉůĂǇĞƌƐ�ŝƐ�ƚŽǁĂƌĚ�

ƚŚĞ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ĞŶĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��^D���ĞƐƟŵĂƚĞ�ϴϬй�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ŝŶĚŽŽƌ�ĨŽƌŵ�

ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉŽƌƚ�ĂƌĞ�ŽǀĞƌ�ϲϱ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ͘�dŚĞ�ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ�ƚƌĞŶĚƐ�ĨŽƌ��ŚĂƌůďƵƌǇ�ĂŶĚ�ƐƵƌͲ

ƌŽƵŶĚŝŶŐ� ǀŝůůĂŐĞƐ� ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ϮϬϭϭ� ĐĞŶƐƵƐ� ƌĞƚƵƌŶƐ� ;ĂŶĚ� ƚŚĂƚ�ǁŝůů� ĐŽŶƟŶƵĞ�ĂƐ� Ă�

ƚƌĞŶĚ�ŝŶ�ϮϬϮϭ�ĐĞŶƐƵƐͿ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ĨƵƚƵƌĞ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ƐŚŽƵůĚ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞ�ĂŶĚ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�Ă�

ŐƌŽǁŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĞůĚĞƌůǇ�ĂŶĚ� ƌĞƟƌĞĚ͘�dŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ŽĨ� ƚŚŝƐ�ĂŐĞ�ŐƌŽƵƉ�

ĐĂŶ�ďĞ�ǁĞůů�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ďŽǁůƐ�ĐůƵď͘� 

,ŽǁĞǀĞƌ͕�ďŽǁůƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ƐƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ũƵƐƚ�ƚŚĞ�ĞůĚĞƌůǇ�–�ŝŶ�ϮϬϭϴ��ŚĂƌůďƵƌǇ�ĮĞůĚĞĚ�Ă�ĨƌŝĞŶĚͲ

ůǇ�ƚĞĂŵ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�Ă�ϵϮ-ǇĞĂƌ�ŽůĚ�ƉůĂǇŝŶŐ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ĂŶ�ĞůĞǀĞŶ�ǇĞĂƌ�ŽůĚ�ŵĞŵďĞƌ͊�

DĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ƌĞĂĐŚ�ŚŝŐŚĞƌ� ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĨŽƌ�ĐŽƵŶƚǇ�ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶ�ĂƌĞ�Ăƚ�

ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ƐƉĞĐƚƌƵŵ͘�� 

�Ɛ� ǁĞůů� ĂƐ� Ă� ďŽǁůƐ� ĐůƵď͕� ǁĞ� ĂƌĞ� Ă� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĨĂĐŝůŝƚǇ͕� ŽƉĞŶ� ƚŽ� ŚŝƌĞ� ďǇ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�

ŐƌŽƵƉƐ͕�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘��^ƚ�DĂƌǇ͛ Ɛ��ŚƵƌĐŚ͕��ŚĂƌůďƵƌǇ͕�ŚŽůĚ�Ă�

ǁĞĞŬůǇ� ^ƚĂǇ� ĂŶĚ� WůĂǇ� ĚƌŽƉ-ŝŶ� ĨŽƌ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ƉƌĞ-ƐĐŚŽŽů� ĐŚŝůĚƌĞŶ͕� ĂŶĚ� Ă� ŵŽŶƚŚůǇ�

ŐƌŽƵƉ� ĨŽƌ� ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĚĞŵĞŶƟĂ�ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ĐĂƌĞƌƐ͘� �ŚĂƌůďƵƌǇ�tŽŵĞŶ͛ Ɛ� /ŶƐƟƚƵƚĞ�ƵƐĞ�

ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĐƌĂŌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘��ŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ��ŚĂƌůďƵƌǇ�WƌŽďƵƐ�ĐůƵď�ĨŽƌ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�

ŽƚŚĞƌ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘� dŚĞ� ŵƵůƟ-ŶĂƟŽŶĂů� ĐŽŵƉĂŶǇ� ,ǇĚĂĐ͕� �ŚĂƌůďƵƌǇ͛Ɛ� ůĂƌŐĞƐƚ� ĞŵƉůŽǇĞƌ͕�

ŚŽůĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂŶŶƵĂů�ĐŚĂƌŝƚǇ�ĚĂǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ǁŚŝůĞ�Ă�ůŽĐĂů�ŐƌŽƵƉ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�

ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ŐĂŵŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƌĂŝƐĞƐ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ƉŽƵŶĚƐ�ĨŽƌ��ŽƌŶďƵƌǇ-ďĂƐĞĚ�ĐŚĂƌŝƚǇ͕�

^ƉĞĐŝĂů��īĞĐƚ͕�ŝƐ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĞǀĞŶƚ�ƚŽ��ŚĂƌůďƵƌǇ��ŽǁůƐ�ĐůƵď�ŝŶ�ƐƉƌŝŶŐ�ϮϬϮϮ  ͘

 



dŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ŽƵƌ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ǁĞ�ǁŝůů�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ŽƵƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�

ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ĚĞŵĂŶĚƐ�ŽĨ�ďŽǁůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ŚĂƌůͲ

ďƵƌǇ�ĂƌĞĂ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂŶ�ƵƉŐƌĂĚĞĚ͕�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŶĞĞĚƐ͘��Ƶƚ�

ĂŶ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ� ŝƐ�ŶŽƚ�ĞŶŽƵŐŚ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂĚǀĞŶƚƵƌŽƵƐ�ƉůĂŶ�ƚŽ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽƵƌ�

ƐƉŽƌƟŶŐ� ĂŶĚ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁŚŝĐŚ� ĂƌĞ� ƐĞƚ� ŽƵƚ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ƉƌŽƐƉĞĐƚƵƐ͘� dŚĞ� ĐĂƉŝƚĂů�

ƐƉĞŶĚ�ŽŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ� ŝƐ� ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ĐĂƚĂůǇƐƚ�ĨŽƌ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ƐƉŽƌƚƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͕� ŝŶͲ

ĐƌĞĂƐĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƵƐĞ͕�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ŽŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�KƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�

ďƵŝůĚŝŶŐ� ŝƐ� ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĂƩƌĂĐƟǀĞ� ŝŶ� ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ͕�ĂŶĚ�

ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂŶ�ƵŶŽďƚƌƵƐŝǀĞ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŇĂƚ-ƌŽŽĨ�ĂŶĚ�ƐŝŶŐůĞ�

ƐƚŽƌǇ͘��tĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽƉŽƐŝŶŐ͗ 

¨ dǁŽ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶƐ�ĞŝƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ĂƌĞĂ 

KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ŵƵůƟ-ƉƵƌƉŽƐĞ�ŵĞĞƟŶŐͬĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƌŽŽŵ͕�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂͲ
ƟŽŶ�ƌŽŽŵ͕�ǀŝĞǁŝŶŐ�ƌŽŽŵ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶ�ĨŽƌ�ƐƵŵŵĞƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁŝƚŚ�ŇŽŽƌ�ƚŽ�
ĐĞŝůŝŶŐ�ŐůĂƐƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘��ƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ͕�ŝƚ� ŝƐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�
ŽƵƚĚŽŽƌ� ŐĂŵĞƐ� ĨƌŽŵ� ŝŶƐŝĚĞ� ŝŶ� ŝŶĐůĞŵĞŶƚ�ǁĞĂƚŚĞƌ͕� ĂŶĚ� ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ĂŶǇͲ
ŽŶĞ� ŝŶ� Ă�ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌ� Žƌ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚƐ� ƚŽ� Ɛŝƚ� ĚŽǁŶ͘� /Ŷ� ĂĚĚŝƟŽŶ͕� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� Ɛŝǆ�
ŵŽŶƚŚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐŚŽƌƚ-ŵĂƚ� ďŽǁůƐ� ƐĞĂƐŽŶ͕� ďŽǁůŝŶŐ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ƐƚŽƉƐ� ƚŽ� ƉĞƌŵŝƚ�
ĐŽŵŵŝƩĞĞ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ŵĞĞƟŶŐƐ͘� � dŚĞ� ƐĞĐŽŶĚ� ĨƌŽŶƚ� ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ� ŝƐ� ŽĨ� ƐŝŵŝůĂƌ�
ŽƵƚǁĂƌĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ŝƐ� ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ǀŝĞǁŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐƚĂƚŽƌƐ�
ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶ�ŝŶ�ƐƵŵŵĞƌ�;ĂŐĂŝŶ�ǁŝƚŚ�ŇŽŽƌ�ƚŽ�ĐĞŝůŝŶŐ�ŐůĂƐƐͿ͕�ǀŝĞǁŝŶŐ�ĂƌĞĂ�
ĨŽƌ�ƐƉĞĐƚĂƚŽƌƐ�ŝŶ�ǁŝŶƚĞƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ŚŽƵƐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂůů͕�ĂŶĚ�ĂƐ�Ă�ƐŽĐŝĂů�ĂƌĞĂ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ŐƌŽƵƉƐ 

¨ �Ŷ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ 

dŚĞ� ĐůƵďŚŽƵƐĞ� ǁĂƐ� ďƵŝůƚ� ŝŶ� ϭϵϵϰ� ǁŝƚŚ� Ă� ďĞƐƉŽŬĞ� ƐŚŽƌƚ-ŵĂƚ� ďŽǁůƐ� ĂƌĞĂ� ƐƵƉͲ
ƉŽƌƟŶŐ�ƚǁŽ�ŵĂƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŚĂůů�ĂƌĞĂ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ĚĂǇƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ŐƌŽǁŶ�ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐůǇ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞŶ͘�KŶĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƚƐ�
ŝƐ� ĂĚũĂĐĞŶƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĞŶĚ�ǁĂůů� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐůƵďŚŽƵƐĞ͕� ĂŶĚ� ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ� ƚŚĞ� ƉůĂǇŝŶŐ�
ĂƌĞĂ� ďǇ� ĞŶĂďůŝŶŐ� ďŽǁůĞƌƐ� ƚŽ� ƐƚĂŶĚ� ďĞŚŝŶĚ� ƚŚĞ� ĨĞŶĚĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�ŵĂƚ� Ă� ƐŵĂůů�
ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ� ŝƐ� ƉƌŽƉŽƐĞĚ͘� /ƚ� ĂůƐŽ� ŵĂŬĞƐ� ĚŝƐĂďůĞĚ� ďŽǁůŝŶŐ� ĨƌŽŵ� ƚŚŝƐ� ĞŶĚ� ĞǆͲ
ƚƌĞŵĞůǇ�ĚŝĸĐƵůƚ͕� ŝĨ�ŶŽƚ� ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ͘�dŚĞ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐŽŵĞ�
ŵƵĐŚ-ŶĞĞĚĞĚ�ƐƚŽƌĂŐĞ� ƐƉĂĐĞ� ĨŽƌ�ĐŚĂŝƌƐ͕� ƚĂďůĞƐ͕�ďŽǁůƐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƚǇ�ŐƌŽƵƉƐ͛�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƚŽ�ďĞ�ƐƚŽƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ůĂĚŝĞƐ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƌŽŽŵ͘�tŝƚŚ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ƵŶƐƵƐͲ
ƚĂŝŶĂďůĞ͘ 



¨ ��ŶĞǁ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĂƌĞĂ 

dŚŝƐ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ĞŶĐůŽƐĞƐ�Ă�ƐŵĂůů͕�ƵŶĂƩƌĂĐƟǀĞ�ĂƌĞĂ�ƚŚĂƚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂƐ�ƚŚƌĞĞ�ƐŝĚĞƐ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ƐƚŽƌĂŐĞ� ƐƉĂĐĞ͘�dŚŝƐ� ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ� ƚŽ� ƐƚŽƌĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŽƵƌ�ƐƚĂƚĞĚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ďĞůŽǁ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌͲ
ĂŐĞ�ŽĨ�ƚǁŽ�ĚŝƐĂďůĞĚ�ďŽǁůŝŶŐ�ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌƐ͕�ĨƌĞĞŝŶŐ�ƵƉ�ŵƵĐŚ�ŶĞĞĚĞĚ�ƌŽŽŵ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ůĂĚŝĞƐ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƌŽŽŵ͘ 

��ƐŵĂůů�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĞŶƚƐ͛�ƚŽŝůĞƚ� 

dŚŝƐ�ǁŝůů� ƉƌŽǀŝĚĞ� Ă� ŐĞŶƚ͛Ɛ� ĐƵďŝĐůĞ͘� �ƵƌƌĞŶƚůǇ͕� ƚŚĞ� ĚŝƐĂďůĞ� ƚŽŝůĞƚ� ƐĞƌǀĞƐ� ĂƐ�ŵƵůƟ-
ƉƵƌƉŽƐĞ� ƵƐĞ� ĂŶĚ�ǁŝƚŚ� ŽƵƌ� ƉůĂŶƐ� ĨŽƌ� ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ� ĚŝƐĂďůĞĚ� ďŽǁůƐ�ŵŽƌĞ� ƚŽŝůĞƚ�
ƐƉĂĐĞ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘ 

�ŽŶĐůƵƐŝŽŶ 

/ƚ� ŝƐ� ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽĨ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ� ŝƐ� ũƵƐƚ�Ă� ĐĂƚĂůǇƐƚ� ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ŵƵĐŚ�

ŵŽƌĞ͘�dŚĞ�ŽůĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ŶĞǁ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ŵŝŶĚ�

ĂŶĚ�ďŽĚǇ͘�dŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝƐ�ůŝŌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶͲ

ƟĂů� ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĂŶĚ� ŝƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�tĞ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĞǀĞŶ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĐŽŵͲ

ŵƵŶŝƚǇ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ŶĞǁ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚŽƐĞ�ŵŽƌĞ�ǀƵůŶĞƌĂͲ

ďůĞ�ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ĂŐĞ� Žƌ� ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͘� dŚĞ� ďĞŶĞĮƚ�ǁŝůů� ďĞ�

ƐŽĐŝĂů�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ǁŚŽůĞ-ƚŽǁŶ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�/ƚ�ǁŝůů�

ƉůĂĐĞ��ŚĂƌůďƵƌǇ��ŽǁůƐ��ůƵď�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ŽƚŚĞƌ�ůŽĐĂů�ĂŵĞŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�

ŚĂƐ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�Ăůů�ĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ĂďŝůŝƟĞƐ  ͘

WƌŽƉŽƐĞĚ�DŝůĞƐƚŽŶĞƐ 

KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ�  WůĂŶŶŝŶŐ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĨŽƌ 
:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ   WůĂŶŶŝŶŐ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ 
�Ɖƌŝů�ϮϬϮϭ�   tĞƐƚ�KǆĨŽƌĚƐŚŝƌĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵŶĐŝů��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�'ƌĂŶƚ� 
   ����������������ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ 
:ƵŶĞ�ƚŽ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ� �ĚĚŝƟŽŶĂů�ŐƌĂŶƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƐƵďŵŝƩĞĚ� 
�Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ�   �ƵŝůĚŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ĐŽŵŵĞŶĐĞƐ 
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ�  �ƵŝůĚŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ 
:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ�ƵŶƟů�ϮϬϮϰ �ŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉŽƌƟŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ� 

 

 

 



KĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ��ŽŶƚĂĐƚ��ĞƚĂŝůƐ 
 
�ĂǀŝĚ��ŽŽƉĞƌ�;WƌĞƐŝĚĞŶƚͿ     dŚĞ�>ŝƩůĞ�Kǆ��ƌĞǁ��ŽǁůƐ�'ƌĞĞŶ 
ZŽŶ�^ŵŝƚŚ�;^ĞĐƌĞƚĂƌǇͿ      ϳϰ�dŝĐŬŶĞůů�WŝĞĐĞ�ZŽĂĚ 
^ŚĂƵŶ�DŽƌůĞǇ�;dƌĞĂƐƵƌĞƌͿ�     �ŚĂƌůďƵƌǇ�� 
;ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ƚŚƌĞĞ�ŽĸĐĞ�ŚŽůĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�dƌƵƐƚĞĞƐͿ  Kyϳ�ϯdt  
EŝŶĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ 

ĞŵĂŝů͗�ĞŶƋƵŝƌŝĞƐΛĐŚĂƌůďƵƌǇďŽǁůƐ͘ĐŽ͘ƵŬ����ǁĞďƐŝƚĞ͗��ǁǁǁ͘ĐŚĂƌůďƵƌǇďŽǁůƐ͘ĐŽ͘ƵŬ 
 

 
KƵƌ�^ƉŽŶƐŽƌƐ 


